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Ïîñëåäíèå
ïîëîæåíèÿ ïî
áóõãàëòåðñêîìó
ó÷åòó

èíèñòð ôèíàíñîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Ì.Ì. Çàäîðíîâ ïîäïèñàë
â êîíöå 1998 ã.

ñëåäóþùèå Ïðèêàçû,
âñòóïèâøèå â ñèëó 01.01.99 :
1. Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ

ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó ÏÁÓ
1/98 «Ó×ÅÒÍÀß       ÏÎËÈÒÈÊÀ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ» (Ïðèêàç
¹ 60í), çàìåíÿþùåå  ïîëî-
æåíèå îò 1994 ãîäà;

2. Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ
ïî áóõãàëòåðcêîìó ó÷åòó
«ÑÎÁÛÒÈß ÏÎÑËÅ  ÎÒ×ÅÒ-
ÍÎÉ ÄÀÒÛ»  (Ïðèêàç ¹ 56í);

3. Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ
ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó
«ÓÑËÎÂÍÛÅ ÔÀÊÒÛ
Õ Î Ç ß É Ñ Ò Â Å Í Í Î É
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ» (Ïðèêàç
¹ 57í).

Îò÷åòíîñòü
ïî ÌÑÔÎ

ðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðèíÿëî
ðåøåíèå (¹ 968-ð îò 17
èþëÿ 1998 ã.) î òîì, ÷òî,
íà÷èíàÿ ñ 1998 ãîäà, ÐÀÎ

ÅÝÑ Ðîññèè, ÐÀÎ Ãàçïðîì è ÀÊ
Òðàíñíåôòü, à òàêæå
Ìèíèñòåðñòâî ïóòåé ñîîáùåíèÿ �
ñ 1999 ã., áóäóò ïðåäñòàâëÿòü äî
ïðîâåäåíèÿ åæåãîäíîãî ñîáðàíèÿ
àêöèîíåðîâ â ìàå-èþíå ñâîþ
ãîäîâóþ êîíñîëèäèðîâàííóþ
ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ.

M Âàæíîñòü
ïåðåõîäà íà
ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû
ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè

Ì.À. Ìîòîðèí
Çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà
Ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ðîøåë ãîä ñî äíÿ
ïðèíÿòèÿ Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðîññèè Ïðîãðàììû
(Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 283)

ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñ öåëüþ
ïðèâåäåíèÿ åãî â ñîîòâåòñòâèå ñ

ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ).
Êàê èçâåñòíî, ïðèíÿòèå ýòîãî
ðåøåíèÿ áûëî îáóñëîâëåíî
íåîáõîäèìîñòüþ ïðåâðàùåíèÿ
ýêîíîìèêè Ðîññèè â
îðãàíè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ
ìèðîâîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû
(ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé, âûõîä ðîññèéñêèõ
õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ íà
ìèðîâûå ðûíêè êàïèòàëà,
ñîâìåñòíûé áèçíåñ), à òàêæå
âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàòü óæå
èìåþùèéñÿ â ìèðå îïûò
ôîðìóëèðîâàíèÿ ïðàâèë,
ïðèíèìàåìûõ áîëüøèíñòâîì
ãîñóäàðñòâ äëÿ ñîçäàíèÿ â
êðàò÷àéøèå ñðîêè ýôôåêòèâíî
ðàáîòàþùåé ñèñòåìû,
îáåñïå÷èâàþùåé ïîòðåáíîñòè
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Â Ïðîãðàììå áûë íàìå÷åí
áîëüøîé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ðåôîðìû,
êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ â
ñëåäóþùåì:
� Ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó

ñòàíäàðòîâ ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ
ïîëåçíîé èíôîðìàöèåé
ïîëüçîâàòåëåé, ò.å.
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé,
èíâåñòîðîâ è ãîñóäàð-
ñòâåííûå ðåãóëèðóþùèå
îðãàíû;

� Îáåñïå÷èòü óâÿçêó ðåôîðìû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â

Ï

Ï

RUSSIAN  EDITION

Â ÝÒÎÌ ÂÛÏÓÑÊÅ
1 Ïî÷åìó Ðîññèè íóæíà ðåôîðìà

áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
2 Èçìåíåíèÿ â ÌÑÔÎ
3 ÌÑÔÎ â Ðîññèè: ïðèìåíåíèå

íà ïðàêòèêå

 ÕÎÄ  ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ  ÐÅÔÎÐÌÛ
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Ðîññèè ñ îñíîâíûìè
òåíäåíöèÿìè ãàðìîíèçàöèè
ñòàíäàðòîâ íà
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå;

� Îêàçàòü ìåòîäè÷åñêóþ
ïîìîùü îðãàíèçàöèÿì â
ïîíèìàíèè è âíåäðåíèè
ðåôîðìèðîâàííîé ìîäåëè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Íà âñåõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè
Ïðîãðàììû ïðèíèìàþò àêòèâíîå
ó÷àñòèå èíîñòðàííûå ýêñïåðòû,
êîîðäèíàòîðîì ðàáîòû êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ Ìåæäóíàðîäíûé Öåíòð
Ðåôîðìû Ñèñòåìû
Áóõãàëòåðñêîãî Ó÷åòà (ÌÖÐÑÁÓ).
Ìû ïðèçíàåì, íàñêîëüêî
âûãîäíû äëÿ íàñ
ï ð î ô å ñ ñ è î í à ë ü í à ÿ
ìåæäóíàðîäíàÿ ïîìîùü è
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÌÖÐÑÁÓ è
èíîñòðàííûìè ñîâåòíèêàìè,
ðàáîòàþùèìè â òåñíîì êîíòàêòå
ñ ðîññèéñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
òàêèìè, êàê Ìèíèñòåðñòâî
Ôèíàíñîâ, Èíñòèòóò
ïðîôåññèîíàëüíûõ áóõãàëòåðîâ,
è ò.ä., à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ
ï ð î ô å ñ ñ è î í à ë ü í û õ
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé
(Êîìèòåòà ïî Ìåæäóíàðîäíûì
Ñòàíäàðòàì Ôèíàíñîâîé
Îò÷åòíîñòè, Ìåæäóíàðîäíîé
Ôåäåðàöèè Áóõãàëòåðîâ).
Ïåðåõîä ê èñïîëüçîâàíèþ
ÌÑÔÎ äîëæåí áûòü
ïîñòåïåííûì è
öåëåíàïðàâëåííûì ïðîöåññîì.
Íåâîçìîæíîñòü ïåðåõîäà íà
ÌÑÔÎ �â îäèí äåíü�
îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ
øèðîêîãî êðóãà ìåðîïðèÿòèé,
äåëàþùèõ ýòîò ïåðåõîä
ðåàëüíûì. Â ÷àñòíîñòè,
òðåáóþòñÿ êîððåêòèâû â
çàêîíîäàòåëüñòâå, ïðåæäå âñåãî
â ãðàæäàíñêîì è íàëîãîâîì, à
òàêæå ïåðåñìîòð ïðàêòè÷åñêè
âñåé íîðìàòèâíîé áàçû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Îðãàíû,
ðåãóëèðóþùèå ó÷åò, äîëæíû
èçäàòü äåòàëüíûå èíñòðóêöèè ïî
âíåäðåíèþ è ïðèìåíåíèþ íîâûõ
ïîëîæåíèé (ñòàíäàðòîâ).
Íàëîãîâûì îðãàíàì ïîòðåáóåòñÿ
ïåðåñìîòðåòü ñâîè ïîäõîäû ê
èñïîëüçîâàíèþ äàííûõ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è

îò÷åòíîñòè, âêëþ÷àÿ ñåðüåçíûå
èçìåíåíèÿ â íàëîãîâûõ
ïðàâèëàõ.
Òåì íå ìåíåå, ïðîöåññ ïåðåõîäà
ìîæåò è äîëæåí ïðîõîäèòü áîëåå
äèíàìè÷íî, è ÿ íàäåþñü, ÷òî âñå
îðãàíèçàöèè, ó÷àñòâóþùèå â
ýòîì ïðîöåññå, ïðîÿâÿò
ìàêñèìóì âîëè è æåëàíèÿ
äîáèòüñÿ óñêîðåíèÿ íà÷àòîãî
ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ
ðîññèéñêîé ñèñòåìû ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè.

ÌÑÔÎ �
ýôôåêòèâíûé
èíñòðóìåíòàðèé
Ñêîò Áëýêëèí
Ïðåçèäåíò
Àìåðèêàíñêàÿ Òîðãîâàÿ
Ïàëàòà â Ðîññèè

ñëè Ðîññèè íåîáõîäèìî
ïðèâëå÷ü êàïèòàë, åñëè
Ðîññèè íóæíû íàëîãîâûå
ïîñòóïëåíèÿ, åñëè

Ðîññèÿ õî÷åò èìåòü ýêîíîìèêó
XXI âåêà, òîãäà Ðîññèè ñëåäóåò
âíåäðÿòü Ìåæäóíàðîäíûå
Ñòàíäàðòû Ôèíàíñîâîé
Îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ). Â íîÿáðå
1998 ã. ÌÖÐÑÁÓ âìåñòå ñ
ðîññèéñêèìè è èíîñòðàííûìè
ïàðòíåðàìè ðåøèë ïåðâóþ
çàäà÷ó, à èìåííî: áûë
îôèöèàëüíî óòâåðæäåí ïåðåâîä
ÌÑÔÎ íà ðóññêîì ÿçûêå. Ýòî
ëèøü ïåðâûé øàã. Êðàéíå âàæíî
ðàñøèðèòü è óñîâåðøåíñòâîâàòü
ïðàêòèêó ïðèìåíåíèÿ ÌÑÔÎ. Ýòî
ïðîñòîå óòâåðæäåíèå ïî ñóòè
ñóììèðóåò öåëè ÌÖÐÑÁÓ â
îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå.
ÌÑÔÎ íå ÿâëÿþòñÿ èíîñòðàííûì
èäîëîì äëÿ ñëåïîãî ïîêëîíåíèÿ
è ïðèíÿòèÿ. ÌÑÔÎ ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ýôôåêòèâíûé
èíñòðóìåíòàðèé, êîòîðûé ñëåäóåò
èñïîëüçîâàòü ðîññèéñêèì
ïðåäïðèÿòèÿì: îí ïîçâîëèò
îïðåäåëèòü ðåàëüíûå
âîçìîæíîñòè, ñóùåñòâóþùèå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè, è â

êîíå÷íîì èòîãå ñîîáùèòü î íèõ
ìåæäóíàðîäíûì èíâåñòîðàì.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ áèçíåñìåíà,
ïûòàþùåãî íàëàäèòü
ïðîèçâîäñòâî, îñóùåñòâèòü
ïðîåêò â Ðîññèè èëè äàæå
óñòàíîâèòü ïàðòíåðñêèå
îòíîøåíèÿ ñ ðîññèéñêèì
ïðåäïðèÿòèåì, ÌÑÔÎ äàþò äâà
ñóùåñòâåííûõ ìîìåíòà: îíè
ïîçâîëÿþò îöåíèòü è ïåðåäàòü
èíôîðìàöèþ. Ïåðåä âëîæåíèåì
êàïèòàëà èíâåñòîðó ñëåäóåò
îöåíèòü ñòåïåíü ðèñêà è óìåòü
óïðàâëÿòü èì. Ïîìèìî
óïðàâëåíèÿ ðèñêîì,
ñóùåñòâåííûì ìîìåíòîì
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
èíôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòîðîâ
è/èëè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà î
ìåíÿþùåìñÿ ôèíàíñîâîì
ïîëîæåíèè íà ïðåäïðèÿòèè.
Â Ðîññèè èìåþòñÿ ðèñêè,
ïðåâûøàþùèå îáû÷íûå
ïàðàìåòðû êîììåð÷åñêîãî
àíàëèçà ðåíòàáåëüíîñòè. Òàê,
íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà
âûðàæåíû íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî, è
êîíòðîëü çà èõ èñïîëíåíèåì
îñóùåñòâëÿåòñÿ íåðåãóëÿðíî.
Èíîãäà â õîäå áîðüáû çà âëàñòü
â êîðïîðàöèÿõ íàðóøàþòñÿ ïðàâà
àêöèîíåðîâ. Íå âûïîëíÿþòñÿ
ðåøåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
àðáèòðàæíîãî ñóäà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì ýëåìåíòîì ãàðàíòèè
äëÿ ëþáîé èíîñòðàííîé
êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùåé
êàïèòàëîâëîæåíèÿ. Äðóãèìè
ñëîâàìè, â ïðîöåññå ïåðåõîäà
Ðîññèè îò ãîñóäàðñòâåííîé ê
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè
íàáëþäàåòñÿ îòñóòñòâèå
êà÷åñòâåííîé îò÷åòíîñòè,
ïðîçðà÷íîñòè èíôîðìàöèè è, â
êîíå÷íîì èòîãå, îòâåòñòâåííîñòè.
Ýòî âñåãî ëèøü íåìíîãèå
ñèñòåìíûå ïðåïÿòñòâèÿ, ñ
êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ èíâåñòîð.
Ïðîåêòû ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ è
îñóùåñòâëÿþòñÿ óñïåøíî,
îäíàêî èõ óñïåõ âî ìíîãîì
ñâÿçàí ñ óñòîÿâøèìèñÿ
ïîíÿòèÿìè î òîì, êàê çà÷àñòóþ
îñóùåñòâëÿåòñÿ áèçíåñ â
Ðîññèè: ïîñðåäñòâîì ñâÿçåé,
íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ è
�ñòèìóëèðîâàíèÿ� ðàçëè÷íûõ

Å
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ó÷àñòíèêîâ, èíîãäà çàêîííûìè
ìåòîäàìè, èíîãäà íå î÷åíü.
Åñòåñòâåííî, òàêèå ýëåìåíòû
ýôåìåðíû, íå ïîääàþòñÿ îöåíêå
è ÷àñòî íå îòëè÷àþòñÿ
ñòàáèëüíîñòüþ. Ïîýòîìó
ïðàêòè÷åñêè âñå óñïåøíûå
ïðîåêòû íîñÿò èñêëþ÷èòåëüíûé
õàðàêòåð, à îñîáåííîñòè èõ
îñóùåñòâëåíèÿ îòðàæàþò
íåïðåäñêàçóåìîñòü ðîññèéñêèõ
óñëîâèé õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ
íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
íàêîïëåíèå çíà÷èòåëüíîãî
êàïèòàëà.
Óäàñòñÿ ëè ðåøèòü âñå ýòè
ïðîáëåìû ñ ïðèíÿòèåì ÌÑÔÎ?
Íåò. Îäíàêî ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû ÿâëÿþòñÿ
åäèíñòâåííûì íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûì øàãîì ê
ïîâûøåíèþ ïðîçðà÷íîñòè è
ïîíÿòíîñòè èíôîðìàöèè,
ðàñêðûâàåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè î
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Êîìïàíèè,
ñîáëþäàþùèå ïðèíöèïû ÌÑÔÎ,
ñìîãóò ïðèóìíîæèòü èñòî÷íèêè
êàïèòàëà, à òàêæå ïðèâëå÷ü
ïàðòíåðîâ, êîòîðûå ïîìîãóò èì
îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòèâíûì
îáðàçîì. Â ñâîþ î÷åðåäü,
äàííûå ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, èñïîëüçóÿ ÌÑÔÎ, ïîëó÷àò
äîñòóï ê èíôîðìàöèè î
ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè
ïîòåíöèàëüíûõ èíîñòðàííûõ
ïàðòíåðîâ. Ïîÿâèòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûé íîâûé èíñòðóìåíòàðèé,
ïîçâîëÿþùèé óñîâåðøåí-
ñòâîâàòü âûáîð ïîòåíöèàëüíîãî
èíîñòðàííîãî ïàðòíåðà.
XXI âåê áðîñàåò âûçîâ
îðãàíèçàöèÿì. Îðãàíèçàöèè
íåçàâèñèìî îò ðàçìåðîâ è ôîðì
ñîáñòâåííîñòè ïðèäåòñÿ ðåøàòü
ñëåäóþùóþ çàäà÷ó: êàê
îñòàòüñÿ æèçíåñïîñîáíîé íà
ðûíêå. Ýòî óäàñòñÿ ñäåëàòü
òîëüêî â ñëó÷àå ïðåäîñòàâëåíèÿ
òîâàðà èëè óñëóãè, èìåþùåãî
äîïîëíèòåëüíóþ öåííîñòü äëÿ
ïîòðåáèòåëÿ, ïðè÷åì â óñëîâèÿõ
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ
êîíêóðåíöèè. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò
íàëè÷èå ãèáêîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû, â ÷àñòíîñòè,

âîçìîæíîñòü ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ
ê óñêîðÿþùèìñÿ òåìïàì
èçìåíåíèé è öèêëàì äåëîâîé
àêòèâíîñòè, à òàêæå îáðàáàòûâàòü
èíòåíñèâíûå ïîòîêè èíôîðìàöèè,
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ò.ï. Óñïåøíî
ôóíêöèîíèðóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ
ñ ãèáêîé ñòðóêòóðîé ñëåäóþùåãî
ñòîëåòèÿ äîëæíà ñîáèðàòü,
àíàëèçèðîâàòü è îáðàáàòûâàòü
äàííûå ïîòîêè â ðåàëüíîì
ðåæèìå âðåìåíè. Âêëþ÷åíèå
ÌÑÔÎ â ñîñòàâ ìåòîäîëîãèè
êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ïåðâûì øàãîì ëþáîé êîìïàíèè,
ñòðåìÿùåéñÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ
äàííûìè ðåñóðñàìè è
âîçìîæíîñòÿìè.
Ýòî óæå ñòàëî áàíàëüíûì
óòâåðæäåíèåì, íî òåì íå ìåíåå
îíî ïî-ïðåæíåìó âåðíî: âñå
êîìïàíèè êîíêóðèðóþò â
ìèðîâîì ìàñøòàáå. Áåç
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò
ó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíöèè âñëåïóþ: îíè íå
ñìîãóò ïðîãíîçèðîâàòü è
óïðàâëÿòü âíåøíèìè óñëîâèÿìè,
âûõîäèòü íà íîâûå ðûíêè è äàæå
çàùèùàòü ñâîé ñîáñòâåííûé,
ïðèâëåêàòü êàïèòàë íà ðûíêå ñ
õðîíè÷åñêèì äåôèöèòîì
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è äàæå
ñîîáùàòü î ñâîèõ ïîòðåáíîñòÿõ.

Ïóøêèí ïðåäâèäåë áóäóùåå
Ðîññèè è âèäåë ïîòðåáíîñòü â
äåìîêðàòèçàöèè ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà. Íåäàðîì îí îòìåòèë,
÷òî �èç èñêðû âîçãîðèòñÿ ïëàìÿ�.
Ïðîäâèæåíèå âïåðåä ïîêà åùå
íå çàêîí÷èëîñü. Îäíèì èç
îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ
äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ìåòîäîâ
îò÷åòíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè
îðãàíèçàöèé çà ñâîè ðåøåíèÿ.
Ïðèíÿòèå ÌÑÔÎ ÿâëÿåòñÿ ïåðâîé
èñêðîé, õîòÿ Ðîññèè ïðèäåòñÿ
ñàìîé ðàçäóâàòü ïëàìÿ.

Ñ Àìåðèêàíñêîé òîðãîâîé
ïàëàòîé â Ðîññèè ìîæíî
ñâÿçàòüñÿ ïî òåë. (095) 961 2141
èëè ôàêñó (095) 961 2142
URL: http://www.amcham.ru

ÏÎÑËÅÄÍÈÅ
ÈÇÂÅÑÒÈß ÈÇ
ÊÎÌÈÒÅÒÀ ÏÎ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÌ
ÑÒÀÍÄÀÐÒÀÌ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ
ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ
(ÊÌÑÔÎ)
Ìàðò 1999 ã.

ñåðåäèíå äåêàáðÿ 1998 ã.
âî Ôðàíêôóðòå
ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå
Ïðàâëåíèÿ ÊÌÑÔÎ, íà

êîòîðîì áûë óòâåðæäåí
ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÌÑÔÎ
39, Ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû:
ïðèçíàíèå è îöåíêà.

� Ñîãëàñíî ÌÑÔÎ 39, âñå
ôèíàíñîâûå àêòèâû è
ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà, â
òîì ÷èñëå âñå ïðîèçâîäíûå
èíñòðóìåíòû, äîëæíû
ïðèçíàâàòüñÿ íà áàëàíñå.
Ïåðâîíà÷àëüíî èõ ñëåäóåò
îöåíèâàòü ïî ñåáåñòîèìîñòè,
òî åñòü ïî ñïðàâåäëèâîé
ñòîèìîñòè âîçìåùåíèÿ,
óïëà÷åííîãî èëè ïîëó÷åííîãî
ïðè ïðèîáðåòåíèè
ôèíàíñîâîãî àêòèâà èëè
îáÿçàòåëüñòâà (ñ ó÷åòîì
ïðèáûëåé è óáûòêîâ ïðè
õåäæèðîâàíèè).

� Ïîñëå ïåðâîíà÷àëüíîãî
ïðèçíàíèÿ âñå ôèíàíñîâûå
àêòèâû ñëåäóåò
ïåðåîöåíèâàòü ïî
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè çà
è ñ ê ë þ ÷ å í è å ì
í è æ å ï å ð å ÷ è ñ ë å í í û õ
êàòåãîðèé, êîòîðûå
íåîáõîäèìî îòðàæàòü ïî
à ì î ð ò è ç è ð î â à í í î é
ñåáåñòîèìîñòè è
àíàëèçèðîâàòü íà ïðåäìåò

Â
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íåóêëîííîãî ñíèæåíèÿ èõ
âîçìåùàåìîé ñóììû:
à) ññóäû è òðåáîâàíèÿ,

è í è ö è è ð î â à í í û å
ïðåäïðèÿòèåì è íå
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
ïåðåïðîäàæè;

á) äðóãèå èíâåñòèöèè ñ
ôèêñèðîâàííûì ñðîêîì
ïîãàøåíèÿ, òàêèå êàê
äîëãîâûå öåííûå áóìàãè è
ï î ä ë å æ à ù è å
îáÿçàòåëüíîìó âûêóïó
ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè,
êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå
íàìåðåíî è èìååò
âîçìîæíîñòü óäåðæèâàòü
äî ïîãàøåíèÿ; è

â) ôèíàíñîâûå àêòèâû,
ñïðàâåäëèâóþ ñòîèìîñòü
êîòîðûõ íåëüçÿ
îïðåäåëèòü ñ äîñòàòî÷íîé
ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè (ê
íèì îòíîñÿòñÿ íåêîòîðûå
äîëåâûå èíñòðóìåíòû áåç
ðûíî÷íîé êîòèðîâêè, à
òàêæå ñâÿçàííûå ñ íèìè
ï ð î è ç â î ä í û å
èíñòðóìåíòû, ðàñ÷åòû ïî
êîòîðûì äîëæíû
ïðîèçâîäèòüñÿ ïóòåì
ïîñòàâêè òàêèõ
íåêîòèðóåìûõ äîëåâûõ
èíñòðóìåíòîâ).

� Ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ
áîëüøèíñòâî ôèíàíñîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ ñëåäóåò
îöåíèâàòü ïî ïåðâîíà÷àëüíî
îòðàæåííîé ñòîèìîñòè çà
âû÷åòîì âûïëàò îñíîâíîé
ñóììû äîëãà è àìîðòèçàöèè.
Ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè
ñëåäóåò ïåðåîöåíèâàòü
òîëüêî ïðîèçâîäíûå
èíñòðóìåíòû è îáÿçàòåëüñòâà,
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
ïåðåïðîäàæè.

� Â îòíîøåíèè ôèíàíñîâûõ
àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ,
ïåðåîöåíèâàåìûõ ïî
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè, ó
ïðåäïðèÿòèÿ èìååòñÿ îäíà èç
ñëåäóþùèõ àëüòåðíàòèâ:
à) âñþ êîððåêòèðîâêó

îòíîñèòü íà ÷èñòóþ
ïðèáûëü èëè óáûòîê çà
ïåðèîä; èëè

á) íà ñ÷åòå ÷èñòîé ïðèáûëè
èëè óáûòêà ïðèçíàâàòü
òîëüêî òå èçìåíåíèÿ â
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè,
êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê
ôèíàíñîâûì àêòèâàì è
î á ÿ ç à ò å ë ü ñ ò â à ì ,
ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ
ïåðåïðîäàæè, à íà ñ÷åòå
êàïèòàëà îòðàæàòü
èçìåíåíèÿ â ñòîèìîñòè
íåòîðãîâûõ èíñòðóìåíòîâ
âïëîòü äî ðåàëèçàöèè
ôèíàíñîâîãî àêòèâà, ïðè
ýòîì ïðèáûòü èëè óáûòîê
îò ðåàëèçàöèè îòðàæàþòñÿ
íà ñ÷åòå ïðèáûëåé è
óáûòêîâ. Äëÿ äàííîé öåëè
ïðîèçâîäíûå èíñòðóìåíòû
âñåãäà ðàññìàòðèâàþòñÿ â
êà÷åñòâå ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ ïåðåïðîäàæè, åñëè
òîëüêî îíè íå ó÷àñòâóþò â
îòíîøåíèè õåäæèðîâàíèÿ,
ó ä î â ë å ò â î ð ÿ þ ù å ì
òðåáîâàíèÿì ó÷åòà ïðè
õåäæèðîâàíèè.

� Â ÌÑÔÎ 39 óñòàíîâëåí
ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ
ìîìåíòà ïåðåõîäà ê äðóãîé
ñòîðîíå êîíòðîëÿ çà
ôèíàíñîâûì àêòèâîì èëè
îáÿçàòåëüñòâîì. Â îòíîøåíèè
ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ ïåðåõîä
êîíòðîëÿ îáû÷íî ïðèçíàåòñÿ,
êîãäà (à) öåññèîíàðèé
ïîëó÷àåò ïðàâî ïðîäàòü èëè
îòäàòü àêòèâ â çàëîã è (á)
öåäåíò íå èìååò ïðàâà
âûêóïèòü ïåðåäàííûå àêòèâû
íå ñ÷èòàÿ òå ñëó÷àè, êîãäà
äàííûé àêòèâ ñâîáîäíî
îáðàùàåòñÿ íà ðûíêå èëè â
ìîìåíò âûêóïà öåíà âûêóïà
ÿâëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâîé
ñòîèìîñòüþ. ×òî êàñàåòñÿ
îòêàçà îò ïðèçíàíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ, òî äîëæíèê
äîëæåí áûòü íà çàêîííûõ
îñíîâàíèÿõ îñâîáîæäåí îò
ïåðâè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà
âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâà
(èëè åãî ÷àñòè) ëèáî â
ñóäåáíîì ïîðÿäêå, ëèáî
ñàìèì êðåäèòîðîì. Â ñëó÷àå,
åñëè ÷àñòü ôèíàíñîâîãî
àêòèâà èëè îáÿçàòåëüñòâà

ðåàëèçóåòñÿ èëè ïîãàøàåòñÿ,
áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü
ðàñùåïëÿåòñÿ èñõîäÿ èç
îòíîñèòåëüíîé ñïðàâåäëèâîé
ñòîèìîñòè. Åñëè óñòàíîâèòü
ñïðàâåäëèâóþ ñòîèìîñòü íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì,
äëÿ ïðèçíàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ
ïîäõîä íà îñíîâå
âîçìåùåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè.

� Äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà õåäæèðîâàíèå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäíîãî
èëè (â îãðàíè÷åííîì ÷èñëå
ñëó÷àåâ) íåïðîèçâîäíîãî
ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà äëÿ
÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé
êîìïåíñàöèè èçìåíåíèÿ
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè èëè
ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
õåäæèðóåìîé ñòàòüè.
Õåäæèðóåìîé ñòàòüåé ìîæåò
áûòü àêòèâ, îáÿçàòåëüñòâî,
òâåðäîå ïîðó÷åíèå èëè
ïðåäïîëàãàåìàÿ áóäóùàÿ
ñäåëêà, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ
ðèñêîì èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè
èëè èçìåíåíèÿ áóäóùèõ
ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Â
ó÷åòå ïðè õåäæèðîâàíèè
ðåçóëüòàòû âçàèìîïîãàøåíèÿ
ñèììåòðè÷íî ïðèçíàþòñÿ íà
ñ÷åòå ÷èñòîé ïðèáûëè èëè
óáûòêà.

� Ñîãëàñíî ÌÑÔÎ 39 â ðÿäå
ñëó÷àåâ äîïóñêàåòñÿ ó÷åò
õåäæèðîâàíèÿ ïðè óñëîâèè,
÷òî ìåõàíèçì õåäæèðîâàíèÿ
îïðåäåëåí äîñòàòî÷íî ÷åòêî,
ïîääàåòñÿ îöåíêå è
äåéñòâèòåëüíî èìååò ìåñòî.

� ÌÑÔÎ 39 ïðèìåíÿåòñÿ ê
ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì çà
èñêëþ÷åíèåì ïðàâ è
îáÿçàííîñòåé ïî äîãîâîðàì
ñòðàõîâàíèÿ. Íàñòîÿùèé
Ñòàíäàðò ïðèìåíÿåòñÿ ê
ïðîèçâîäíûì èíñòðóìåíòàì,
âñòðîåííûì â äîãîâîðû
ñòðàõîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ èäåò ðàáîòà ïî
îòäåëüíîìó ïðîåêòó ÊÌÑÔÎ,
ñâÿçàííîìó ñ ó÷åòîì äëÿ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.
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Íîâûé Ñòàíäàðò âñòóïàåò â
ñèëó äëÿ ôèíàíñîâîãî ãîäà,
íà÷èíàþùåãîñÿ ñ èëè ïîñëå 1
ÿíâàðÿ 2001 ãîäà. Áîëåå ðàííåå
ïðèìåíåíèå ðàçðåøàåòñÿ òîëüêî
ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî
ôèíàíñîâîãî ãîäà, êîòîðûé
çàêàí÷èâàåòñÿ ïîñëå 15 ìàðòà
1999 ã., ò.å. äàòû îïóáëèêîâàíèÿ
ÌÑÔÎ 39.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
Ìåæäóíàðîäíûé Öåíòð
Ðåôîðìû Ñèñòåìû
Áóõãàëòåðñêîãî Ó÷åòà
(ÌÖÐÑÁÓ) ðàáîòàåò íàä
ïåðåâîäîì ìåæäóíàðîäíîãî
ñòàíäàðòà ÌÑÔÎ 39 íà
ðóññêèé ÿçûê.
Ñðàçó ïîñëå ïóáëèêàöèè â
Ëîíäîíå ñáîðíèêà ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè çà 1999 ã.
íàøè ÷èòàòåëè ñìîãóò
îçíàêîìèòüñÿ ñ íîâûì
Ñòàíäàðòîì íà ðóññêîì ÿçûêå
íà ñòðàíèöå ÌÖÐÑÁÓ â
Èíòåðíåòå, â ñáîðíèêå ÌÑÔÎ
íà ðóññêîì ÿçûêå, êîòîðûé
ïëàíèðóåò îïóáëèêîâàòü
èçäàòåëüñêèé äîì Àñêåðè â
Ìîñêâå èëè ïîëó÷èòü
íåïîñðåäñòâåííî â ÌÖÐÑÁÓ èëè
ÈÏÁ.

Ðàáîòà íàä ôèíàíñîâûìè
èíñòðóìåíòàìè ïðîäîëæàåòñÿ

Ïðàâëåíèå ÊÌÑÔÎ ïðîäîëæàåò
èçó÷àòü âîçìîæíîñòü
ïðèìåíåíèÿ îöåíêè ïî
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè êî âñåì
ôèíàíñîâûì àêòèâàì è
ôèíàíñîâûì îáÿçàòåëüñòâàì â
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. ÌÑÔÎ
39 ÿâëÿåòñÿ âàæíûì øàãîì â
ýòîì íàïðàâëåíèè. Ïðàâëåíèå
ó÷àñòâóåò â äåÿòåëüíîñòè
Ñîâìåñòíîé Ðàáî÷åé Ãðóïïû,
ñôîðìèðîâàííîé ÊÌÑÔÎ è
îðãàíàìè, óñòàíàâëèâàþùèìè
ñòàíäàðòû â 13 ñòðàíàõ. Öåëü
Ãðóïïû � ê 2000 ãîäó ðàçðàáîòàòü
è ïðåäñòàâèòü öåëîñòíûé è
ñîãëàñîâàííûé ñòàíäàðò ïî
ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòàì íà
ðàññìîòðåíèå â îðãàíû,
óñòàíàâëèâàþùèå íàöèîíàëüíûå
ñòàíäàðòû.

ÏÎ×ÅÌÓ Â
ÐÎÑÑÈÈ
ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ
ÎÑÓÙÅÑÒÂËßÒÜ
ÐÅÔÎÐÌÓ
ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ
Ó×ÅÒÀ È
ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ
Äóíêàí Ñèíüîð,
Åâðîïåéñêèé Áàíê
Ðåêîíñòðóêöèè è
Ðàçâèòèÿ

ÁÐÐ áûë ñîçäàí â 1991 ã.
ïîñëå ïàäåíèÿ
ê î ì ì ó í è ñ ò è ÷ å ñ ê î ã î
ðåæèìà. Åãî çàäà÷åé

ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ
ñòðàíàì Öåíòðàëüíîé, Âîñòî÷íîé
Åâðîïû è ÑÍÃ â îñóùåñòâëåíèè
ïåðåõîäà îò öåíòðàëèçîâàííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ê ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå. ÅÁÐÐ íàõîäèòñÿ â
ñîáñòâåííîñòè 60 àêöèîíåðîâ, à
èìåííî: 58 ñòðàí, Åâðîïåéñêîãî
Èíâåñòèöèîííîãî Áàíêà è
Åâðîïåéñêîãî Ñîîáùåñòâà. Åãî
óñòàâíîé êàïèòàë ñîñòàâëÿåò 20
ìèëëèàðäîâ ÝÊÞ.
ÅÁÐÐ ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì
ÌÖÐÑÁÓ. Åãî ïðåäñòàâèòåëü
âõîäèò â ñîñòàâ Ñîâåòà
Äèðåêòîðîâ Ìåæäóíàðîäíîãî
Öåíòðà. Öåëü ÌÖÐÑÁÓ �
îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ è
ïîääåðæêè â õîäå
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (â ÷àñòíîñòè, ïóòåì
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðåõîäà ê
Ìåæäóíàðîäíûì Ñòàíäàðòàì
Ôèíàíñîâîé Îò÷åòíîñòè
(ÌÑÔÎ)), à òàêæå ïðèâåäåíèå
ñèñòåìû àóäèòà â ñîîòâåòñòâèå ñ
ñòàíäàðòàìè, óòâåðæäàåìûìè
Ìåæäóíàðîäíîé Ôåäåðàöèåé
Áóõãàëòåðîâ. Äîñòèæåíèå ýòèõ

öåëåé ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî äëÿ
ÅÁÐÐ.
Ëþáîìó ãîñóäàðñòâó ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé äëÿ
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìà
óñòîé÷èâàÿ èíôðàñòðóêòóðà.
Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ Ðîññèè,
ãäå ïðîöåññ ïåðåõîäà áóäåò
ãîðàçäî áîëåå äîëãèì è
ñëîæíûì, ÷åì â ëþáîé äðóãîé
ñòðàíå ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.
Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì â äàííîì
êîíòåêñòå ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâàÿ
ôèíàíñîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà.
Îäíèì èç íàèáîëåå
ñóùåñòâåííûõ áàçîâûõ
êèðïè÷èêîâ óñòîé÷èâîé
ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû
ÿâëÿåòñÿ ÷åòêàÿ, ïîíÿòíàÿ è
îáùåïðèçíàííàÿ ñèñòåìà
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè, ïðèíöèïû êîòîðîé
ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü è
ïðèìåíÿòü äîñòàòî÷íî æåñòêî è
ïîñòîÿííî Ýòî âûãîäíî âñåì
îñíîâíûì ñóáúåêòàì íà ðûíêå:
ïðàâèòåëüñòâó, ïðåäïðèÿòèÿì,
êðåäèòîðàì è èíâåñòîðàì.
Äëÿ ïðàâèòåëüñòâà ñèñòåìà
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè, îòðàæàþùàÿ
èñòèííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ,
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïðåäâàðè-
òåëüíûì óñëîâèåì äëÿ ñáîðà
ñðàâíèòåëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ, ëåæàùèõ â îñíîâå
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, à òàêæå
äëÿ ðàçðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåé ôèñêàëüíîé
ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå â ñôåðå
íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñèñòåìà ó÷åòà,
îòðàæàþùàÿ �ðåàëüíûå�
ýêîíîìè÷åñêèå äîõîäû è
ðàñõîäû, ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü
àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ,
íåîáõîäèìà äëÿ ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðàìè è
ìåíåäæåðàìè.
Äëÿ êðåäèòîðîâ äîñòîâåðíûé
áàëàíñ è îò÷åò î äâèæåíèè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íåîáõîäèìû
äëÿ îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
â îòíîøåíèè åãî êðåäèòíîãî
ðèñêà.

Å



Äëÿ èíâåñòîðîâ ôèíàíñîâàÿ
îò÷åòíîñòü, ðàñêðûâàþùàÿ
äîñòîâåðíóþ è òî÷íóþ
èíôîðìàöèþ î õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðåäñòàâëÿåò, áåç ñîìíåíèÿ,
èñêëþ÷èòåëüíóþ âàæíîñòü. Â
÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî èìåòü
áàçó äëÿ ñðàâíåíèÿ ðàçëè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
îá èíâåñòèðîâàíèè è âûáîðå
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî îáúåêòà
äëÿ êàïèòàëîâëîæåíèé. Êðîìå
òîãî, èíâåñòîð äîëæåí çíàòü, ÷òî
âñÿ ñóùåñòâåííàÿ èíôîðìàöèÿ
áûëà ðàñêðûòà íàäëåæàùèì
îáðàçîì. Ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ
èíâåñòèöèé àêöèîíåðàì
íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî èìåòü
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê íà
ñàìîì äåëå ðàáîòàþò èõ
èíâåñòèöèè.
Ïî ìåðå óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà
îãðàíè÷åíèé íà ïåðåìåùåíèå
ìåæäóíàðîäíîãî êàïèòàëà
íàðÿäó ñ îöåíêîé ñòåïåíè ðèñêà
è ñîîòâåòñòâóþùåãî åé äîõîäà
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà
ñîïîñòàâëåíèÿ êîìïàíèé â
ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ. Â ðåçóëüòàòå
âî âñåì ìèðå íàìåòèëàñü
òåíäåíöèÿ ê ïåðåõîäó íà åäèíóþ
ñèñòåìó ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè,
ãëàâíûì îáðàçîì, îñíîâàííóþ
íà ïðèíöèïàõ ÌÑÔÎ. Èíâåñòîðû
ïîëîæèòåëüíî îòíåñóòñÿ ê
ñòðåìëåíèþ Ðîññèè áûòü â
àâàíãàðäå äàííûõ ñîáûòèé.
Êðîìå òîãî, â òå÷åíèå áëèæàéøèõ
äâóõ ëåò â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà Ðîññèè
ñëåäóåò ñîîáùàòü èíâåñòîðàì
õîðîøèå íîâîñòè.
Åñòåñòâåííî, ó ÅÁÐÐ èìåþòñÿ
ñâîè ñîáñòâåííûå èíòåðåñû â
äàííîì âîïðîñå. ÅÁÐÐ � îäèí èç
êðóïíåéøèõ èíâåñòîðîâ â
Ðîññèè. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò
îáúåì âëîæåíèé â Ðîññèéñêóþ
Ôåäåðàöèþ ñîñòàâëÿåò ñâûøå
òðåõ ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ ÑØÀ.
Ñþäà âõîäÿò ñðåäñòâà,
ïðåäîñòàâëåííûå íà äîëåâûõ è
çàåìíûõ íà÷àëàõ. Áîëåå 80%
íàøèõ èíâåñòèöèé â Ðîññèè
ïðèõîäèòñÿ íà ÷àñòíûé ñåêòîð.
Òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿÿñü
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êðóïíåéøèì èíâåñòîðîì è
êðåäèòîðîì, ìû âûñòóïàåì â
êà÷åñòâå îñíîâíûõ
ïîëüçîâàòåëåé, äîâåðÿþùèõ
îò÷åòíîñòè, ñîñòàâëåííîé íà
îñíîâå ÌÑÔÎ.
Ïðè îöåíêå ïðîåêòîâ ìû
ïðîâîäèì òùàòåëüíûé àíàëèç
âñåõ ñïîíñîðîâ ïðîåêòà (êàê
ðîññèéñêèõ, òàê è
ìåæäóíàðîäíûõ). Ïðè àíàëèçå
ïîòåíöèàëüíîãî îáúåêòà
èíâåñòèðîâàíèÿ ìû âñåãäà
òðåáóåì ïðåäîñòàâëåíèÿ
çàâåðåííîé àóäèòîðîì
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè,
ïîäãîòîâëåííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÌÑÔÎ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì
ïðèõîäèòñÿ òðàíñôîðìèðîâàòü
îò÷åòíîñòü, ñîñòàâëåííóþ
ñîãëàñíî ðîññèéñêèì
ïîëîæåíèÿì ïî áóõãàëòåðñêîìó
ó÷åòó â îò÷åòíîñòü ïî ÌÑÔÎ.
Îò ñïîíñîðîâ è ïðîåêòíîé
êîìïàíèè ìû òðåáóåì
ïîñòîÿííîãî ñîáëþäåíèÿ
òèïîâûõ óñëîâèé ÅÁÐÐ,
ñîäåðæàùèõñÿ âî âñåõ íàøèõ
êðåäèòíûõ ñîãëàøåíèÿõ è
äîãîâîðàõ îá îñóùåñòâëåíèè
èíâåñòèöèé. Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì
íàøè êîìïàíèè-êëèåíòû îáÿçàíû:
� ïðåäîñòàâëÿòü Áàíêó

çàâåðåííóþ àóäèòîðîì
ãîäîâóþ ôèíàíñîâóþ
îò÷åòíîñòü, ïîäãîòîâëåííóþ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ;

� ðåãóëÿðíî (åæåêâàðòàëüíî èëè
ðàç â ïîë-ãîäà) ïðåäîñòàâëÿòü
Áàíêó íå çàâåðåííóþ
àóäèòîðîì ãîäîâóþ
ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü,
ïîäãîòîâëåííóþ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ;

� ïîääåðæèâàòü îïðåäåëåííûé
óðîâåíü ôèíàíñîâûõ
êîýôôèöèåíòîâ (íàïðèìåð,
êîýôôèöèåíòîâ òåêóùåé
ëèêâèäíîñòè è ñîîòíîøåíèÿ
ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ
ñðåäñòâ), ðàññ÷èòûâàåìûõ
ñîãëàñíî ÌÑÔÎ ñ
èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ
ÌÑÔÎ;

� îáåñïå÷èâàòü àäåêâàòíóþ
ðàáîòó ñèñòåì ó÷åòà çàòðàò,
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è

óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèåé,
äîñòîâåðíî è òî÷íî
îòðàæàþùèõ ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå êîìïàíèè è
ðåçóëüòàòû åå äåÿòåëüíîñòè.

Âñå íàøè ïðîìûøëåííûå
êîìïàíèè-êëèåíòû ïðåäñòàâëÿþò
îò÷åòíîñòü ñîãëàñíî ÌÑÔÎ.
Íåñìîòðÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ åñòü öåëûé ðÿä ïðè÷èí, â
ñèëó êîòîðûõ ðîññèéñêèì
ôèðìàì èìåííî ñåé÷àñ ñëåäóåò
èñïîëüçîâàòü ÌÑÔÎ â êà÷åñòâå
áàçû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà.
Ñðåäè ïðè÷èí ñëåäóåò îòìåòèòü
ñëåäóþùèå ôàêòîðû:
� ëþáûì ïðåäïðèÿòèÿì,

ñòðåìÿùèìñÿ â
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
ïðèâëå÷ü ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû ïóòåì ïðîäàæè àêöèé
èëè ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ,
îò÷åòíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÌÑÔÎ ïðåäîñòàâèò ïîíÿòíóþ
èíôîðìàöèþ î ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëÿõ çà ïðåäûäóùèå
ïåðèîäû, à òàêæå
çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà.
Ìû óâåðåíû â òîì, ÷òî ñ
â î ç î á í î â ë å í è å ì
êðåäèòîâàíèÿ â êðóïíûõ
ìàñøòàáàõ áóäóò
ï ð è ì å í ÿ ò ü ñ ÿ
â û ñ î ê î ê à ÷ å ñ ò â å í í û å
ñòàíäàðòû. Ïðåäïðèÿòèÿ,
ñîñòàâëÿþùèå îò÷åòíîñòü
ñîãëàñíî ÌÑÔÎ â òå÷åíèå
äâóõ è áîëåå ëåò, îêàæóòñÿ â
ïåðâûõ ðÿäàõ î÷åíü äëèííîé
î÷åðåäè æåëàþùèõ ïîëó÷èòü
êðåäèòû;

� âñåì ðîññèéñêèì
ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî
ïðîâåñòè àíàëèç ñâîåé
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
öåëÿõ ïîâûøåíèÿ åå
ýôôåêòèâíîñòè â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà. Ïðè
àíàëèçå ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ ÌÑÔÎ (à íå
ðîññèéñêèå ïîëîæåíèÿ ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó)
îáåñïå÷èâàþò äîñòîâåðíóþ
áàçó ïðèçíàíèÿ äîõîäîâ è
çàòðàò, îöåíêè àêòèâîâ,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êðàéíå
âàæíûì èíñòðóìåíòîì
ðóêîâîäñòâà â õîäå



îñóùåñòâëåíèÿ ëþáîãî
àíàëèçà. Ïåðåõîä íà ÌÑÔÎ
ìîæåò ñóùåñòâåííî èçìåíèòü
âîçìîæíîñòè ðóêîâîäñòâà
êîìïàíèè â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è
ïðåäîñòàâèòü çíà÷èòåëüíîå
ïðåèìóùåñòâî ïåðåä
êîíêóðåíòàìè.

Ïóáëèêàöèÿ â êîíöå ïðîøëîãî
ãîäà �îôèöèàëüíîãî� ïåðåâîäà
ÌÑÔÎ íà ðóññêîì ÿçûêå
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ
ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
óñêîðåíèå ïðîöåññà
ðåôîðìèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è ïåðåõîäà ïðåäïðèÿòèé íà
ÌÑÔÎ. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â õîäå
äàííîãî ïðîöåññà ìîãóò
âîçíèêíóòü ïðîáëåìû, îäíàêî
èìåííî ýòî íàïðàâëåíèå
ïîëüçóåòñÿ ïîääåðæêîé ÅÁÐÐ.

ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ
ÀÑÏÅÊÒÛ
ÂÅÄÅÍÈß
ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ
Ó×ÅÒÀ ÏÎ ÄÂÓÌ
ÑÒÀÍÄÀÐÒÀÌ:
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÌ
È
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÌ
Êàòÿ Øàïî÷êà
Ìåíåäæåð ïî ìàðêåòèíãó
Êîðïîðàöèÿ Robertson&Blums

åâÿíîñòûå ãîäû ÕÕ âåêà
î ç í à ì å í î â à ë è ñ ü
ï î ÿ â ë å í è å ì
àâòîìàòèçèðîâàííûõ

ñèñòåì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà è
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Âî
âñåì ìèðå êîìïàíèè òðàòÿò
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ìèëëèàðäû äîëëàðîâ íà
âíåäðåíèå äàííûõ ñèñòåì,
ïîìîãàþùèõ â óïðàâëåíèè
ôèíàíñîâîé è êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ.
Õîòÿ Ðîññèÿ íå òàê ïðåóñïåëà,
êàê åå çàïàäíûå ñîñåäè, òåì íå
ìåíåå, ìíîãèå ðîññèéñêèå è
ðàáîòàþùèå íà ðîññèéñêîì
ðûíêå çàïàäíûå êîìïàíèè óæå
èíâåñòèðîâàëè çíà÷èòåëüíîå
êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ â öåëÿõ
èñïîëüçîâàíèÿ â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè ñàìûõ ïîñëåäíèõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Â ðåçóëüòàòå ýêñïîðòà çàïàäíûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
Ðîññèÿ ïåðåïðûãíóëà íåñêîëüêî
ýòàïîâ ïîñòóïàòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì.
Êàæäîé êîìïàíèè, ïëàíèðóþùåé
îðãàíèçîâàòü áèçíåñ â ñòðàíàõ
áûâøåãî ÑÑÑÐ ïóòåì ñîçäàíèÿ
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè
îñóùåñòâëåíèÿ ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé, íåîáõîäèìî
ïîäóìàòü î òîì, êàê îáåñïå÷èòü
ñâîåâðåìåííûé ó÷åò òî÷íûõ è
äîñòîâåðíûõ äàííûõ î
ñîâåðøàåìûõ îïåðàöèÿõ.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èíâåñòîðàì
ñëåäóåò ïîçàáîòèòüñÿ î
ñîñòàâëåíèè îò÷åòíîñòè äëÿ
âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé ìåñòíûõ
íàëîãîâûõ îðãàíîâ è
çàêîíîäàòåëüñòâà.
Êàê ïðàâèëî, ýòà çàäà÷à
ðåøàåòñÿ ïóòåì âíåäðåíèÿ
ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè ïî äâóì ñòàíäàðòàì.
Íàñêîëüêî íåîáõîäèìî òàêîå
äîðîãîñòîÿùåå ìåðîïðèÿòèå?
Êàêèå ìàòåðèàëüíûå âûãîäû
ïîëó÷àþòñÿ â ðåçóëüòàòå åãî
ïðîâåäåíèÿ? Ïî÷åìó áû ïðîñòî
íå èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííóþ
êîðïîðàòèâíóþ ñèñòåìó, íå
àäàïòèðîâàííóþ ê ìåñòíûì
óñëîâèÿì? Íàñêîëüêî ñèëüíî
îòëè÷àåòñÿ ñèñòåìà ðîññèéñêîãî
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè?
Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïåðâîé
ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ ó÷åòà
ïî äâóì ñòàíäàðòàì ÿâëÿþòñÿ
âíåøíèå ôàêòîðû: èíîñòðàííûì
èíâåñòîðàì íóæíà çàïàäíàÿ

Ä

îò÷åòíîñòü äëÿ îöåíêè
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ è
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, âûñòóïàþùèõ â
ðîëè èõ îáúåêòîâ
èíâåñòèðîâàíèÿ èëè ñîçäàííûõ
èìè íà ðîññèéñêîé òåððèòîðèè.
Êàê ïðàâèëî, èíâåñòîðû
äîâåðÿþò èçâåñòíûì ñèñòåìàì
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè,
ïîäãîòîâëåííîé ñ
èñïîëüçîâàíèåì òàêèõ ñèñòåì.
Âòîðîé ïðè÷èíîé ìîæåò áûòü
ñòðåìëåíèå íàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé ïîëó÷èòü êîòèðîâêó
ñâîèõ àêöèé íà ìåæäóíàðîäíîé
ôîíäîâîé áèðæå è ïðèâëå÷ü
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè.
Â Ðîññèè âñå
ç à ð å ã è ñ ò ð è ð î â à í í û å
þðèäè÷åñêèå ëèöà îáÿçàíû
âåñòè ïîëíûé è ïîäðîáíûé
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåñòíûì
çàêîíîäàòåëüíîì. Òàê,
ôèíàíñîâîìó äèðåêòîðó,
íàçíà÷åííîìó çàðóáåæíûì
èíâåñòîðîì, ïðèäåòñÿ íå òîëüêî
îáðàáàòûâàòü èíôîðìàöèþ,
íåîáõîäèìóþ äëÿ óïðàâëåíèÿ
áèçíåñîì è ñâîåâðåìåííî
âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ ïî
îò÷åòíîñòè, óñòàíîâëåííûå â
ãîëîâíîì îôèñå, íî è
îáåñïå÷èâàòü íàäëåæàùåå
ñîáëþäåíèå ìåñòíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïîýòîìó
ôèíàíñîâûé äèðåêòîð, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ñòðåìèòñÿ âûïîëíèòü
òðåáîâàíèÿ ìåñòíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà è òîëüêî çàòåì
óæå, ïî âîçìîæíîñòè,
èíòåãðèðîâàòü ó÷åò ïî
ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì,
óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò è
îò÷åòíîñòü ïåðåä ãîëîâíûì
îôèñîì, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå
ðàçëè÷èÿ â ìåòîäàõ ó÷åòà è
âëèÿíèå èíôëÿöèè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ñèñòåìà ó÷åòà è îò÷åòíîñòè
äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü, ïî
êðàéíåé ìåðå, òðåì òðåáîâàíèÿì:
� âåäåíèå ó÷åòà è îò÷åòíîñòè ïî

íàöèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì;



8                                                                            The Accounting Report
� îò÷åòíîñòü ïî çàðóáåæíûì

ñòàíäàðòàì ïåðåä ãîëîâíûì
îôèñîì èëè ìàòåðèíñêîé
êîìïàíèåé;

� óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò äëÿ
ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Èíâåñòîðû â Ðîññèè ÷àñòî
çàäàþò âîïðîñ, êàêîâû îñíîâíûå
îñîáåííîñòè ðîññèéñêîãî
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, â
÷àñòíîñòè, ïî÷åìó îí ñ÷èòàåòñÿ
òàêèì ñëîæíûì è êàê ìîæíî
óäîâëåòâîðèòü åãî ïîòðåáíîñòè.
Ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó
ó÷åòó â Ðîññèè î÷åíü
äåòàëèçèðîâàíû è ÿâëÿþòñÿ
îáÿçàòåëüíûìè äëÿ èñïîëíåíèÿ.
Âåñü ó÷åò âåäåòñÿ â ðóáëÿõ ñ
èñïîëüçîâàíèåì íîðìàòèâíîãî
ïëàíà ñ÷åòîâ. Â íàñòîÿùèé
ìîìåíò ñòðóêòóðà ïëàíà ñ÷åòîâ
ÿâëÿåòñÿ ñòðîãî
ðåãëàìåíòèðîâàííîé è â îòëè÷èå
îò çàïàäíûõ ñòðàí åãî
ïðèìåíåíèå ïðàêòè÷åñêè íå
äèôôåðåíöèðóåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò âèäà
ïðåäïðèÿòèÿ. (Îäíàêî â õîäå
ðåôîðìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
ïëàíèðóåòñÿ ïåðåñìîòðåòü ïëàí
ñ÷åòîâ: îæèäàåòñÿ, ÷òî åãî
ñòðóêòóðà áóäåò áîëåå ãèáêîé è
ìåíåå äåòàëèçèðîâàííîé).
Â Ðîññèè äåéñòâóþò íîðìàòèâíûå
àêòû, ïîäðîáíî ðàñïèñûâàþùèå,
êàê ñëåäóåò îòðàæàòü îòäåëüíûå
âèäû îïåðàöèé. Òàêîé ìåòîä
ó÷åòà, êàê ïðàâèëî, íåîáõîäèì
äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ,
ïîòîìó ÷òî áóõãàëòåðñêèé ó÷åò
íàöåëåí, ãëàâíûì îáðàçîì, íà
íàëîãîîáëîæåíèå. Íîðìàòèâíûå
àêòû ÷àñòî ïðîòèâîðå÷àò äðóã
äðóãó, ïîýòîìó ðàçëè÷íûì
ïîëüçîâàòåëÿì, íàëîãîâûì
îðãàíàì èëè äàæå îäíîìó
þðèäè÷åñêîìó ëèöó,
ôóíêöèîíèðóþùåìó â
íåñêîëüêèõ ðåãèîíàõ, èíîãäà
ïðèõîäèòñÿ ïî-ðàçíîìó îòðàæàòü
èäåíòè÷íûå îïåðàöèè.
Õîòÿ ó ïîëüçîâàòåëÿ èìååòñÿ
íåêîòîðàÿ ñâîáîäà âûáîðà â
îòíîøåíèè ó÷åòà îòäåëüíûõ
îïåðàöèé (îòðàæåíèå ðåàëèçàöèè
ïî êàññîâîìó ìåòîäó èëè â
ìîìåíò âûñòàâëåíèÿ ñ÷åòà), êàê
ïðàâèëî, îí âûíóæäåí

ïðèäåðæèâàòüñÿ åäèíîîáðàçíîãî
ìåòîäà âåäåíèÿ ó÷åòà. Òàê,
îòñóòñòâóåò êîíöåïöèÿ âåäåíèÿ
ó÷åòà ñîãëàñíî ìåòîäàì
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà îïåðàöèé
ñ ïîñëåäóþùåé êîððåêòèðîâêîé
îïåðàöèé äëÿ öåëåé
íàëîãîîáëîæåíèÿ. Êîíöåïöèÿ, ïî
êîòîðîé îïåðàöèè ìîãóò ïî-
ðàçíîìó îòðàæàòüñÿ äëÿ öåëåé
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïîÿâèëàñü
ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî è âñå åùå
íåäîñòàòî÷íî õîðîøî
ïðèíèìàåòñÿ. Òàêèì îáðàçîì,
ñóùåñòâóåò äâà
ôóíäàìåíòàëüíûõ îòëè÷èÿ
ðîññèéñêèõ ïîëîæåíèé ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó (ÏÁÓ) è
ÌÑÔÎ.
Âî-ïåðâûõ, çàïàäíûå
íîðìàòèâíûå àêòû, â îñíîâíîì,
îòíîñÿòñÿ ê ïóáëè÷íîé
îò÷åòíîñòè, à â ðîññèéñêîì
çàêîíîäàòåëüñòâå ðàñïèñàíû
ñàìè ìåòîäû âåäåíèÿ
ïåðâè÷íîãî ó÷åòà. Âî-âòîðûõ, íà
çàïàäå íîðìàòèâíûå àêòû ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó è
îò÷åòíîñòè íå îáÿçàòåëüíî
ñîâïàäàþò ñ íàëîãîâûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì, ïîýòîìó
ðåçóëüòàòû â áóõãàëòåðñêîì è
íàëîãîâîì ó÷åòå ìîãóò
îòëè÷àòüñÿ.
Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñîãëàñíî
ðîññèéñêèì ïîëîæåíèÿì ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó
íåîáõîäèìî âåñòè ïîäðîáíûé
ó÷åò â ðóáëÿõ, âûáîð äîëëàðà â
êà÷åñòâå ïåðâè÷íîé âàëþòû
îò÷åòíîñòè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ðàçóìíûì. Òàêèì îáðàçîì,
íåâîçìîæíî âåñòè ïåðâè÷íûé
ó÷åò â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê óæå
óïîìèíàëîñü ðàíåå, îðãàíèçàöèè
ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè è
äðóãèå êîìïàíèè îáû÷íî
ïðåäñòàâëÿþò îò÷åòíîñòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ ïîìèìî
ñîáëþäåíèÿ ðîññèéñêèõ
òðåáîâàíèé ê áóõãàëòåðñêîìó
ó÷åòó. Èñïîëüçîâàíèå
íåçàâèñèìûõ ñèñòåì îò÷åòíîñòè
ïî ðîññèéñêèì è
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì
ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî

äîðîãîñòîÿùèì ìåðîïðèÿòèåì, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîãî âîçíèêàþò
ìíîãî÷èñëåííûå ïðîáëåìû ñ
îñóùåñòâëåíèåì ñâåðêè.
Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå
ïîëó÷èëî âåäåíèå ïàðàëëåëüíîãî
ó÷åòà ïî íàöèîíàëüíûì è
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.
Ïàðàëëåëüíûé ó÷åò ìîæíî âåñòè
òðåìÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè:

1. äåòàëèçèðîâàííûé ïåðåñ÷åò
äàííûõ ïî êàæäîé îïåðàöèè.
Ó÷åò ïî äâóì ñòàíäàðòàì
ìîæíî âåñòè ïî ìåðå
ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè, ëèáî
åæåíåäåëüíî, åæåìåñÿ÷íî
èëè åæåêâàðòàëüíî. Ýòî
çàâèñèò îò ñòåïåíè òî÷íîñòè,
óñòàíîâëåííîé èíâåñòîðîì, à
òàêæå îò ñòåïåíè äåòàëèçàöèè
îò÷åòíîñòè, íåîáõîäèìîé
èíâåñòîðó;

2. ïåðåñ÷åò òîëüêî ñàëüäî ïî
ñ÷åòàì. Ñîãëàñíî äàííîìó
ìåòîäó íåîáõîäèìî âíîñèòü
áîëüøå êîððåêòèðîâîê äëÿ
óñòðàíåíèÿ ðàçëè÷èé;

3. ñîñòàâëåíèå îò÷åòíîñòè
ñîãëàñíî ÌÑÔÎ íà îñíîâå
ðîññèéñêîé áàçû äàííûõ, â
ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ
ãîðàçäî ìåíåå òî÷íàÿ
èíôîðìàöèÿ.

Íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ðîññèéñêèìè ïîëîæåíèÿìè ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó è
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè
óäàëîñü óñïåøíî ïðåîäîëåòü
ïðè ïîìîùè
àâòîìàòèçèðîâàííîãî ó÷åòà ïî
äâóì ñòàíäàðòàì. Îäíàêî
ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå
ïðîáëåìû, òàê êàê ìîé îïûò
ïîêàçûâàåò, ÷òî ñèñòåìó ó÷åòà ïî
äâóì ñòàíäàðòàì ìîæíî
àâòîìàòèçèðîâàòü íà 90%, à
îñòàâøèåñÿ 10% èñïðàâëÿòü
âðó÷íóþ, õîòÿ äàííîå
ñîîòíîøåíèå çàâèñèò îò îáúåìà
îïåðàöèé è èíîãäà ìåíÿåòñÿ
äàæå â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ äîëè
àâòîìàòèçèðîâàííîãî ó÷åòà.
Íà ìîé âçãëÿä, íàèáîëåå ÷àñòî
âñòðå÷àþùèåñÿ ïðîáëåìû
àâòîìàòèçàöèè ó÷åòà ïî äâóì
ñòàíäàðòàì çàêëþ÷àþòñÿ â



ñëåäóþùåì: ðàçëè÷èÿ â
îòðàæåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàòðàò, ÷òî âëèÿåò íà îò÷åò î
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ; âêëþ÷åíèå
óáûòêà â ñîñòàâ àêòèâîâ ñîãëàñíî
ðîññèéñêèì ÏÁÓ; ðàçëè÷èÿ â
áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, ìåòîäàõ è ïðèíöèïàõ èõ
àìîðòèçàöèè; îáÿçàòåëüñòâà,
âêëþ÷àþùèå ïðîöåíòíóþ ñòàâêó
ñîãëàñíî ðîññèéñêèì ÏÁÓ.
Íàïðèìåð, â ñîñòàâ òðåáîâàíèé,
ïîçâîëÿþùèõ âåñòè ó÷åò ïî
äâóì ñòàíäàðòàì â ðàìêàõ
åäèíîé ñèñòåìû ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ñëåäóåò âêëþ÷èòü:

1. âîçìîæíîñòü ðàáîòû ñ
íåîáõîäèìûì êîëè÷åñòâîì
áàç äàííûõ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
íà ñòàäèè âíåäðåíèÿ
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ìû ìîæåì ñîçäàâàòü
îòäåëüíûå áàçû äàííûõ ïî
ðîññèéñêèì, ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì, à òàêæå ñèñòåìó
èõ âçàèìîîòíîøåíèé;

2. àíàëèòè÷åñêèå êîäû,
ïîçâîëÿþùèå ïðîâîäèòü
àíàëèç ñ÷åòîâ è îïåðàöèé.
Àíàëèòè÷åñêèå êîäû ìîæíî
èñïîëüçîâàòü äëÿ âûáîðà
ñ î î ò â å ò ñ ò â ó þ ù å é
èíôîðìàöèè äëÿ îò÷åòíîñòè.
Íàïðèìåð, íåêîòîðûå èç íèõ
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ
ó ñ ò à í î â ë å í è ÿ
êîððåñïîíäåíöèè ìåæäó
ðîññèéñêîé è çàïàäíîé
îò÷åòíîñòüþ. Äðóãèå ìîæíî
ïðèìåíÿòü â öåëÿõ îòáîðà
äàííûõ äëÿ çàïàäíîé
îò÷åòíîñòè ïîñðåäñòâîì
ââåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì
çàïðîñîâ â ðîññèéñêóþ áàçó
äàííûõ;

3. â ñèñòåìå ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ äîëæíû áûòü
ïðåäâàðèòåëüíî çàäàíû
ôîðìû æóðíàëà õîçÿéñòâåí-
íûõ îïåðàöèé, îäíè èç êîòîðûõ
ìîæíî âûáðàòü äëÿ
èìïîðòèðîâàíèÿ â çàïàäíóþ
áàçó äàííûõ, à äðóãèå � íåò;

4. âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
íåñêîëüêèõ âàëþò îò÷åòíîñòè.
Âñå îò÷åòû ïî ðîññèéñêèì
ñòàíäàðòàì ôîðìèðóþòñÿ íà

îñíîâå îöåíêè îïåðàöèé â
ðóáëåâîì âûðàæåíèè, à
èìïîðòèðîâàíèå â çàïàäíóþ
áàçó äàííûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ
â èõ âàëþòíîì ýêâèâàëåíòå;

5. êîìïëåêò îò÷åòíîñòè ïî
ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì.
Âíåøíåå óñòðîéñòâî ïî
à â ò î ì à ò è ÷ å ñ ê î ì ó
ñîñòàâëåíèþ îò÷åòíîñòè
äîëæíî ñîäåðæàòü
âñòðîåííûå ôîðìû âñåõ
îò÷åòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ðîññèéñêèõ
íàëîãîâûõ è ïðî÷èõ
íîðìàòèâíûõ àêòîâ.

Robertson & Blums ðàáîòàåò
â Ðîññèè ñ 1990 ã. Êîìïàíèÿ
ðàçðàáîòàëà ìåòîäîëîãèþ
òðàíñôîðìàöèè äàííûõ èç
ðîññèéñêîé â çàïàäíóþ áàçó
äàííûõ ïî áóõãàëòåðñêîìó
ó÷åòó ñ èñïîëüçîâàíèåì
âñòðîåííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
ñèñòåì è êîíñóëüòàöèîííûõ
óñëóã, à òàêæå ñîçäàëà
äîïîëíèòåëüíûå ïðîãðàììû,
îáåñïå÷èâàþùèå ïîëíóþ
àâòîìàòèçàöèþ ó÷åòà ïî äâóì
ñòàíäàðòàì â ðàìêàõ
ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ
SunSystems è J.D.Edwards.

Ñ Robertson & Blums Corporation
ìîæíî ñâÿçàòüñÿ ïî òåë. â
Ìîñêâå: (095) 937 0484.

Íàø îïûò â
Ñàìàðå
Êåéò Êîðíèø
Ìåíåäæåð ïðîåêòà ïî
ðåôîðìå
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà

àìàðñêèé ïðîåêò ïî
ì å æ ä ó í à ð î ä í û ì
ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ)

ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ èíèöèàòèâû
ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â
Ñàìàðñêóþ îáëàñòü, êîòîðàÿ
ïîÿâèëàñü â ðåçóëüòàòå
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ñîâìåñòíûõ óñèëèé ïðàâèòåëüñòâ
ÐÔ è ÑØÀ, à òàêæå ÷àñòíîãî
ñåêòîðà è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîäõîä,
ðàçðàáîòàííûé â õîäå äàííîãî
ïðîåêòà, ìîæíî áóäåò
èñïîëüçîâàòü â äðóãèõ ðåãèîíàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ñàìàðà äîáèëàñü íåïëîõèõ
ðåçóëüòàòîâ â õîäå
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî
áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé
íàõîäÿòñÿ â ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè. Çàôèêñèðîâàí
âûñîêèé óðîâåíü ïðèòîêà
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïðè
ýòîì ðåãèîíàëüíûå îðãàíû
âëàñòè õîòÿò ïðèâëå÷ü åùå
áîëüøèé îáúåì èíâåñòèöèé.
Êëþ÷åâûì àñïåêòîì äàííîé
ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ðàñêðûòèå
ñîîòâåòñòâóþùåé ôèíàíñîâîé
èíôîðìàöèè. Òàê êàê ñ
îò÷åòíîñòüþ, ñîñòàâëåííîé â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè
ÌÑÔÎ, çíàêîìû áîëüøèíñòâî
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ,
ïðåäïðèÿòèÿ â Ñàìàðå äîëæíû
çíàòü ïîðÿäîê åå ïîäãîòîâêè.
Â öåëÿõ óñïåøíîãî
îñóùåñòâëåíèÿ äàííîãî ïîäõîäà
äèðåêòîðàì è äðóãèì âûñøèì
ðóêîâîäèòåëÿì íåîáõîäèìî çíàòü
î ïîòåíöèàëüíûõ âûãîäàõ,
ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ÌÑÔÎ. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò
íàéòè ðåàëüíî îñóùåñòâèìûé
ìåòîä òðàíñôîðìàöèè
îò÷åòíîñòè, ñîñòàâëåííîé â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêîé
ñèñòåìîé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,
â îò÷åòíîñòü ïî ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì. Ïåðâîé çàäà÷åé
äàííîãî ïðîåêòà áûëî ðåøåíèå
äâóõ âûøåóêàçàííûõ ïðîáëåì
ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ
îäíîäíåâíûõ ñåìèíàðîâ â
íîÿáðå-äåêàáðå 1998 ã. Ïî÷òè 200
÷åëîâåê ïðèñóòñòâîâàëè íà
ñåìèíàðàõ. Îíè ïðåäñòàâëÿëè â
îñíîâíîì êðóïíûå ÷àñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, îäíàêî áûëè òàêæå
ó÷àñòíèêè ñî ñòîðîíû ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé è ðàçëè÷íûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ âåäîìñòâ.
Áûëè ïîëó÷åíû ñàìûå

Ñ



ïîëîæèòåëüíûå îòêëèêè, ïðè ýòîì
ó÷àñòíèêè âûñêàçàëèñü â
ïîääåðæêó ïðîâåäåíèÿ â 1999 ã.
ñåìèíàðîâ áîëåå òåõíè÷åñêîãî
ïëàíà, íàöåëåííûõ íà
áóõãàëòåðîâ. Ñðåäñòâà ìàññîâîé
èíôîðìàöèè ïîäðîáíî îñâåùàëè
õîä ñåìèíàðîâ. Ñåìèíàðû
ïîêàçàëè íàëè÷èå îãðîìíûõ
ïîòðåáíîñòåé â îáó÷åíèè â
äðóãèõ ñôåðàõ ôèíàíñîâîãî è
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.
Âòîðîé çàäà÷åé ïðîåêòà,
îñóùåñòâëÿåìîãî â ÿíâàðå-
ôåâðàëå 1999 ã., ñòàëî
ïðîâåäåíèå â Ñàìàðå äâóõ
äåñÿòèäíåâíûõ ñåìèíàðîâ äëÿ
ïîòåíöèàëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé â
îáëàñòè ÌÑÔÎ. Äàííàÿ ÷àñòü
ïðîåêòà èñêëþ÷èòåëüíî âàæíà,
òàê êàê çäåñü ðå÷ü èäåò ñîçäàíèè
ìåñòíîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ,
êîòîðàÿ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü
óñòîé÷èâîñòü ðåçóëüòàòîâ,
äîñòèãíóòûõ â ðàìêàõ
èíèöèàòèâû ïî ÌÑÔÎ.
Êîëè÷åñòâî æåëàþùèõ ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â ñåìèíàðàõ â äâà ðàçà
ïðåâûñèëî ÷èñëî âîçìîæíûõ
ìåñò. Ñîâìåñòíî ñ ìåñòíîé
Ãèëüäèåé ôèíàíñèñòîâ
ïðîèñõîäèë òùàòåëüíûé îòáîð
ó÷àñòíèêîâ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
øèðîêîãî ñïåêòðà èõ çíàíèé è
îïûòà. Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè
ó÷àñòíèêîâ áûëè êàê
ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòíèêè, òàê è
ïðåïîäàâàòåëè â îáëàñòè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè.
Íà àïðåëü-ìàé 1999 ã.
çàïëàíèðîâàíà îðãàíèçàöèÿ 15
îäíîíåäåëüíûõ ñåìèíàðîâ äëÿ
áóõãàëòåðîâ. Ê ó÷àñòèþ â
ñåìèíàðàõ áóäóò äîïóùåíû
òîëüêî 20 ÷åëîâåê â öåëÿõ
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî
ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ.
Ïëàíèðóåòñÿ ïîêàçàòü
áóõãàëòåðàì, êàê ñëåäóåò
òðàíñôîðìèðîâàòü èõ
ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü äëÿ
ïðèâåäåíèÿ åå â ñîîòâåòñòâèå ñ
ÌÑÔÎ. Óæå ñåãîäíÿ ïîëíîñòüþ
çàáðîíèðîâàíû ìåñòà ó÷àñòíèêîâ
8 ñåìèíàðîâ, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îãðîìíîì

ñïðîñå è èíòåðåñå ê òàêèì
ìåðîïðèÿòèÿì. Ýòî îñîáåííî
çíàìåíàòåëüíî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî
âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ
ñîâïàäàåò ñ êîíöîì ôèíàíñîâîãî
ãîäà è êîíöîì êâàðòàëà.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîåêò íà÷àëñÿ
ëèøü â îêòÿáðå 1998 ã., áûëè
äîñòèãíóòû âïå÷àòëÿþùèå
óñïåõè. Äàííóþ ìîäåëü, áåç
ñîìíåíèÿ, ìîæíî èñïîëüçîâàòü
ïðè îñóùåñòâëåíèè àíàëîãè÷íûõ
ïðîåêòîâ â Ðîññèè. Ïðè
ïîäãîòîâêå äðóãèõ ïðîåêòîâ
ñëåäóåò ïðèìåíÿòü îïûò è
çíàíèÿ, íàêîïëåííûå â Ñàìàðå.

Ñ êîðïîðàöèåé Êàðàíà ìîæíî
ñâÿçàòüñÿ ïî òåë.:
â Ìîñêâå (095) 974-1238
â Ñàìàðå (8462) 383-811

ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ
Ó×ÅÒÀ È
ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ
ÍÀ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ
ÌÀËÎÃÎ È
ÑÐÅÄÍÅÃÎ
ÁÈÇÍÅÑÀ

íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÌÖÐÑÁÓ ïðîâîäèò
àíàëèç ïðîáëåì ìàëûõ
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé,

ñâÿçàííûõ ñ íîðìàòèâíîé áàçîé
ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó è
îò÷åòíîñòè. Â ïðîöåññå àíàëèçà
ïëàíèðóåòñÿ ïîäãîòîâèòü
ðåêîìåíäàöèè ïî èõ ðåøåíèþ.
Ïî ìíåíèþ ÌÖÐÑÁÓ è ìíîãèõ
îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ
ñîäåéñòâèå, ó ïðåäïðèÿòèé
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà

èìååòñÿ ñëèøêîì ìíîãî
îáðåìåíèòåëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ,
êîòîðûå çíà÷èòåëüíî
ïðåïÿòñòâóþò èõ ñòàíîâëåíèþ è
óñïåøíîìó ðàçâèòèþ.
Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìàëûå è
ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ
èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà.
Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî
ëåò îñóùåñòâëÿåòñÿ
íåäîñòàòî÷íî áûñòðûìè
òåìïàìè.
ÌÖÐÑÁÓ áóäåò ðàä ïîëó÷èòü îò
÷èòàòåëåé (íà ðóññêîì èëè
àíãëèéñêîì ÿçûêàõ) êîíêðåòíûå
ïðåäëîæåíèÿ î ïóòÿõ
ñîêðàùåíèÿ îáðåìåíèòåëüíûõ
îáÿçàòåëüñòâ ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé ïðè ñîõðàíåíèè
íåîáõîäèìîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ
ñî ñòîðîíû îôèöèàëüíûõ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Ïðîñüáà íàïðàâëÿòü ïðåäëî-
æåíèÿ ã-íó Ñòèâåíó Êýþ â
ÌÖÐÑÁÓ ïî ôàêñó: (095) 937 7040.
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Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â ñòðàõîâîì áèçíåñå
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÌÖÐÑÁÓ ôîðìèðóåò ðàáî÷óþ ãðóïïó ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó â ñòðàõîâîì
áèçíåñå, êîòîðàÿ ðàññìîòðèò ñïåöèôè÷åñêèå è ñóãóáî òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
â äàííîé îòðàñëè ýêîíîìèêè.
Ìû áóäåì áëàãîäàðíû ÷èòàòåëÿì çà èõ êîììåíòàðèè ïî âîïðîñàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â

ñòðàõîâîì áèçíåñå, êîòîðûå, ïî èõ ìíåíèþ, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü, à òàêæå áóäåì ðàäû ïîëó÷èòü îò
Âàñ ïðåäëîæåíèÿ ïî êàíäèäàòàì â ÷ëåíû ðàáî÷åé ãðóïïû.
Ïîæàëóéñòà, îáðàùàéòåñü ê Òàòüÿíå Ðàãóçèíîé â ÌÖÐÑÁÓ ïî òåë.: (095) 937-7046, ôàêñó: (095) 937-7040
èëè ïî  e-mail info@icar.ru.

Â
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Ïîæàëóéñòà, çàïîëíèòå äàííóþ ôîðìó è ïðèøëèòå åå ïî ôàêñó èëè ýë.ïî÷òå

Ô.È.Î. ______________________________________________________________________
Àäðåñ ______________________________________________________________________
Îðãàíèçàöèÿ ________________________________________________________________
Äîëæíîñòü ___________________________________________________________________
Òåëåôîí _____________________________________________________________________
Ôàêñ ________________________________________________________________________
Ýë.ïî÷òà ____________________________________________________________________

Ïîæàëóéñòà (Îòìåòüòå ïî êðàéíåé ìåðå îäèí êâàäðàò)
q Âûøëèòå ìíå ïîäïèñêó íà �Îò÷åò î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå�
q Âûøëèòå ìíå èíôîðìàöèþ î ïðåäñòîÿùèõ êîíôåðåíöèÿõ è ñåìèíàðàõ
q Ãîäîâîé îò÷åò ÊÌÑÔÎ çà 1997 ãîä
q Äðóãîå (ïîæàëóéñòà, ïîÿñíèòå)

ß áû õîòåë ïîëó÷àòü ìàòåðèàëû íà
q ðóññêîì ÿçûêå
q àíãëèéñêîì ÿçûêå

Äèñêîíòíûé êóïîí íà ïîêóïêó êíèãè ÌÑÔÎ

Äà, âûøëèòå ìíå, ïîæàëóéñòà, êíèãó ÌÑÔÎ íà ðóññêîì ÿçûêå ïî ñëåäóþùåìó àäðåñó:

_____________________________
_____________________________
_____________________________

Ñòîèìîñòü èçäàíèÿ ñîñòàâëÿåò:
�  $47 (áåç ïî÷òîâûõ çàòðàò)
�  $51 (âêëþ÷àÿ ïî÷òîâûå çàòðàòû)

Îáëàäàòåëü äàííîãî êóïîíà èìååò ïðàâî íà 10% ñêèäêó îò âûøåóêàçàííîé öåíû.

Ïî âîïðîñàì ïðèîáðåòåíèÿ êíèãè, ïîæàëóéñòà, îáðàùàéòåñü â Èçäàòåëüñêèé äîì Àñêåðè ê Îëüãå
Ñîëîâüåâîé:
Òåë.: 742 02 72, 742 0271
Ôàêñ: 298 0978

Ýë. ïî÷òà: askeri@cybertax.ru

Ïîäïèñíîé  êóïîí


