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Accounting Report

Íîâûå ïîëîæåíèÿ
ïî áóõãàëòåðñêîìó
ó÷åòó
Âî èñïîëíåíèå Ïðîãðàììû
ðåôîðìèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ,
óòâåðæäåííîé Ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 6 ìàðòà 1998
ã. ¹ 283, Ìèíèñòðîì Ôèíàíñîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ì.
Êàñüÿíîâûì áûë ïîäïèñàí Ïðèêàç
¹ 43í îò 6 èþëÿ 1999 ãîäà ÎÁ
ÓÒÂÅÐÆÄÅÍÈÈ ÏÎËÎÆÅÍÈß
ÏÎ ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÌÓ Ó×ÅÒÓ
«ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÀß ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÜ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ» (ÏÁÓ 4/99).
Ïðèêàç ââîäèòñÿ â äåéñòâèå
íà÷èíàÿ ñ áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè 2000 ãîäà.
×èòàòåëè áþëëåòåíÿ ìîãóò
ïîëó÷èòü ïåðåâîä Ïðèêàçà íà
àíãëèéñêèé ÿçûê â ÌÖÐÑÁÓ.

Ñâîäíàÿ áóõãàëòåðñêàÿ
îò÷åòíîñòü íà îñíîâå
ÌÑÔÎ
Ìèíèñòåðñòâî Ôèíàíñîâ ÐÔ èçäàëî
ïðèêàç ¹ 36í îò 12 èþëÿ 1999 ã. «Î
âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé
â Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
ñîñòàâëåíèþ è ïðåäñòàâëåíèþ
ñâîäíîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè,
óòâåðæäåííûå ïðèêàçîì Ìèíèñòåð-
ñòâà Ôèíàíñîâ ÐÔ îò 30 äåêàáðÿ
1996 ã. ¹ 112». Ñîãëàñíî Ïðèêàçó
¹ 36í, ãðóïïà êîìïàíèé ìîæåò íå
ñîñòàâëÿòü ñâîäíóþ áóõãàëòåðñêóþ
îò÷åòíîñòü ïî ðîññèéñêèì ïðàâèëàì
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, åñëè îíà
ïðåäñòàâëÿåò ñâîäíóþ îò÷åòíîñòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ, îáåñïå-
÷èâàåò åå äîñòîâåðíîñòü è
ðàñêðûâàåò ïîÿñíåíèÿ.

ÏÎÑËÅÄÍÈÅ   ÍÎÂÎÑÒÈ

Àíäðåé Ïåòðîâ:
ó íàñ äîëæíà
áûòü åäèíàÿ
ïðîôåññèÿ
Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
ôèíàíñîâ ÐÔ,
Ïðåäñåäàòåëü ÖÀËÀÊ
Ìèíôèíà Ðîññèè
îòâå÷àåò íà âîïðîñû
ÌÖÐÑÁÓ

ñòðàíàõ «Áîëüøîé
âîñüìåðêè» äåéñòâó-
åò ïðèíÿòàÿ â ìèðå
ñèñòåìà êâàëèôèêà-

öèîííûõ ýêçàìåíîâ äëÿ
áóõãàëòåðîâ è àóäèòîðîâ.
Êàêèì îáðàçîì äàííàÿ
ñèñòåìà ìîæåò áûòü
ïðèíÿòà â Ðîññèè?
Äåéñòâóþùàÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñèñòåìà êâàëèôèêàöèîí-
íûõ ýêçàìåíîâ äëÿ àóäèòîðîâ â
Ðîññèè óæå âî ìíîãîì îñíîâàíà
íà ìåæäóíàðîäíîì îïûòå.

(ïðîäîëæåíèå íà ñòð.2)
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Èíòåðâüþ ã-íà
Ì. Çàäîðíîâà,
ñïåöèàëüíîãî
ïðåäñòàâèòåëÿ
Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî ñâÿçÿì
ñ ìåæäóíàðîäíûìè
ôèíàíñîâûìè
îðãàíèçàöèÿìè

-í Çàäîðíîâ, Âû
îáñóæäàåòå ðàçëè÷-
íûå ïîëèòè÷åñêèå è
ôèíàíñîâûå âîïðîñû

ñî ìíîãèìè âàæíåéøèìè
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè. ÌÖÐÑÁÓ çàíèìà-
åòñÿ òåõíè÷åñêèìè âîïðî-
ñàìè, â òîì ÷èñëå áóõãàë-
òåðñêèì ó÷åòîì è àóäèòîì.
Êàêîâî, íà Âàø âçãëÿä,
çíà÷åíèå ýòèõ äâóõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè? Âîçìîæíî, â
Ðîññèè, êàê è âî ìíîãèõ
äðóãèõ ñòðàíàõ, èõ ðîëè íå
óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî
âíèìàíèÿ?
Äëÿ ëþáîãî ÷åëîâåêà,
ðàáîòàþùåãî â áèçíåñå è
çàíèìàþùåãîñÿ ôèíàíñàìè,
çíà÷åíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
àóäèòà àáñîëþòíî î÷åâèäíî.
Îíî äåéñòâèòåëüíî íåäî-
îöåíèâàëîñü â Ñîâåòñêîì Ñîþçå
â ñèëó òîãî, ÷òî òîãäà
ïðèìåíÿëèñü äîñòàòî÷íî
æåñòêèå íîðìû öåíòðàëè-
çîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

(ïðîäîëæåíèå íà ñòð.4)
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Åñòåñòâåííî, îíà íå êîïèðóåò
àáñîëþòíî ñóùåñòâóþùèå â
ñòðàíàõ «Áîëüøîé âîñüìåðêè»
ñèñòåìû êâàëèôèêàöèîííûõ
ýêçàìåíîâ. Äëÿ ýòîãî â Ðîññèè
ïîêà îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìûé
ðÿä óñëîâèé. Íî ïðè ýòîì
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è âíóòðè
ñîîáùåñòâà «Áîëüøîé
âîñüìåðêè» ñóùåñòâóåò ðÿä
äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûõ
ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåííûì
âîïðîñàì â êîíòèíåíòàëüíûõ è
àíãëî-ñàêñîíñêèõ ñòðàíàõ. Â
ïîñëåäóþùåì, ïîñëå âñòóïëå-
íèÿ â ñèëó ïðîåêòà ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Îá àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè», ñèñòåìà
êâàëèôèêàöèîííûõ ýêçàìåíîâ â
Ðîññèè, âåðîÿòíî, áóäåò åùå
ïðèáëèæåíà ê ìåæäóíàðîäíûì
íîðìàì, íî îïÿòü æå ñ ó÷åòîì
ðîññèéñêîé ñïåöèôèêè.
Àóäèòîðñêèå ôèðìû
«Áîëüøîé ïÿòåðêè» èãðàþò
âåäóùóþ ðîëü â ïðåäîñòàâ-
ëåíèè àóäèòîðñêèõ óñëóã
êîìïàíèÿì, êîòèðóþùèì
ñâîè àêöèè íà áèðæàõ,
îäíàêî, ñóùåñòâóåò è
êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû
ñëåäóþùèõ çà íèìè
äâàäöàòüþ êðóïíûìè
àóäèòîðñêèìè ôèðìàìè.
Êàêèì îáðàçîì, íà Âàø
âçãëÿä, ôèðìû, íå âõîäÿùèå
â ñîñòàâ «Áîëüøîé
ïÿòåðêè», ìîãëè áû ïðîèç-
âîäèòü àóäèò ôèíàíñîâîé
äîêóìåíòàöèè, ñîñòàâëåí-
íîé íà îñíîâå ÌÑÔÎ èëè
ÃÀÀÏ, â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàí-
äàðòàìè, êîòîðûå áû óäîâ-
ëåòâîðÿëè êàê ðîññèéñêóþ
òàê è çàðóáåæíóþ ñòîðîíû?
Ê ñîæàëåíèþ, â ñòðàíå ïîêà íå
ñóùåñòâóåò àáñîëþòíî íåçàâè-
ñèìîãî, àâòîðèòåòíîãî è
ðåãóëÿðíîãî ìîíèòîðèíãà
äåÿòåëüíîñòè àóäèòîðñêèõ

ôèðì íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Ïî
êðàéíåé ìåðå, ìû íå
ðàñïîëàãàåì òàêîé èíôîðìà-
öèåé. Ïîýòîìó äîñòàòî÷íî
òðóäíî ãîâîðèòü î êàêîì-ëèáî
óñòàíîâèâøåìñÿ ëèäåðñòâå íà
ðîññèéñêîì ðûíêå àóäèòîðñêèõ
óñëóã � áóäü òî ëèäåðñòâî ôèðì
«Áîëüøîé ïÿòåðêè», èëè êàêèõ-
òî êîíêðåòíûõ ôèðì. Òåì áîëåå,
÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü íàèáîëåå
êðóïíûõ è ñëîæíûõ ïðîåêòîâ
ôèðì «Áîëüøîé ïÿòåðêè»
îñóùåñòâëÿåìûõ â Ðîññèè,
ïðîâîäèòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñ
ó÷àñòèåì êðóïíåéøèõ ðîññèé-
ñêèõ àóäèòîðñêèõ ôèðì, è,
åñòåñòâåííî, ñ ïðèâëå÷åíèåì
ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ.
Ïîýòîìó, îòâå÷àÿ íà Âàø
âîïðîñ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ôèðìû, íå âõîäÿùèå â
«Áîëüøóþ ïÿòåðêó», ìîãëè áû
ïðîèçâîäèòü òå âèäû àóäèòà, î
êîòîðûõ Âû ãîâîðèòå, â
ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì ñâîåé
êâàëèôèêàöèè è îïûòîì ðàáîòû.
Â ñîãëàøåíèè ñ ÌÂÔ
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðî-
âåðêà äåÿòåëüíîñòè
íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ
(Äîðîæíûé, Ïåíñèîííûé è
äðóãèå), ÷òî ïðåäïîëàãàåò
ïðîâåäåíèå àóäèòîðñêèõ
ïðîâåðîê ïî ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì. Êàêèì îáðàçîì
áóäóò ïðîâîäèòüñÿ ýòè
ïðîâåðêè? Áóäóò ëè
ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû
îáùåñòâåííîñòè? Êîãäà
ýòî ïðîèçîéäåò?
Äåéñòâèòåëüíî, ðÿäîì
ñîãëàøåíèé ñ ÌÂÔ
ïðåäóñìîòðåíî ïðîâåäåíèå
ïðîâåðîê ðîññèéñêèõ âíå-
áþäæåòíûõ ôîíäîâ: ïåíñèîí-
íîãî, ôîíäà çàíÿòîñòè, ñîöèàëü-
íîãî ñòðàõîâàíèÿ, îáÿçàòåëüíîãî
ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ.
Âîïðîñû íå ïðîñòûå. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ýòè ñîãëàøåíèÿ çà-
êðåïëåíû ïðàâèòåëüñòâåííûìè
ïîñòàíîâëåíèÿìè è ðàñïîðÿ-
æåíèÿìè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñóùåñòâóåò ðÿä âîïðîñîâ. Íå
ïðèíÿòî îêîí÷àòåëüíîãî ðåøå-
íèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè

ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíîé ïðîâåðêè
â äîðîæíîì ôîíäå, â êîòîðîì
åñòü ñâîè îñîáåííîñòè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè ôîíäàìè �
äîðîæíûé ôîíä íå ÿâëÿåòñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíûì þðèäè÷åñêèì
ëèöîì è åãî ñðåäñòâà êîíñîëèäè-
ðîâàíû â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå.
Êðîìå ýòîãî, íå ðåøåí ãëàâíûé
âîïðîñ � ÷òî ïðîâîäèòü, àóäèòîð-
ñêóþ ïðîâåðêó èëè àíàëèç
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Íî â
ëþáîì ñëó÷àå, îòâå÷àÿ íà Âàø
âîïðîñ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ïðîâåðêà áóäåò ïðîâîäèòñÿ
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷. Ìèíôèí Ðîññèè, â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè
ïåðåä íèì ïî ýòîìó âîïðîñó
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè çàäà÷àìè, áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ýòîìó âñåìè
èìåþùèìèñÿ ó íåãî âîçìîæ-
íîñòÿìè. ×òî êàñàåòñÿ ïóáëèêà-
öèè äàííûõ ýòèõ ïðîâåðîê, òî îíè
ïðåäóñìîòðåíû ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ïðàâèòåëüñòâåííûìè
ïîñòàíîâëåíèÿìè è ðàñïîðÿ-
æåíèÿìè. Ïðîâîäèòüñÿ ýòî
äîëæíî íåïîñðåäñòâåííî
ñàìèìè ôîíäàìè.
Áàðòåð èãðàåò ñó-
ùåñòâåííóþ ðîëü â ðîñ-
ñèéñêîé äåëîâîé æèçíè.
Íàìåðåâàåòñÿ ëè Ìèíèñ-
òåðñòâî ôèíàíñîâ
ðàññìàòðèâàòü ýòîò
âîïðîñ, òî åñòü èçäàòü
íåêîòîðûå ðóêîâîäÿùèå
ðàçúÿñíåíèÿ ïî áóõãàëòåð-
ñêîìó ó÷åòó è àóäèòó
áàðòåðíûõ ñäåëîê?
Ïðîáëåìà áàðòåðíûõ ñäåëîê
ìíîãîïëàíîâà è ñâÿçàíà ñ
ðàñ÷åòàìè íåäåíåæíûìè
ñðåäñòâàìè. Ýòà ïðîáëåìà
íàøëà îòðàæåíèå â ââîäèìûõ
ñ 1 ÿíâàðÿ 2000 ã. Ïîëîæåíèÿõ
ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó
«Äîõîäû îðãàíèçàöèè» ÏÁÓ 9/
99 (óòâåðæäåíî ïðèêàçîì
Ìèíôèíà Ðîññèè îò 6 ìàÿ
1999 ã. ¹ 32í) è «Ðàñõîäû
îðãàíèçàöèè» ÏÁÓ 10/99
(óòâåðæäåíî ïðèêàçîì Ìèíôèíà
Ðîññèè îò 6 ìàÿ 1999 ãîäà
¹33í).

(íà÷àëî íà ñòð.1)

Àíäðåé Ïåòðîâ: ó íàñ
äîëæíà áûòü åäèíàÿ
ïðîôåññèÿ
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìèíôèí
Ðîññèè íå ïëàíèðóåò ïîäãîòîâêó
îòäåëüíûõ óêàçàíèé ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó ò.í.
«áàðòåðíûõ ñäåëîê».
Â Ðîññèè ñóùåñòâóåò
íåìàëî ïðîôåññèîíàëüíûõ
àññîöèàöèé áóõãàëòåðîâ è
àóäèòîðîâ. Êàê Âû
ïðåäñòàâëÿåòå ñåáå
ðàçâèòèå îäíîé èëè
íåñêîëüêèõ äåéñòâèòåëüíî
îáùåíàöèîíàëüíûõ àññîöèà-
öèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ âûñîêèìè
òðåáîâàíèÿìè ïðîôåññèî-
íàëüíîé ýòèêè è èñïîëüçóþ-
ùèìè ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû?
Âîïðîñ ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáúåäèíåíèé áóõãàëòåðîâ è
àóäèòîðîâ â Ðîññèè äåéñòâè-
òåëüíî ñóùåñòâóåò. Ïî íàøåé
èíôîðìàöèè â 61 ñóáúåêòå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
äåéñòâóåò 91 ïðîôåññèîíàëüíîå
îáúåäèíåíèå. Ìîæíî ïî ðàçíîìó
îöåíèâàòü ýòè öèôðû. Åñëè
ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíàõ ñî
ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìîé
ðåãóëèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è àóäèòà, â òîì ÷èñëå
òàêèõ, êàê Ôðàíöèÿ, Øâåöèÿ,
Øîòëàíäèÿ, ðå÷ü èäåò ìàêñèìóì
î íåñêîëüêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáúåäèíåíèÿõ, òî 91
ïðîôîáúåäèíåíèå, äàæå ñ
ó÷åòîì íåñðàâíåííî áîëüøåãî
êîëè÷åñòâà ïðåæäå âñåãî
áóõãàëòåðîâ, à òàêæå àóäèòîðîâ
â íàøåé ñòðàíå, áåçóñëîâíî,
ïîêàæåòñÿ ÷ðåçìåðíîé. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïðè òîì, ÷òî çà
ðóáåæîì ïðîôåññèÿ áóõãàëòåðà
è àóäèòîðà äàâíî ñòàëà åäèíîé,
íå íóæíî çàáûâàòü è î òîì, ÷òî
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå çà
ðóáåæîì ïðîôåññèîíàëüíûõ
àóäèòîðñêèõ è áóõãàëòåðñêèõ
îáúåäèíåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ
ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ, à òî è
ñòîëåòèÿ � òàê, â Øîòëàíäèè ýòîò
ïðîöåññ ïðîäîëæàåòñÿ ïî÷òè
ïîëòîðà âåêà, â Øâåöèè è
Ôðàíöèè � áîëåå ïÿòèäåñÿòè ëåò.
Ïîýòîìó íåîáõîäèìî óæå ñåé÷àñ
ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû â

Ðîññèè äåéñòâîâàëî îäíî, ìîæåò
áûòü äâà, òðè ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáúåäèíåíèÿ â áóõãàëòåðñêîé è
àóäèòîðñêîé ñðåäå. Èìåííî
ïîýòîìó íàøà ïîçèöèÿ �
ìèíèìóì âìåøàòåëüñòâà â äåëà
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíå-
íèé. Îíè äîëæíû ñàìè ñôîðìè-
ðîâàòüñÿ, ïîêàçàòü ñâîþ
æèçíåñïîñîáíîñòü, äîêàçàòü
ðÿäîâûì áóõãàëòåðàì è
àóäèòîðàì, ÷òî îíè ñïîñîáíû
çàùèòèòü èõ èíòåðåñû, ïîìî÷ü èì
â èõ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè � â îáùåì, ïðîéòè
íîðìàëüíûé ýâîëþöèîííûé
ïóòü. Íà íàø âçãëÿä, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå
îïðåäåëèëèñü ëèäåðû â
àóäèòîðñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì
äâèæåíèè. Ñïèñîê íå çàêðûò � êòî
èìååò æåëàíèå è îáëàäàåò
ñîîòâåòñòâóþùèì ïðîôåññèî-
íàëüíûì ïîòåíöèàëîì òàêæå
íàéäåò ñâîþ íèøó â ïðîôåññèî-
íàëüíîì äâèæåíèè. Ñ òàêèõ
ïîçèöèé áûë ðàçðàáîòàí è ïðîåêò
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá
àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè»,
ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñîçäàíèå
èíñòèòóòà àêêðåäèòîâàííûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ àóäèòîðñêèõ
îáúåäèíåíèé.
Êàêèì îáðàçîì êëèåíò
ìîæåò ïîäàòü æàëîáó íà
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå
ïðîâåäåíèå àóäèòîðñêîé
ïðîâåðêè, â ðåçóëüòàòå
÷åãî íåêîìïåòåíòíûå
àóäèòîðû ìîãóò íåñòè
ìàòåðèàëüíóþ èëè
äèñöèïëèíàðíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü?
Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì
ïîðÿäêîì ïðè íàëè÷èè ó êëèåíòà
æàëîáû íà íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíîå ïðîâåäåíèå àóäèòîðñêîé
ïðîâåðêè àóäèòîðîì (àóäèòîð-
ñêîé îðãàíèçàöèåé) òàêîé
ìàòåðèàë íàïðàâëÿåòñÿ â îðãàí,
íà êîòîðûé âîçëîæåíû
ïîëíîìî÷èÿ ïî îñóùåñòâëåíèþ
êîíòðîëÿ � â Ìèíèñòåðñòâî
ôèíàíñîâ (çà èñêëþ÷åíèåì
áàíêîâñêîãî àóäèòà). Íà
îñíîâàíèè ïðîâåäåííîé
ñîîòâåòñòâóþùèìè ñïåöèà-
ëèñòàìè Äåïàðòàìåíòà ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ
è àóäèòà ýêñïåðòèçû ïðèíè-
ìàåòñÿ îäíî èç ðåøåíèé: ëèáî
ïðèçíàòü æàëîáó íåîáîñíî-
âàííîé, ëèáî ïðåäóïðåäèòü
àóäèòîðà (àóäèòîðñêóþ
îðãàíèçàöèþ) î íåäîïóñòèìîñòè
ïîñëåäóþùèõ íàðóøåíèé, ëèáî
ïðèîñòàíîâèòü ñðîê äåéñòâèÿ
ëèöåíçèè, ëèáî ïåðåäàòü
ìàòåðèàëû â ñóä ñ õîäàòàéñòâîì
îá àííóëèðîâàíèè ëèöåíçèè. ×òî
êàñàåòñÿ ìàòåðèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, òî îíà ìîæåò áûòü
ïðèìåíåíà ê íåêîìïåòåíòíîìó
àóäèòîðó (àóäèòîðñêîé îðãà-
íèçàöèè) òàêæå òîëüêî ïî
ðåøåíèþ ñóäà.
Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
àóäèòîðû èìåþò ñâîåîá-
ðàçíóþ êîìïåíñàöèîííóþ
ñòðàõîâêó, êîòîðàÿ äàåò
óâåðåííîñòü êëèåíòàì â
ïîëó÷åíèè âîçìåùåíèÿ
óáûòêîâ, ïîíåñåííûõ ïî
âèíå àóäèòîðà. Êàêèì
îáðàçîì ðîññèéñêèå àóäè-
òîðñêèå ôèðìû áóäóò
ïðåòâîðÿòü â æèçíü òàêóþ
ñèñòåìó?
Ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá
àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè», î
êîòîðîì ñåãîäíÿ óæå
óïîìèíàëîñü, è êîòîðûé áûë
âíåñåí Ïðàâèòåëüñòâîì â
Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó â èþíå
ñ.ã., â ïðèíöèïèàëüíîì ïëàíå
ïðåäóñìàòðèâàåò ñòðàõîâàíèå
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåò-
ñòâåííîñòè àóäèòîðñêèõ îðãàíè-
çàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ àóäèòî-
ðîâ. Ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ýòîãî
ñòðàõîâàíèÿ áóäóò îïðåäåëåíû
ñïåöèàëüíûì ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì. Èì æå áóäóò óñòàíîâ-
ëåíû è êðèòåðèè îáÿçàòåëüíîñòè
ñòðàõîâàíèÿ. Íî ïðè ýòîì ñëåäó-
åò óòî÷íèòü, ÷òî è â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ
çàêîíà ïî ýòîìó âîïðîñó,
íàèáîëåå ñîëèäíûå àóäèòîðñêèå
ôèðìû ñòðàõóþò ñâîþ îòâåò-
ñòâåííîñòü. Åñòåñòâåííî, ýòî
ïîâûøàåò ê íèì óðîâåíü
äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ.
Â áîëüøèíñòâå ñòðàí
àóäèò ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿ-
þùåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
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â øèðîêîì ñìûñëå. Êàêîé
áóäåò ïîçèöèÿ Ðîññèè â
ïîäõîäå ê îïðåäåëåíèþ
ïðîôåññèé áóõãàëòåðà è
àóäèòîðà: êàê åäèíîãî
öåëîãî èëè äâóõ àáñîëþòíî
ðàçíûõ ïðîôåññèé?
Íèêòî èç ëþäåé ñâåäóùèõ íå
ìîæåò ñêàçàòü î ïðîôåññèÿõ
áóõãàëòåðà è àóäèòîðà êàê î
äâóõ àáñîëþòíî ðàçíûõ
ïðîôåññèÿõ. Åäèíûå èñòîðè-
÷åñêèå êîðíè, âî ìíîãîì îáùàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ áàçà è ìíîãî
äðóãèõ ïîçèöèé äåëàåò ýòè
ïðîôåññèè áîëåå ÷åì
ðîäñòâåííûìè. Ìû ïîääåð-
æèâàåì ñëîæèâøååñÿ ìíåíèå,
÷òî àóäèòîð � ýòî áóõãàëòåð
ñàìîé âûñîêîé êâàëèôèêàöèè,
îáëàäàþùèé äîïîëíèòåëüíûìè
çíàíèÿìè â îáëàñòè ïðàâà,
ôèíàíñîâ, äðóãèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ äèñöèïëèí, åñëè êîðîòêî
� ýòî áóõãàëòåðñêàÿ ýëèòà (ê
ñîæàëåíèþ íà ïðàêòèêå ýòî íå
âñåãäà òàê). È íà ýòèõ ïîçèöèÿõ
ïðîôåññèÿ áóõãàëòåðà è
àóäèòîðà äîëæíà áûòü åäèíîé, è
îíà åäèíà. Íî ïðè ýòîì ìû íå
äîëæíû çàáûâàòü î çàäà÷àõ,
êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä ýòèìè
ïðîôåññèÿìè: ñîñòàâëåíèå
îò÷åòíîñòè, è åå ïðîâåðêà è
ïîäòâåðæäåíèå. Ýòè îñíîâíûå
çàäà÷è áóõó÷åòà è àóäèòà, õîòü
è áëèçêèå ïî ñìûñëó, íî
ðàçëè÷íûå ïî ñóòè äåëàþò
òðóäíîðåàëèçóåìîé èäåþ
åäèíñòâà ïðîôåññèé â òàêèõ
âîïðîñàõ êàê åäèíîå ðåãóëè-
ðîâàíèå ïðîôåññèÿìè, âûïóñê
åäèíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðÿäå
äðóãèõ � âåçäå òðåáóåòñÿ
âûäåëåíèå ñïåöèôèêè àóäèòà
èëè áóõó÷åòà. È, âèäèìî, íå
ñëó÷àéíî ó íàñ â Ðîññèè íà
çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå
áóõó÷åò è àóäèò ðàçäåëåí.
Ïîýòîìó íàøà ïîçèöèÿ òàêîâà �
äà, ïðîôåññèÿ åäèíà. È â
âîïðîñàõ, â êîòîðûõ åäèíñòâî
ïðîôåññèè � íå ëîçóíã, à
äåéñòâèòåëüíîñòü, íóæíî ýòî
åäèíñòâî óñèëèâàòü � ýòî,
ïðåæäå âñåãî, îáðàçîâàíèå,
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè,
çàâîåâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî

àâòîðèòåòà, âûïóñê ïåðèîäè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðû, äðóãèå
âîïðîñû. Íî, êàê óæå ãîâîðèëîñü
âûøå, âñå ýòî äîëæíî ïðîõîäèòü
â ýâîëþöèîííûõ ðàìêàõ, áåç
äàâëåíèÿ è ñïåøêè.

ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñàìè, êîòîðûå íå
äîïóñêàëè êàêèõ-ëèáî
âîëüíîñòåé. Íàïðèìåð, ïëàíû
ñ÷åòîâ íå ìåíÿëèñü
äåñÿòèëåòèÿìè, è ýòî áûëî
îïðàâäàíî òåì, ÷òî ãîñóäàðñòâî
íàïðÿìóþ êîíòðîëèðîâàëî
ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèÿ è èçûìàëî
îñòàòêè ïðèáûëè, è àóäèò êàê
òàêîâîé áûë ïðîñòî íå íóæåí,
ïîòîìó ÷òî ãîñóäàðñòâî ïðîñòî
ïðèñûëàëî êîíòðîëåðà èëè
ðåâèçîðà íà ëþáîå áþäæåòíîå
ïðåäïðèÿòèå è â ýòîì,
ñîáñòâåííî, è ñîñòîÿëà îöåíêà
åãî äåÿòåëüíîñòè.
Â ñèòóàöèè ñ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé ïðè âñåõ åå
íåäîñòàòêàõ, èìåþùèõñÿ
ñåãîäíÿ, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è
àóäèò � ýòî èíñòðóìåíòû,
ïîçâîëÿþùèå ðåàëüíî îöåíèòü
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ êàê
åãî ñîáñòâåííèêàì, òàê è âñåì
êîíòðàãåíòàì êîíêðåòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, áîëüøîãî èëè
ìàëåíüêîãî, íå ñóòü âàæíî. Òî
åñòü, è àêöèîíåðû, è èíâåñòîðû
è ïàðòíåðû ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ
õîòÿò èìåòü îáúåêòèâíóþ
èíôîðìàöèþ, è äåëàòü ýòî áåç
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è,
ñîîòâåòñòâåííî, åæåãîäíîãî èëè
êâàðòàëüíîãî àóäèòà
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
íåâîçìîæíî. Åñëè ãîâîðèòü î
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, ó íàñ
âñåãäà áûëè è åñòü âåñüìà
ñåðüåçíûå øêîëû. Àóäèò æå �
íîâûé âèä äåÿòåëüíîñòè äëÿ
Ðîññèè, íî çà äîâîëüíî êîðîòêèé
ïåðèîä, 5-6 ëåò, îí, êàê
ãîâîðèòñÿ, áûñòðî ïîâçðîñëåë.
Âñå ïðåäñòàâèòåëè «áîëüøîé

ïÿòåðêè» ïðåäñòàâëåíû â Ðîññèè
è, êðîìå òîãî, óæå íåìàëî
ðîññèéñêèõ ôèðì òåñíî ðàáîòàþò
ñ íàøèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è
äîñòàòî÷íî àâòîðèòåòíû.
Ïîýòîìó, ïðè âñåé íåäîîöåíêå
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àóäèòà
êàê âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â
ñîçíàíèè îáûâàòåëÿ,
ñïåöèàëèñòàì àáñîëþòíà ÿñíà
èõ âàæíîñòü è ïîëåçíîñòü. Òåì
áîëåå, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûå
îáúåäèíåíèÿ áóõãàëòåðîâ è
àóäèòîðîâ óæå ñòàëè ñèëüíû.
Êîìèòåò ïî ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
(ÊÌÑÔÎ) â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðàçðàáàòûâàåò ñòàíäàðòû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äëÿ
âñåãî ìèðîâîãî ñîîá-
ùåñòâà, çà èñêëþ÷åíèåì
ñòðàí Ñåâåðíîé Àìåðèêè,
ãäå ýòîò âîïðîñ åùå
îáñóæäàåòñÿ. Åâðîïåéñêèé
Ñîþç óæå ïðèíÿë
îôèöèàëüíîå ðåøåíèå î
ïåðåõîäå íà ÌÑÔÎ. Â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
òàêæå ïðèíÿòî ðåøåíèå
ïðèñîåäèíèòüñÿ ê
ïðîèñõîäÿùåìó ïðîöåññó.
Íàñêîëüêî áûñòðî äîëæíà
äâèãàòüñÿ â ýòîì
íàïðàâëåíèè Ðîññèÿ? ×òî
ëó÷øå � ïîñòåïåííîå
ïðîäâèæåíèå âïåðåä èëè
ñêîðåéøèé ïåðåõîä íà
ÌÑÔÎ, ÷òî ïðèâåäåò, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ê
íåîáõîäèìîñòè ðåçêèõ
èçìåíåíèé â Ðîññèè, à, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïðè-
âëå÷åíèþ çàïàäíûõ
èíâåñòîðîâ?
Êîãäà ãîâîðÿò î ïåðåõîäå íà
ÌÑÔÎ, âñåãäà ïîÿñíÿþò, ÷òî
ïîä ýòèì èìåþò â âèäó.
Î÷åâèäíî, ÷òî ñòàíäàðòû,
ïðèìåíÿþùèåñÿ â ÑØÀ è â
Åâðîïå � ýòî ðàçíûå è ñåðüåçíî
ðàçëè÷àþùèåñÿ ñèñòåìû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ïðÿìî
ñêàæåì, øëà áîðüáà ìåæäó
Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì è
àìåðèêàíñêèìè ïðàâèòåëü-
ñòâåííûìè è ïðîôåññèî-

Èíòåðâüþ
ã-íà Ì. Çàäîðíîâà

(íà÷àëî íà ñòð.1)
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íàëüíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè çà
òî, êàêóþ ñèñòåìó ïðèìåò Ðîññèÿ
è ðÿä áûâøèõ ñîþçíûõ
ðåñïóáëèê. ×òî êàñàåòñÿ Ðîññèè,
òî àâòîìàòè÷åñêè ïîëíîå, áåç
èçìåíåíèé, ïðèíÿòèå òîé èëè
èíîé ñèñòåìû íå òîëüêî íå
ïîëó÷èòñÿ, íî è íå
öåëåñîîáðàçíî. Ïåðåõîä èëè
àäàïòàöèÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ê ÌÑÔÎ
áóäåò èäòè ïîñòåïåííî, è çà îäèí
èëè äâà ãîäà âðÿä ëè ðåàëüíî
çàâåðøèòü ýòîò ïðîöåññ.
Òðàäèöèîííî ðîññèéñêîå
õîçÿéñòâåííîå ïðàâî áûëî áîëåå
îðèåíòèðîâàíî íà åâðîïåéñêîå
êîíòèíåíòàëüíîå ïðàâî, è íàøå
çàêîíîäàòåëüñòâî ïî ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè â áîëüøåé ñòåïåíè
ïðèâÿçàíî ê íåìó. Â òî æå âðåìÿ,
çà ïîñëåäíèå ãîäû â ðÿäå ñôåð,
íàïðèìåð, íà ðûíêå öåííûõ
áóìàã, âíåäðåíû íåêîòîðûå
ýëåìåíòû àìåðèêàíñêîé
ïðàêòèêè. Íî, â öåëîì, Ðîññèÿ
ñäåëàëà ñâîé âûáîð. Â ìàðòå
1998 ã. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ â
ñâîåì Ïîñòàíîâëåíèè
ïîäòâåðäèëî ïåðåõîä Ðîññèè íà
ÌÑÔÎ. Â 1998 ãîäó ÌèíÔèí
ïðèíÿë ïåðâûå 10 ñòàíäàðòîâ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, è íàøà
ïðîãðàììà ñòðóêòóðíûõ ìåð,
ñîãëàñîâàííàÿ ñ Ìèðîâûì
áàíêîì, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äî
êîíöà 1999 ãîäà áóäåò ïðèíÿòî
åùå 12 � 16 ñòàíäàðòîâ. Ìû
ñ÷èòàåì, ÷òî â 1999 ãîäó
ïðîäâèæåíèå ýòèõ èíñòðóìåíòîâ
èäåò äîñòàòî÷íî óñïåøíî. Íî
õî÷ó åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
ýòî íå áóäåò ïîëíàÿ êîïèÿ
ÌÑÔÎ. Èíîãäà çàïàäíûå
ýêñïåðòû æäóò, ÷òî ïðèâû÷íûå èì
ñòàíäàðòû áóäóò ìåõàíè÷åñêè
ïåðåíåñåíû íà ðîññèéñêóþ
ïî÷âó. Òàê íå ïîëó÷èòñÿ â ñèëó
òîãî, ÷òî íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü
ñèñòåìó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
èçîëèðîâàííî. Åñòü
íàöèîíàëüíàÿ íàëîãîâàÿ
ñèñòåìà, êîòîðàÿ ó íàñ
îòëè÷àåòñÿ îò ñóùåñòâóþùèõ â
Åâðîïå èëè ÑØÀ. Õîòÿ, ïîñëå
íåäàâíî ïðèíÿòûõ ïîïðàâîê, îíà
âñå-òàêè ïðèáëèçèëàñü ê
åâðîïåéñêîé ñèñòåìå. Ó íàñ åùå

íåò îòëàæåííîé ñèñòåìû
íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ. Ïîýòîìó,
â äàííîì ñëó÷àå, «áûñòðî» � íå
çíà÷èò «õîðîøî». Ïðèäåòñÿ
äâèãàòüñÿ îäíîâðåìåííî ïî
öåëîìó ðÿäó ñìåæíûõ
íàïðàâëåíèé. Óæå ñåé÷àñ âèäíû
ïðîáåëû èç-çà òîãî, ÷òî
íåîáõîäèìî ãîòîâèòü îäíó
îò÷åòíîñòü � äëÿ ñòàòèñòèêè,
äðóãóþ � äëÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, è åùå îäíó � äëÿ
íàëîãîâûõ îðãàíîâ. Òàêàÿ
ïðàêòèêà íåïðèåìëåìà äëÿ
íåáîëüøèõ, äà è äëÿ êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê âëå÷åò çà
ñîáîé êîëîññàëüíûå çàòðàòû.
Â ñôåðå ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì,
ïåðåõîä íà ÌÑÔÎ ðîññèéñêîå
Ïðàâèòåëüñòâî ñ÷èòàåò äëÿ ñåáÿ
ïðèîðèòåòíûì. Íå ñëó÷àéíî,
ïîýòîìó, ðåôîðìà ñèñòåìû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ðàçâèòèå
àóäèòà çàôèêñèðîâàíû â íàøåì
ïëàíå âíåäðåíèÿ ñòðóêòóðíûõ
ìåð è â ñîâìåñòíîì çàÿâëåíèè ñ
ÌÂÔ.
Íåáîëüøèå êîìïàíèè, íå
ñîñòàâëÿþùèå ñâîäíóþ
îò÷åòíîñòü, âûíóæäåíû
ïðåäñòàâëÿòü â ðàçëè÷íûå
èíñòàíöèè îãðîìíûé ïàêåò
îò÷åòíûõ äîêóìåíòîâ, ÷òî
ñåðüåçíî ïðåïÿòñòâóåò
ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Ê
òàêèì êîìïàíèÿì äîëæíû
ïðèìåíÿòüñÿ èíûå, áîëåå
ïðîñòûå ïðîöåäóðû.
Ç à ï à ä í î å â ð î ï å é ñ ê è å
êîìïàíèè èñïîëüçóþò
Äèðåêòèâû Åâðîïåéñêîãî
Ñîþçà, ðàñïðîñòðàíÿþ-
ùèåñÿ äàæå íà ñàìûå ìåëêèå
ïðåäïðèÿòèÿ. Öåëåñîîáðàç-
íî ëè ââåäåíèå â Ðîññèè
åâðîïåéñêèõ íîðì, áîëåå
ïðîñòûõ ïî ñðàâíåíèþ ñ
ÌÑÔÎ, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûìè áóäåò ñîñòàâ-
ëÿòüñÿ îò÷åòíîñòü
íåáîëüøèõ êîìïàíèé?
Áåçóñëîâíî, äëÿ íåáîëüøèõ
êîìïàíèé äîëæíû ñóùåñòâîâàòü
áîëåå ïðîñòûå íîðìû
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè,
ïîñêîëüêó îíè íå ìîãóò è íå
äîëæíû íåñòè äîïîëíèòåëüíûå
òðóäîâûå è ôèíàíñîâûå çàòðàòû

äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîñòàâëÿòü
îò÷åòíîñòü ïî ïîëíîìó ïðîôèëþ.
Êàêèå ýòî äîëæíû áûòü
ñòàíäàðòû? Â ëþáîì ñëó÷àå, îíè
äîëæíû áûòü ñäåëàíû íà áàçå
ÌÑÔÎ, ñ ó÷åòîì íàøåé
ñïåöèôèêè, íî â áîëåå
óïðîùåííîé ñèñòåìå.
Ïðåäóñìîòðåíû ëè
ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ äëÿ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
ïëàíèðóåìûìè ïðàâèòåëü-
ñòâåííûìè äèðåêòèâàìè?
Íàä ýòèì áóäåò âåñòèñü ðàáîòà,
ïîñêîëüêó çàêîíîäàòåëüñòâî î
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåäïîëà-
ãàåò óïðîùåííóþ ñèñòåìó
íàëîãîîáëîæåíèÿ è ðåãèñòðàöèè,
è, ñîîòâåòñòâåííî, ÿ äóìàþ, ÷òî
ñèñòåìà ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
äëÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé áóäåò
ïðîðàáîòàíà ìåæâåäîìñòâåííîé
êîìèññèåé è óïðîùåíà.
Â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ,
êîòîðûå íóæäàþòñÿ â
ïðèâëå÷åíèè ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ íà ìåæäóíàðîäíîì
ðûíêå, âîçìîæíî, ñëåäóåò
ãîâîðèòü î ïðèìåíåíèè
ÌÑÔÎ â íåèçìåííîì âèäå
êàê ìîæíî ðàíüøå? Íà Âàø
âçãëÿä, â ÷åì ïîòåíöèàëü-
íûå âûãîäû è íåäîñòàòêè
òàêîãî ïîäõîäà?
Äåéñòâèòåëüíî, ïîñëå
ôèíàíñîâîãî è áàíêîâñêîãî
êðèçèñà ïðîøëîãî ãîäà ýòîò
âîïðîñ î÷åíü îñòðî îáñóæäàåò-
ñÿ. Òåì áîëåå, ÷òî áûëî
«ïðîñâå÷åíî», ïðîàíà-
ëèçèðîâàíî ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå 18 êðóïíåéøèõ áàíêîâ
ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ è
ýêñïåðòîâ Ìèðîâîãî áàíêà è
ÌèíÔèíà, è âûÿñíèëîñü, ÷òî
äàëåêî íå âñå èç íèõ, ìÿãêî
ñêàæåì, îáëàäàþò ðåàëüíûì
êàïèòàëîì. Ýòî òîëêàåò ìíîãèõ
ïðåäëîæèòü íåìåäëåííî ââåñòè
ÌÑÔÎ â ýòîé ñôåðå è ïîëó÷èòü
ðåàëüíóþ êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ
íàøèõ áàíêîâ. Íî êîãäà íà
ïðàêòèêå íà÷èíàåøü ñëåäîâàòü
ýòîé ìåòîäèêå, òî âûÿñíÿåòñÿ,
÷òî ïî ðÿäó âîïðîñîâ îíà ãðåøèò



6                                                      Accounting Report

ñåðüåçíûìè óïðîùåíèÿìè.
Âçÿòü, ê ïðèìåðó, èçâåñòíûé
ñïîð ïî ôîðâàðäíûì ñäåëêàì
ìåæäó ðîññèéñêèìè è
çàïàäíûìè áàíêàìè. Ïî
ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì, ýòî �
àáñîëþòíî î÷åâèäíàÿ
ñîñòîÿâøàÿñÿ ñäåëêà, î÷åâèäåí
êóðñ, ïî êîòîðîìó áàíê äîëæåí
ðàññ÷èòûâàòüñÿ ñî ñâîèìè
ïàðòíåðàìè (êóðñ çàôèêñèðîâàí
Öåíòðàëüíûì Áàíêîì íà
ñîîòâåòñòâóþùóþ äàòó), è çäåñü
íå âîçíèêàåò âîïðîñîâ. Ïî
ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì, ýòî �
ñäåëêà-ïàðè, è òàêîå
îïðåäåëåíèå îñíîâûâàåòñÿ íà
äåéñòâóþùåì çàêîíîäà-
òåëüñòâå, è ïî ðàçúÿñíåíèÿì
àðáèòðàæíîãî ñóäà ïîäîáíàÿ
ñäåëêà íå ÿâëÿåòñÿ áåññïîðíûì
îáÿçàòåëüñòâîì êîììåð÷åñêîãî
áàíêà, è ìíîãèå íàøè áàíêè âåëè
ïåðåãîâîðû è óðåãóëèðîâàëè
ñâîè îáÿçàòåëüñòâà âîâñå íå ïî
äåéñòâóþùåìó íà òîò ìîìåíò
êóðñó Öåíòðàëüíîãî Áàíêà.
Äðóãîé ïðèìåð: ñ òî÷êè çðåíèÿ
çàïàäíûõ ýêñïåðòîâ,
ïðèìåíÿþùèõ ÌÑÔÎ, ìíîãèå
êðåäèòû, ïðåäîñòàâëåííûå
íàøèìè êîììåð÷åñêèìè áàíêà-
ìè èëè ðÿä èõ ïðèîáðåòåíèé
(ñêàæåì, àêöèé ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå íå êîòèðóþòñÿ íà
ôîíäîâîì ðûíêå, òàê êàê â
Ðîññèè êîòèðîâêó íà âåäóùèõ
òîðãîâûõ ïëîùàäêàõ èìåþò
íåìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ) � ýòî, ïî
ñóùåñòâó, áåçíàäåæíûé àêòèâ.
Íî ðàññìîòðåíèå êîíêðåòíûõ
êðåäèòîâ èëè ïîêóïîê àêöèé
ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòî ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî óïðîùåííûì
ïðåäñòàâëåíèåì. Áåçóñëîâíî,
îò÷åòíîñòü êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, íàäçîð íàä íèìè äîëæíû
áûòü ðåçêî óñèëåíû, ÷òîáû íå
ïîâòîðèëñÿ âíîâü áàíêîâñêèé
êðèçèñ, òåì áîëåå, ÷òî
áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ïî
ñóùåñòâó, ñåé÷àñ çàíîâî
îòñòðàèâàåòñÿ. Íî «êàëüêà» â
äàííîé ñèòóàöèè íåâîçìîæíà,
ïîñêîëüêó îíà íå ïîñëóæèò
îáúåêòèâíîé îöåíêå ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ áàíêîâ. Äðóãîå äåëî,
÷òî ñ ïîìîùüþ ìåæäóíàðîäíûõ

ñòàíäàðòîâ îò÷åòíîñòü áàíêîâ è
îöåíêà ïîëó÷åííûõ íà åå
îñíîâàíèè äàííûõ äîëæíû áûòü
óæåñòî÷åíû. ÌÑÔÎ íàäî
èñïîëüçîâàòü ïî ìàêñèìóìó, íî
äîïóñòèòü ïî ðÿäó ïîçèöèé
êîìïðîìèññ. Îäíà èç êëþ÷åâûõ
çàäà÷ Ïðàâèòåëüñòâà è ÖÁ � íå
äîïóñòèòü îòñòðàèâàíèÿ çàíîâî
ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû
íà íåïðî÷íîì ôóíäàìåíòå.
Ìåæäóíàðîäíàÿ ôåäåðàöèÿ
áóõãàëòåðîâ ðàçðàáîòàëà
ðÿä íîðì, ðåãóëèðóþùèõ
àóäèòîðñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ïîñòåïåííî
ïîëó÷àþùèõ ðàñïðîñòðàíå-
íèå âî âñåì ìèðå. Íà Âàø
âçãëÿä, âîçìîæíî ëè áîëåå
áûñòðîå ðàçâèòèå
àóäèòîðñêîé ïðîôåññèè â
ðîññèéñêèõ ôèðìàõ ïî
ñðàâíåíèþ ñ ìåæäóíà-
ðîäíûìè àóäèòîðñêèìè
ôèðìàìè «Áîëüøîé
ïÿòåðêè»?
Íå ñåêðåò, ÷òî åñòü âíóòðåííÿÿ
è âíåøíÿÿ çàäà÷è. Åñëè,
óñëîâíî ãîâîðÿ, êîìïàíèÿ
õî÷åò âîéòè â ëèñòèíã íà íüþ-
éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæå, òî
íàëè÷èå çàêëþ÷åíèÿ òîëüêî
ðîññèéñêîãî àóäèòîðà áóäåò
çäåñü ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Åñëè
òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå àóäèòà
äëÿ êàêîé-íèáóäü êðóïíîé
êîìïàíèè � Ãàçïðîìà èëè
Òðàíñíåôòè äëÿ òîãî, ÷òîáû
âåñòè ïåðåãîâîðû, íàïðèìåð,
ïî èíâåñòèöèÿì, òî îíè âñå
ðàâíî áóäóò ïîëó÷àòü
àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå îäíîé
èç ôèðì «Áîëüøîé ïÿòåðêè».
Âíåøíÿÿ ñòîðîíà ðàçâèòèÿ ýòîé
ïðîôåññèè íà áëèæàéøåì
ýòàïå áóäåò ñâÿçàíà ñ ôèðìàìè
«Áîëüøîé ïÿòåðêè», ÿâëÿþ-
ùèìèñÿ, ïî ñóùåñòâó, òðàíñ-
íàöèîíàëüíûì îáúåäèíåíèåì
àóäèòîðîâ. Òåì íå ìåíåå,
áèçíåñìåíàì òàêæå õîðîøî
èçâåñòíî, ÷òî ìíîãèå ðîññèéñêèå
êîìïàíèè, èìåþùèå àóäèòîðîâ
èç «Áîëüøîé ïÿòåðêè», òàêæå
ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè è
ðîññèéñêèõ àóäèòîðñêèõ ôèðì,
ïîñêîëüêó íåðåäêî èõ
ñïåöèàëèñòû çíàþò ñèòóàöèþ â

ðåãèîíå, îòðàñëè, íà êîíêðåòíîì
ïðåäïðèÿòèè ëó÷øå, ÷åì
ñïåöèàëèñòû «Áîëüøîé
ïÿòåðêè», êàêèìè áû îíè íå áûëè
ïðîôåññèîíàëàìè. Íåðåäêî
ðåêîìåíäàöèè ðîññèéñêîé
ôèðìû � àóäèòîðà ìåíåäæìåíòó
è ñîáñòâåííèêàì êîìïàíèè
áûâàþò áîëåå ïîëåçíû. Ïîêà
ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà è
ðîññèéñêèé ðûíîê áóäóò èìåòü
ñâîè èçâåñòíûå îñîáåííîñòè,
àóäèòîðñêàÿ ïðîôåññèÿ áóäåò
ðàçâèâàòüñÿ íå òîëüêî â ôèðìàõ
«Áîëüøîé ïÿòåðêè».
Öåëåñîîáðàçíî, íà ìîé âçãëÿä,
ñîâìåùàòü çíàíèå ðåàëüíîé,
êîíêðåòíîé ñèòóàöèè â
ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè è òå èíñòðóìåíòû,
êîòîðûìè ïîëüçóþòñÿ àóäèòîðû
«Áîëüøîé ïÿòåðêè», òî åñòü,
áóäåò èäòè âçàèìíûé îáìåí
îïûòîì.
Ìû îáñóäèëè âîïðîñû,
êàñàþùèåñÿ ñâîäíîé
îò÷åòíîñòè, ñòàíäàðòîâ
ó÷åòà è îò÷åòíîñòè
íåáîëüøèõ ôèðì, ïðîáëåìû
àóäèòà. Íà Âàø âçãëÿä,
êàêîé äîëæíà áûòü ñòåïåíü
ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ
îðãàíèçàöèé â ðåøåíèè ýòèõ
âîïðîñîâ â ìèðîâîì
ìàñøòàáå?
Ïðîôåññèîíàëüíûå îáúåäè-
íåíèÿ àóäèòîðîâ è áóõãàëòåðîâ
â Ðîññèè äîñòàòî÷íî
ñåðüåçíûå, è, êîíå÷íî, òàêèå
êîíòàêòû ïîëåçíû, ïîñêîëüêó
íåâîçìîæíî äâèãàòüñÿ ê
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì,
íå îáìåíèâàÿñü ïîñòîÿííî
îïûòîì è èçîëèðîâàâ ñåáÿ íà
ñâîåé òåððèòîðèè. Âîïðîñû î
âñòóïëåíèè â êîíêðåòíûå
îðãàíèçàöèè èëè êîìèòåòû
äîëæíû ðåøàòüñÿ íà ñúåçäàõ
áóõãàëòåðîâ ñàìèìè
ñïåöèàëèñòàìè è ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè (ÌèíÔèí è
Ïðàâèòåëüñòâî),  êîòîðûå
çàíèìàþòñÿ ðåãóëèðîâàíèåì
ýòîãî ðûíêà.
Çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ìíîãèõ êðóïíûõ
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ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ñîñòàâëÿþò áàðòåðíûå
ñäåëêè. Êàêèå èçìåíåíèÿ
ñëåäóåò âíåñòè â ñèñòåìó
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè,
íàëîãîîáëîæåíèÿ è àóäèòà
äëÿ ó÷åòà äàííûõ ñäåëîê?
ß ñîìíåâàþñü, ÷òî íóæíî
âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ñèñòåìó
îò÷åòíîñòè, íàëîãîîáëîæåíèÿ è
àóäèòà äëÿ ó÷åòà áàðòåðíûõ
ñäåëîê. Çàäà÷à ñîñòîèò ñîâñåì
â äðóãîì, à èìåííî â òîì, ÷òîáû
ïîñòåïåííî âûòåñíÿòü
áàðòåðíûå ñäåëêè ðàñ÷åòàìè
òàê íàçûâàåìûìè «æèâûìè»
äåíüãàìè è äðóãèìè
ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè.
Åñëè ìû áóäåì ñîçäàâàòü
îòäåëüíóþ ñèñòåìó ó÷åòà
áàðòåðíûõ ñäåëîê, òî òåì
ñàìûì êàê áû çàêðåïèì ýòîò
ñåêòîð áàðòåðíîé ýêîíîìèêè è
ñîçäàäèì äëÿ íåãî
ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðàâèëà èãðû,
òîãäà êàê äîëÿ áàðòåðíûõ
îïåðàöèé äîëæíà ïîñòåïåííî,
íî íåóêëîííî óìåíüøàòüñÿ.
Êñòàòè, ïî ïîñëåäíèì äàííûì
Ãîñêîìñòàòà, äîëÿ ðàñ÷åòîâ
«æèâûìè» äåíüãàìè â
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ,
òàêèõ êàê Ãàçïðîì, ÐÀÎ ÅÝÑ,
Òðàíñíåôòü, Àýðîôëîò, è ò.ä.,
ñîñòàâëÿþùèõ îêîëî 60% îò
îáùåãî îáîðîòà â ýêîíîìèêå,
óâåëè÷èëàñü çà ïîñëåäíèé ãîä
(ñ 1998 ïî íàñòîÿùèé ìîìåíò)
ïðèìåðíî íà 10% è ñîñòàâëÿåò
ïðèáëèçèòåëüíî 50%. Ýòî
ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå
ñâÿçàíî ñ ðîñòîì ñïðîñà íà
äåíüãè â ýêîíîìèêå, ñ òåì, ÷òî
âîçðîñëè äîõîäû è
ïðèáûëüíîñòü öåëîãî ðÿäà
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Òåì íå
ìåíåå, ñîáñòâåííî áàðòåð åùå
äîñòàòî÷íî âåëèê: îí
ñîñòàâëÿåò ãäå-òî 10-15%.
Ãîðàçäî áîëüøóþ äîëþ â
ðàñ÷åòàõ ñîñòàâëÿþò ðàçíîãî
ðîäà çà÷åòû � 25%-30%. Ýòî
âñå-òàêè åùå ñóùåñòâåííàÿ
÷àñòü. È îáùèé ïîäõîä ïî
ñèñòåìå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
è íàëîãîîáëîæåíèþ äîëæåí â
èòîãå ñäåëàòü áàðòåðíûå ñäåëêè
ìåíåå âûãîäíûìè.

Êîððåêòèðîâêà
îò÷¸òíîñòè ñ
ó÷¸òîì
èíôëÿöèè
Äýâèä Äàìàíò

îñòîÿííûé Êîìèòåò ïî
Èíòåðïðåòàöèÿì ïðè
Êîìèòåòå ïî ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì

ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè âûïóñ-
òèë ïðîåêò Èíòåðïðåòàöèè, â
êîòîðîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â
ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåæäóíàðîä-
íûìè ñòàíäàðòàìè ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè ïðè ñîñòàâëåíèè
îò÷åòíîñòè â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè
äîïóñêàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå
äîëëàðîâ ÑØÀ, à íå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èíäåêñà èíôëÿöèè.
Óæå äàâíî èäóò äåáàòû ïî
ìåòîäó êîððåêòèðîâêè îò÷åòíîñòè
ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè. Â Çàïàäíîé
Åâðîïå è Ñåâåðíîé Àìåðèêå ñ
îòíîñèòåëüíî íèçêèì óðîâíåì
èíôëÿöèè ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ
òðàäèöèîííûì ìåòîäàì, à íå
èçìåíåíèþ âñåé ñòðóêòóðû îò÷åò-
íîñòè äëÿ îòðàæåíèÿ ïðîöåññîâ
èíôëÿöèè. Â òî æå âðåìÿ â ìèðå
íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê ïåðå-
õîäó íà îòðàæåíèå â áàëàíñå
îáúåêòîâ ó÷åòà ïî ñïðàâåäëèâîé
ñòîèìîñòè, â ÷àñòíîñòè ýòî
êàñàåòñÿ ôèíàíñîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ. Ïåðåõîä íà ñïðàâåäëè-
âóþ ñòîèìîñòü áóäåò ïðî-
äîëæàòüñÿ è â äàëüíåéøåì,
ïîýòîìó îðãàíàì, óñòàíàâëèâàþ-
ùèì ñòàíäàðòû, ïðèäåòñÿ ïðèíè-
ìàòü âî âíèìàíèå òàêèå âîïðî-
ñû, êàê ó÷åò ïðèáûëåé è óáûòêîâ,
ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì ñòîè-
ìîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñòðàíàõ
ñ íèçêèì óðîâíåì èíôëÿöèè
äàííóþ ïðîáëåìó íåîáõîäèìî
ðåøàòü ïîýòàïíî, à íå ïðè
ïîìîùè êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà.
Òåì íå ìåíåå, îòêðûòûì îñòàåòñÿ
âîïðîñ, êàêèì îáðàçîì ñëåäóåò
ñîñòàâëÿòü ôèíàíñîâóþ îò÷åò-
íîñòü â óñëîâèÿõ ãèïåðèíôëÿ-
öèè, êîãäà ñòîèìîñòü äåíåã

ìåíÿåòñÿ òàê ðåçêî, ÷òî ñòàâèòñÿ
ïîä ñîìíåíèå çíà÷èìîñòü
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â öåëîì.
Äàííàÿ òåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ â
Ìåæäóíàðîäíîì Ñòàíäàðòå
Ôèíàíñîâîé Îò÷åòíîñòè ¹ 29. Â
íåì ãîâîðèòñÿ, ÷òî ôèíàíñîâóþ
îò÷åòíîñòü ìîæíî ïåðâî-
íà÷àëüíî ñîñòàâëÿòü íà îñíîâå
âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè
(îöåíêè îòäåëüíûõ îáúåêòîâ
ó÷åòà ïî ñïðàâåäëèâîé
ñòîèìîñòè) èëè ïåðâîíà÷àëüíîé
ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ.
Âïîñëåäñòâèè ôèíàíñîâàÿ
îò÷åòíîñòü êîððåêòèðóåòñÿ ñ
ó÷åòîì èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè
äåíåã â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèì
èíäåêñîì öåí. Íàèëó÷øèì
ðåøåíèåì ïðîáëåìû ãèïåð-
èíôëÿöèè ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ
îò÷åòíîñòü, îñíîâàííàÿ íà
âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè,
âïîñëåäñòâèè êîððåêòèðóåìàÿ ñ
ó÷åòîì èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè
âàëþòû îò÷åòíîñòè.
Îäíàêî, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ íå
îòðàáîòàíû ïðîöåäóðû
ïîëó÷åíèÿ ñïðàâåäëèâîé
ñòîèìîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå øàãîì
âïåðåä ÿâëÿåòñÿ âòîðîé
àëüòåðíàòèâíûé ìåòîä,
ïðåäñòàâëåííûé â ÌÑÔÎ 29, à
èìåííî: êîððåêòèðîâêà ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè, îñíîâàííîé íà
ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè
ïðèîáðåòåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ
îáùèì èíäåêñîì öåí. Êàêîé
èíäåêñ ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü
äëÿ ó÷åòà èçìåíåíèé ñòîèìîñòè
äåíåã? Êàê ïðàâèëî, èñïîëüçó-
åòñÿ èíäåêñ èíôëÿöèè, óòâåð-
æäàåìûé ïðàâèòåëüñòâîì.
Îäíàêî äàííûå ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòàòèñòè÷åñêèõ îðãàíîâ ÷àñòî
ïîñòóïàþò íåñâîåâðåìåííî, à
èíîãäà è ïðîñòî íå òî÷íû. Â
ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì
èíôëÿöèè â ðÿäå ñëó÷àåâ
ïîêàçàòåëè îò÷åòíîñòè ïåðåñ÷è-
òûâàþòñÿ â òâåðäóþ âàëþòó,
îáû÷íî â äîëëàðû ÑØÀ. Ýòî
ïîçâîëÿåò ÷àñòè÷íî ðåøèòü
ïðîáëåìó, òàê êàê îáìåííûé êóðñ
âàëþòû îòðàæàåò óðîâåíü
èíôëÿöèè.
Òåì íå ìåíåå, äîëëàð ÑØÀ âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðàêòè÷åñêè íå

Ï
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èìååò îòíîøåíèÿ ê âíóòðåííåé
ýêîíîìèêå. Ñëåäîâàòåëüíî,
èñïîëüçîâàíèå â ðàñ÷åòàõ
òâåðäîé âàëþòû íå îòðàæàåò
ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: â
òàêîì ñëó÷àå ëó÷øå
èñïîëüçîâàòü äàííûå
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
îðãàíîâ. Â Ðîññèè äîëëàð ÑØÀ
íà ïðàêòèêå âûñòóïàåò â êà÷åñòâå
ôóíêöèîíàëüíîé âàëþòû ìíîãèõ
êîìïàíèé. Î÷åâèäíî, ÷òî áèçíåñ
â Ðîññèè ÷àñòî âåäåòñÿ â
äîëëàðàõ ÑØÀ. Âûðàæåííûå â
äîëëàðàõ ïîêàçàòåëè
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè � ýòî
îòðàæåíèå ðåàëèé ýêîíîìèêè.
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåíèå
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè â
äîëëàðàõ ÑØÀ îïðàâäàíî è â
òåîðåòè÷åñêîì, è â ïðàêòè÷åñêîì
ïëàíå. Êîíå÷íî, ìîæíî
íàäåÿòüñÿ, ÷òî ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè Ðîññèè óäàñòñÿ ñíèçèòü
èíôëÿöèþ äî òîãî óðîâíÿ, ïðè
êîòîðîì îòïàäåò íåîáõîäèìîñòü
ïåðåñ÷åòà ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè â äîëëàðû ÑØÀ.

Äýâèä Äàìàíò ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì
Ïðàâëåíèÿ ÊÌÑÔÎ, à òàêæå
Ïðåçèäåíòîì Åâðîïåéñêîé
ôåäåðàöèè îáùåñòâ
ôèíàíñîâûõ àíàëèòèêîâ.

ÖÀËÀÊ: 5 ëåò
Ê þáèëåéíîìó åæåãîäíîìó
ðàñøèðåííîìó çàñåäàíèþ
ÖÀËÀÊ Ìèíôèíà Ðîññèè ñ
ó÷àñòèåì ðóêîâîäèòåëåé
ÓÌÖ ïî ïîäãîòîâêå è
àòòåñòàöèè àóäèòîðîâ

Àíäðåé Êðèêóíîâ, ê.ý.í.

ñåíòÿáðÿ � 1 îêòÿáðÿ
1999 ãîäà íà áàçå
Àêàäåìèè áþäæåòà è
ê à ç í à ÷ å é ñ ò â à

Ìèíôèíà Ðîññèè çàïëàíèðîâàíî
ïðîâåäåíèå þáèëåéíîãî (ïÿòîãî)
åæåãîäíîãî ðàñøèðåííîãî
çàñåäàíèÿ ÖÀËÀÊ Ìèíôèíà
Ðîññèè ñ ó÷àñòèåì ðóêî-

âîäèòåëåé ÓÌÖ ïî ïîäãîòîâêå è
àòòåñòàöèè àóäèòîðîâ. Â ðàáîòå
ðàñøèðåííîãî çàñåäàíèÿ áóäóò
ó÷àñòâîâàòü ðóêîâîäèòåëè ÓÌÖ,
ðóêîâîäñòâî Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ, îòâåòñòâåííûå ðàáîò-
íèêè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ïðåäñòàâèòåëè
îáùåñòâåííûõ àóäèòîðñêèõ è
áóõãàëòåðñêèõ îáúåäèíåíèé,
çàðóáåæíûõ îðãàíèçàöèé ðåãóëè-
ðîâàíèÿ àóäèòîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
(1ÑÀ5, ÊÀÄ Øâåöèè, ÑÌÑÑ è
ÎÅ8 Ôðàíöèè, ÌÖÐÑÁÓ),
ïðàêòèêóþùèå àóäèòîðû.
Ñåãîäíÿ äâå ðîäñòâåííûå,
âçàèìîñâÿçàííûå ïðîôåññèè �
áóõãàëòåð è àóäèòîð, ñòàâøèå â
íà÷àëå ðûíî÷íûõ ðåôîðì,
ïîæàëóé, îäíèìè èç ñàìûõ
òðåáóåìûõ, åñëè ìîæíî òàê
âûðàçèòüñÿ «ïðåñòèæíûõ»,
âûõîäÿò â Ðîññèè íà íîâûé,
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé
óðîâåíü. Ðåàëèçàöèÿ ðÿäà
ïîñëåäíèõ ðåøåíèé íà ýòîì
îòâåòñòâåííîì ó÷àñòêå
ýêîíîìè÷åñêîé ðàáîòû,
íàïðàâëåííûõ íà ïðèáëèæåíèå
ðîññèéñêîãî áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è àóäèòà ê
ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì íå
ìîæåò ýôôåêòèâíî ïðîâîäèòüñÿ
áåç àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ïðàêòèêîâ
� áóõãàëòåðîâ, àóäèòîðîâ, âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ â ýòîì
ñâîåâðåìåííîì è âàæíîì
ïðîöåññå.
Èìåííî ñåãîäíÿ, íà ðóáåæå 2000
ãîäà è ñëåäóþùåãî ïåðèîäà
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèè íåîáõîäèìî
àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå ïðåæäå
âñåãî íà âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ
àóäèòà â Ðîññèè. Ó÷èòûâàÿ òî,
÷òî âîçðàñò íàøåãî àóäèòà ÷óòü
áîëåå 10 ëåò, ïðè âñåãî ëèøü
ïÿòèëåòíåì ãîñóäàðñòâåííîì
ðåãóëèðîâàíèè, à áóõãàë-
òåðñêèé ó÷åò ðàçâèâàåòñÿ â
íàøåì ãîñóäàðñòâå óæå íå
îäíî ñòîëåòèå, íàì êàæåòñÿ,
èìåííî ïðåäñòàâèòåëÿì
ïðîôåññèè ñ íîâîé ñèëîé
íåîáõîäèìî íå òîëüêî
îáñóæäàòü, íî, ãëàâíîå,
âîïëîùàòü â æèçíü ïðèíöèïû
ðàçâèòèÿ àóäèòà.

Èòàê, çà áîëåå ÷åì ïÿòü ëåò,
ïðîøåäøèõ ñ ïðèíÿòèÿ Óêàçà
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 22 äåêàáðÿ 1993
ãîäà ¹ 2263 «Îá àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», ïðîâåäåíà
ñåðüåçíàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ è
ñòàíîâëåíèþ îòå÷åñòâåííîãî
àóäèòà. Â óñëîâèÿõ êîðåííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé,
íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ
êîòîðûõ áûëà ïðîäèêòîâàíà
îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè,
îòñóòñòâèå ñèëüíîãî
îòå÷åñòâåííîãî èíñòèòóòà àóäèòà
ïðè âñåé ñëîæíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ìîãëî
çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü
ýôôåêòèâíîñòü ïðîâîäèìûõ
ðåôîðì. Ñ ïîÿâëåíèåì â ñòðàíå
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè
íåëüçÿ áûëî îïèðàòüñÿ òîëüêî íà
ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. È â ýòèõ
óñëîâèÿõ ðàçâèòèþ àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè íå áûëî
àëüòåðíàòèâû.
Îäíó èç êëþ÷åâûõ ðîëåé â ýòîì
ïðîöåññå ñûãðàëà è ïðîäîëæàåò
èãðàòü Öåíòðàëüíàÿ àòòåñòà-
öèîííî-ëèöåíçèîííàÿ àóäèòîð-
ñêàÿ êîìèññèÿ (ÖÀËÀÊ)
Ìèíôèíà Ðîññèè, êîòîðàÿ áûëà
ñîçäàíà âî èñïîëíåíèå
ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
06.05.94 ¹ 482 «Îá óòâåðæäåíèè
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî
ðåãóëèðîâàíèþ àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», è êîòîðîé
èñïîëíèëîñü óæå ïÿòü ëåò.
Â ñîñòàâ ÖÀËÀÊ Ìèíôèíà
Ðîññèè íà âñåì ïðîòÿæåíèè åå
ñóùåñòâîâàíèÿ âõîäÿò
ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ, íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, îáùåñòâåííûõ
àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé,
ïðàêòèêóþùèå àóäèòîðû, è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêæå
ïîëüçîâàòåëè àóäèòîðñêèõ óñëóã,
÷òî ïîçâîëÿåò âî ìíîãîì
ó÷èòûâàòü ñóùåñòâóþùèé
ñïåêòð èíòåðåñîâ ïðè
ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ íà
çàñåäàíèÿõ êîìèññèè. Òàêîé

30
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ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ äîëæåí
ñîõðàíèòüñÿ, íà íàø âçãëÿä, ïðè
ñîçäàíèè Ñîâåòà ïî àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ñëó÷àå
ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé ïðîåêòà
çàêîíà.
Çà âðåìÿ, ïðîøåäøåå ñ ìîìåíòà
ñîçäàíèÿ ÖÀËÀÊ Ìèíôèíà
Ðîññèè áûëî ïðîâåäåíî 71
çàñåäàíèå, íà êîòîðûõ áûëî
ðàññìîòðåíî áîëåå 500
âîïðîñîâ.
Çà ïðîøåäøåå âðåìÿ
ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè
ÖÀËÀÊ Ìèíôèíà Ðîññèè
ÿâèëîñü òî, ÷òî ïî ñîñòîÿíèþ íà
1 ñåíòÿáðÿ 1999 ãîäà áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå î âûäà÷å
17137 ëèöåíçèé íà îñóùåñòâëå-
íèå àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ïðîòîêîëàìè ÖÀËÀÊ è
ïðèêàçàìè Ìèíôèíà Ðîññèè).
Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå
åùå íà îäèí ïîêàçàòåëü, à
èìåííî � íà óêàçàííóþ äàòó
äåéñòâóåò òîëüêî 3521 ëèöåíçèÿ,
÷òî ñîñòàâëÿåò äâàäöàòü ñ
ïîëîâèíîé ïðîöåíòîâ îò îáùåãî
÷èñëà âûäàííûõ çà ýòè ãîäû
ëèöåíçèé. Ýòî ïîä÷åðêèâàåò êàê
ñëîæíîñòü ïðîôåññèè, òàê è
ðàçíûå öåëè ïðèõîäà íà ðûíîê
àóäèòîðñêèõ óñëóã. Çà ýòîò
ïåðèîä ðåøåíèÿìè Öåíòðàëüíîé
êîìèññèè Ìèíôèíà Ðîññèè
óòâåðæäåíî ê âûäà÷å 26420
êâàëèôèêàöèîííûõ àòòåñòàòîâ
àóäèòîðà. Êðîìå òîãî, ïîñëå
âûõîäà ïîñòàíîâëåíèÿ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 21.07.97 ¹ 907 ê
01.09.99 ïðîøëè ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè è ïðîäëèëè
àòòåñòàòû 8516 àóäèòîðîâ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïîñëå
ïîäïèñàíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 27 àïðåëÿ 1999 ã.
¹ 472 «Î ëèöåíçèðîâàíèè
îòäåëüíûõ âèäîâ àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» â ÖÀËÀÊ Ìèíôèíà
Ðîññèè è Äåïàðòàìåíòå
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ è àóäèòà, ïðèíèìàâøèõ
ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå â
ïîäãîòîâêå ýòîãî äîêóìåíòà,
èäåò ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà

âîçîáíîâëåíèå â îáû÷íîì
ðåæèìå ëèöåíçèðîâàíèÿ
àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñ ó÷åòîì ïîäïèñàííîãî
ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè
äåéñòâóåò 39 ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ ïî
îáó÷åíèþ è àòòåñòàöèè
àóäèòîðîâ (ÓÌÖ) ÖÀËÀÊ
Ìèíôèíà Ðîññèè, ñîçäàííûå ïðè
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ è
ãîñóíèâåðñèòåòàõ, ñ ó÷åòîì òîãî,
÷òî íà çàñåäàíèè êîìèññèè â
äåêàáðå ïðîøëîãî ãîäà â öåëÿõ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î
ëèøåíèè ñòàòóñà 4-åõ ÓÌÖ.
Íàðÿäó ñ äðóãèìè ñîçäàíû è
ôóíêöèîíèðóþò óïîëíîìî÷åííûå
ÓÌÖ ïî ïîâûøåíèþ
êâàëèôèêàöèè àóäèòîðîâ
Àóäèòîðñêîé ïàëàòû Ðîññèè,
Ñîþçà ïðîôåññèîíàëüíûõ
àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé è ÐÊÀ.
Â àïðåëå 1998 ãîäà Êîìèññèåé
ïî àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè áûëà óòâåðæäåíà
ïîäãîòîâëåííàÿ Ìèíôèíîì
Ðîññèè ïî ïîðó÷åíèþ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 4 ÿíâàðÿ
1998 ãîäà ¹ À×-Ï13-00058
Ïðîãðàììà äåéñòâèé íà ïåðèîä
1998-1999 ãîäîâ ïî ïðîâåäåíèþ
àóäèòà áóõãàëòåðñêîé
(ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ íà
îñíîâå ðàçðàáîòàííûõ íà
ìåæäóíàðîäíîé áàçå
àóäèòîðñêèõ ñòàíäàðòîâ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îäîáðåíû óæå
30 ïðàâèë (ñòàíäàðòîâ)
àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, â
ýêñïåðòèçå êîòîðûõ ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå â ò.÷. è ýêñïåðòû
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ îáúåäèíåíèé áóõãàë-
òåðîâ è àóäèòîðîâ.
Ñîçäàíèå îòå÷åñòâåííûõ
àóäèòîðñêèõ ñòàíäàðòîâ
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî èíñòðóìåíòà-
ðèåì â ðàáîòå àóäèòîðîâ, íî è
ñïîñîáñòâóåò áîëåå îáúåêòèâíîé
îöåíêå ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè àóäèòîðîâ è ïîìîãàåò

âûÿâèòü íåäîáðîñîâåñòíûõ èëè
èìåþùèõ íåâûñîêóþ êâàëè-
ôèêàöèþ ïðåäñòàâèòåëåé
àóäèòîðñêîé ïðîôåññèè.
Ïðîâåðêè àóäèòîðñêèõ ôèðì
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
ïîñëå âñòóïëåíèÿ çàêîíà «Îá
àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè» â
ñèëó, íåîáõîäèìî áóäåò
ïðåäïðèíÿòü ðÿä ïåðâîî÷å-
ðåäíûõ äåéñòâèé äëÿ ïðèíÿòèÿ
÷åðåç Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè èëè Ôåäåðàëüíûé
îðãàí ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðàâèë (ñòàí-
äàðòîâ) àóäèòîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè íà áàçå óæå ðàçðà-
áîòàííûõ. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñîáåííî
àêòóàëüíî â ñâÿçè ñî âñå
óñèëèâàþùåéñÿ îòâåòñòâåí-
íîñòüþ àóäèòîðà çà ñâîþ ðàáîòó
â íûíåøíèõ íåïðîñòûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
Ìû óâåðåíû, ÷òî ðåàëèçàöèè
ýòîé çàäà÷è â îïðåäåëåííîé
ìåðå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
çàêðåïëåíèå àóäèòîðñêèõ ïðàâèë
(ñòàíäàðòîâ) êàê êðèòåðèÿ
êà÷åñòâà ïðîâåäåíèÿ àóäèòîð-
ñêèõ ïðîâåðîê â Ïîëîæåíèè î
ëèöåíçèðîâàíèè îòäåëüíûõ
âèäîâ àóäèòîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»,
óòâåðæäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 27 àïðåëÿ
1999 ãîäà ¹ 472.
Òàê, ãîâîðÿ î êà÷åñòâå àóäèòà,
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çà
1998 ãîä â Îòäåë êîíòðîëÿ â
ñôåðå àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè Äåïàðòàìåíòà
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ è àóäèòà ïîñòóïèëî 238
îáðàùåíèé. Äëÿ ñðàâíåíèÿ
íóæíî îòìåòèòü, ÷òî çà 1997 ãîä
ïîñòóïèëî 79 îáðàùåíèé, òî åñòü
íàáëþäàåòñÿ âåñüìà
ñóùåñòâåííûé ðîñò.
Ñèñòåìàòè÷åñêèå ïóáëèêàöèè
ìàòåðèàëîâ ïî äàííîé òåìàòèêå
â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè, âêëþ÷àÿ
èíôîðìàöèþ î ëèøåíèè
ëèöåíçèé âûçâàëè îãðîìíûé
ïîòîê îáðàùåíèé îò àóäèòîðîâ è
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àóäèòîðñêèõ ôèðì â Äåïàðòàìåíò
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ è àóäèòà ñ óòî÷íåíèåì
äàííûõ, çàíåñåííûõ â
Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð. Ýòî
ïðÿìîé ïðîôèëàêòè÷åñêèé
ýôôåêò, äàæå â óñëîâèÿõ
íåñîâåðøåííîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà.
Íàðÿäó ñ ôèðìàìè «Áîëüøîé
ïÿòåðêè», Ìèíôèíîì Ðîññèè
ðåêîìåíäîâàíû áîëåå 20
ðîññèéñêèõ àóäèòîðñêèõ ôèðì
äëÿ ïðîâåäåíèÿ àóäèòà ïðîåêòîâ,
ôèíàíñèðóåìûõ Âñåìèðíûì
Áàíêîì. Ðàáîòà â äàííîì
íàïðàâëåíèè íå ïðåêðàùàåòñÿ.
Â ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé ê
âñòóïëåíèþ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè âî Âñåìèðíóþ
òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ),
Ìèíôèíîì Ðîññèè â
ñîîòâåòñòâèè ñ âîçëîæåííûìè íà
íåãî çàäà÷àìè è ôóíêöèÿìè áûë
ïðåäñòàâëåí ïàêåò äîêóìåíòîâ
ïî ïîäãîòîâêå ïåðåãîâîðíîé
ïîçèöèè Ðîññèè ê âñòóïëåíèþ â
ÂÒÎ â ÷àñòè àóäèòîðñêèõ óñëóã,
è àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè
ýòîãî âîïðîñà ïðèíÿëè
ïðàêòèêóþùèå àóäèòîðû.
Ìèíôèí Ðîññèè äîáèëñÿ
óñòàíîâëåíèÿ êîíñòðóêòèâíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âåäóùèìè
ìåæäóíàðîäíûìè àóäèòîð-
ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè,
ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòó-
ðàìè, ó÷àñòâóþùèìè â
îðãàíèçàöèè àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ
ñòðàíàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò
èñïîëüçîâàòü ðàöèîíàëüíûå
ýëåìåíòû ìåæäóíàðîäíîãî
îïûòà â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ.
Ïî ïðèãëàøåíèþ ÖÀËÀÊ
Ìèíôèíà Ðîññèè â ðàáîòå
íûíåøíåãî çàñåäàíèÿ â
êà÷åñòâå ãîñòåé ïðèìóò ó÷àñòèå
ïðåäñòàâèòåëè Øâåäñêî-
Ðîññèéñêîãî ïðîåêòà
ñîòðóäíè÷åñòâà, Îðäåíà
ýêñïåðòîâ-áóõãàëòåðîâ è
Íàöèîíàëüíîé êîìïàíèè
Êîìèññàðîâ ïî ñ÷åòàì
Ôðàíöèè, ïðåäñòàâèòåëè
àóäèòîðñêîé îáùåñòâåííîñòè
Øîòëàíäèè.

Ïðîäîëæàåòñÿ ñòàíîâëåíèå
ñèñòåìû ðîññèéñêîãî àóäèòà,
èäåò ïîèñê ïóòåé åå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, è òîãäà êàê
îäíè çàäà÷è âñå åùå íîñÿò
ïåðñïåêòèâíûé õàðàêòåð, äðóãèå
òðåáóþò ðåøåíèÿ óæå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ãëàâíîå
îáúåäèíÿþùåå èõ íà÷àëî � ýòî
ñîçäàíèå êà÷åñòâåííîãî
ïðàâîâîãî ïîëÿ, îõâàòûâàþùåãî
âåñü ïðåäìåò ðåãóëèðîâàíèÿ
àóäèòà, óñòðàíÿþùåãî âñå
íåòî÷íîñòè, íåäîðàáîòêè,
äâóñìûñëåííûå ïîçèöèè
ñäåðæèâàþùèå ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
ïîíÿòíîå îáùåñòâåííîñòè è
ïðîçðà÷íîå äëÿ íåå.
I. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî

ïðèíÿòèå ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Îá àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè», íîðìû
êîòîðîãî äîëæíû áûòü
ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåíû ê
ðåàëüíûì óñëîâèÿì êàê
íàñòîÿùåãî âðåìåíè, òàê è
ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ
àóäèòà â Ðîññèè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæå-
íèåì îò 9 èþíÿ 1999 ã. ¹ 890-
ð âíåñåí â Ãîñóäàðñòâåííóþ
Äóìó ïðîåêò, ïîäãîòîâëåí-
íûé ñ ó÷àñòèåì ïðàêòèêóþ-
ùèõ àóäèòîðîâ è ïðåäñòàâè-
òåëåé ïðîôåññèîíàëüíûõ
êðóãîâ.

II. Ñîçäàíèå åäèíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ
áóõãàëòåðîâ è àóäèòîðîâ
èñõîäÿ èç ïîæåëàíèé ñàìîé
áóõãàëòåðñêî-àóäèòîðñêîé
îáùåñòâåííîñòè è â ðàìêàõ
÷åòêîãî ñîáëþäåíèÿ äåéñòâó-
þùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà (íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü èññëå-
äîâàíèå, ïðîâåäåííîå Äåïàð-
òàìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ è
àóäèòà òîëüêî â 61 ñóáúåêòå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïîêàçàëî, ÷òî íà èõ
òåððèòîðèè äåéñòâóåò 91
ïðîôåññèîíàëüíîå îáúåäèíå-
íèå áóõãàëòåðîâ è àóäèòîðîâ
� ò.å. â ýòîì íàïðàâëåíèè

ïðåäñòîèò åùå î÷åíü
áîëüøàÿ ðàáîòà, è
ðåøàþùåå ñëîâî çäåñü
áåçóñëîâíî áóäåò çà ñàìèìè
ïðîôåññèîíàëüíûìè îáúåäè-
íåíèÿìè è ïðàêòèêóþùèìè
àóäèòîðàìè).

III. Ñîçäàíèå íà áàçå âåäóùèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ àóäèòîð-
ñêèõ îáúåäèíåíèé êîíñóëüòà-
öèîííûõ öåíòðîâ êàê ïî
âîïðîñàì çàêîíîäàòåëüñòâà,
îáó÷åíèÿ òàê è ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

IV. Ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíîãî
ìîíèòîðèíãà ðîëè àóäèòà íà
âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â
ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè, è ýòî ñîâåðøåííî
íîâûé ïîäõîä, ïðåäëàãàåìûé
Ìèíôèíîì Ðîññèè.

V. Íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ
êîíòðîëÿ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
Ìèíôèíà Ðîññèè çà
îáåñïå÷åíèåì îáÿçàòåëü-
íîñòè àóäèòà.

VI. Çàêðåïëåíèå ÷åðåç
íîðìàòèâíûå àêòû ïðîöåññà
ñèñòåìíîñòè îáó÷åíèÿ
ïðåòåíäåíòîâ, ïðèâëå÷åíèå
íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå
îáó÷åíèÿ àóäèòîðîâ ïî
òåìàòèêå V ðàçäåëà
Ïðîãðàììû � «Àóäèò»
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ èçâåñòíûõ
àóäèòîðñêèõ ôèðì è áóõãàë-
òåðîâ âåäóùèõ îðãàíèçàöèé.

VII.Áîëåå äèíàìè÷íîå óòî÷íåíèå
ïðîãðàìì êâàëèôèêàöèîííûõ
ýêçàìåíîâ íà ïîëó÷åíèå
êâàëèôèêàöèîííîãî àòòåñòàòà
àóäèòîðà ïàðàëëåëüíî
èçìåíåíèÿì äåéñòâóþùåãî
çàêîíîäàòåëüñòâà.

VIII. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîðÿäêà
ïðîâåäåíèÿ êâàëèôèêà-
öèîííûõ ýêçàìåíîâ íà
àòòåñòàò àóäèòîðà. Îïðåäå-
ëåííûå øàãè â ýòîì
íàïðàâëåíèè óæå áûëè
ñäåëàíû, â ò.÷. ðåàëèçàöèÿ íà
ïðàêòèêå àâãóñòîâñêîãî
ðåøåíèÿ ÖÀËÀÊ Ìèíôèíà
Ðîññèè ïî óâåëè÷åíèþ
èòîãîâîãî ýêçàìåíàöèîííîãî
áàëëà äàëà íà ýòîì îòðåçêå
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âðåìåíè îïðåäåëåííûå
ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå
óìåíüøåíèå â òå÷åíèå ãîäà
ïåðèîäè÷íîñòè ñäà÷è
êâàëèôèêàöèîííûõ ýêçà-
ìåíîâ, à ñëåäîâàòåëüíî,
óòî÷íåíèå ïðèíöèïîâ
ôîðìèðîâàíèÿ ýêçàìåíà-
öèîííûõ êîìèññèé.

Íà çàñåäàíèè ÖÀËÀÊ Ìèíôèíà
Ðîññèè â ìàðòå ñ.ã. áûëè
îäîáðåíû øàãè ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ïðîöåññà, ââåäåíèå
êîòîðîãî íà÷àëîñü ñ 1 èþíÿ
1999 ãîäà.
Êðîìå òîãî, ïðèíÿòî ðåøåíèå
ïðîâåñòè ñ ó÷àñòèåì 3-õ ÓÌÖ ïî
àòòåñòàöèè àóäèòîðîâ,
ðàñïîëîæåííûõ â ãã. Ìîñêâå è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, êâàëè-
ôèêàöèîííûå ýêçàìåíû íà
ïîëó÷åíèå àòòåñòàòà àóäèòîðà ñ
èñïîëüçîâàíèåì ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ ñïîñîáîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ýêçàìåíàöèîííûõ
êîìèññèé è ýêçàìåíàöèîííûõ
ìàòåðèàëîâ, à òàêæå ñ
ðàçäåëåíèåì ïðîöåññîâ îáó÷å-
íèÿ è àòòåñòàöèè ïðåòåíäåíòîâ.
Ïàðàëëåëüíî ðàáî÷åé ãðóïïå
ÖÀËÀÊ Ìèíôèíà Ðîññèè
ïîðó÷åíî ðàçðàáîòàòü
ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ
Ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè
íà ïðàâî îñóùåñòâëåíèÿ
àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè,
óòâåðæäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 6 ìàÿ 1994 ã.
¹ 482, à Äåïàðòàìåíòó
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ è àóäèòà ïîðó÷åíî
îáåñïå÷èòü ñâîä ïðåäëîæåíèé,
ïðåäóñìîòðåâ îáÿçàòåëüíîå
îáó÷åíèå ïðåòåíäåíòîâ ïåðåä
êâàëèôèêàöèîííûìè ýêçàìå-
íàìè, à òàêæå âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ óñòíîé ôîðìû â
ïðîöåäóðå ïðîâåäåíèÿ êâàëèôè-
êàöèîííûõ ýêçàìåíîâ.
IX. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû

ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè àóäèòîðà,
êîòîðîå â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðîòîêîëîì ¹ 63 îò
24 äåêàáðÿ 1998 ãîäà
ïðåäóñìàòðèâàåò åãî

îáó÷åíèå: À) â ãîä,
ñîâïàäàþùèé ñî ñðîêîì
ïðîäëåíèÿ àòòåñòàòà � ïî
ïðîãðàììàì îáùåãî êóðñà,
ïðåäóñìàòðèâàþùèì íîâî-
ââåäåíèÿ ïî âñåì ðàçäåëàì
Ïðîãðàìì ïðîâåäåíèÿ
êâàëèôèêàöèîííûõ ýêçàìå-
íîâ; Á) â äðóãèå ãîäû � ïî
ïðîãðàììàì ñïåöèàëüíûõ
êóðñîâ ïî âûáîðó, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïðîôèëþ ðàáîòû
êîíêðåòíîãî àóäèòîðà, èëè ïî
ïðîãðàììàì îáùåãî êóðñà �
ïî óñìîòðåíèþ àóäèòîðà.

X. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíûõ
ïîñîáèé, ñîçäàíèå ïî
ïðåäëîæåíèþ ïðàêòèêîâ è
ó÷åíûõ «Áèáëèîòå÷êè
àóäèòà» â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíÿòûìè ðåøåíèÿìè
ÖÀËÀÊ Ìèíôèíà Ðîññèè,
âêëþ÷àÿ «Ýíöèêëîïåäèþ
îáùåãî àóäèòà».

XI. Ôîðìèðîâàíèå ìîäåëè
íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè
àóäèòîðîâ, íà÷èíàÿ ñ
ñîçäàíèÿ Øêîëû þíîãî
àóäèòîðà è âêëþ÷åíèÿ åå â
öåïî÷êó: øêîëà � ëèöåé �
êîëëåäæ � óíèâåðñèòåò �
óïîëíîìî÷åííûé ÓÌÖ. Ýòîò
âîïðîñ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
ïðîðàáîòàí ñ Àóäèòîðñêîé
ïàëàòîé Ðîññèè. Áåçóñëîâíî,
ýòî � çàâòðàøíèé äåíü, íî ýòî
ðåàëüíî è íåîáõîäèìî.

Äàííûå çàäà÷è ìîæíî îáúåäè-
íèòü â åäèíóþ çàäà÷ó íåîáõîäè-
ìîñòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
îòå÷åñòâåííîãî àóäèòà, ýôôåê-
òèâíîñòè è îòäà÷è äàííîé îòðàñ-
ëè äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè.
Äåâèçîì êàê Þáèëåéíîãî åæå-
ãîäíîãî ðàñøèðåííîãî çàñåäà-
íèÿ ÖÀËÀÊ Ìèíôèíà Ðîññèè, òàê
è äåâèçîì ïîâñåäíåâíîé ðàáîòû,
íà íàø âçãëÿä, äîëæíû ñòàòü
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñîîáùåñòâà
è ïðîôåññèè íà áëàãî
ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Àíäðåé Êðèêóíîâ ÿâëÿåòñÿ
ðóêîâîäèòåëåì äåïàðòàìåíòà
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ è àóäèòà è ÷ëåíîì
êîëëåãèè Ìèíôèíà Ðîññèè.

Î äåÿòåëüíîñòè
ðàáî÷åé ãðóïïû
ïî àóäèòó
ñòðàí ÑÍÃ
è ïðåäïîñûëêàõ
ñîçäàíèÿ
Ðåãèîíàëüíîé
Ôåäåðàöèè
áóõãàëòåðîâ è
àóäèòîðîâ
«Åâðàçèÿ»
Àëåêñàíäð Ðóô

1992 ãîäó ïî èíèöèàòèâå
ïÿòè ìèíèñòåðñòâ
ôèíàíñîâ ñòðàí ÑÍÃ,
Àññîöèàöèè áóõãàëòåðîâ

è àóäèòîðîâ «Ñîäðóæåñòâî», à
òàêæå ðÿäà ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé áûë ñîçäàí
Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî
ìåòîäîëîãèè áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà ñòðàí ÑÍÃ.
Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ýòîò
Ñîâåò çàíèìàëñÿ èñêëþ÷èòåëü-
íî âîïðîñàìè  ðàçâèòèÿ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà è ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè â ñòðàíàõ ÑÍÃ.
Íà VI êîíôåðåíöèè Êîîðäèíà-
öèîííîãî ñîâåòà (1996) áûëà
ñîçäàíà Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî
àóäèòó ñòðàí ÑÍÃ (ÐÃÀ).
Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîòîêîëîì,
ó÷àñòíèêàìè Ðàáî÷åé ãðóïïû
(Ñòîðîíàìè Ïðîòîêîëà) ïðèçíà-
þòñÿ ïîäïèñàâøèå åãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ áóõ-
ãàëòåðîâ è àóäèòîðîâ ñòðàí ÑÍÃ,
îáúåäèíÿþùèå êàê þðèäè-
÷åñêèå, òàê è ôèçè÷åñêèå ëèöà,
à òàêæå çàèíòåðåñîâàííûå ãîñó-
äàðñòâåííûå îðãàíû ñòðàí ÑÍÃ,
îñóùåñòâëÿþùèå ðåãóëè-
ðîâàíèå àóäèòîðñêîé äåÿòåëü-

Â
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íîñòè, ðàçäåëÿþùèå ïðèíöèïû
äåÿòåëüíîñòè Ðàáî÷åé ãðóïïû
ïî àóäèòó è ïðèíèìàþùèå
ó÷àñòèå â ðåøåíèè ñòîÿùèõ
ïåðåä íåé çàäà÷.
Ïîäïèñàíèå Ïðîòîêîëà áûëî
îñóùåñòâëåíî Ïðåäñåäàòåëåì
Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî àóäèòó.
Çàèíòåðåñîâàííûå â ïðèñîå-
äèíåíèè ê ýòîìó Ïðîòîêîëó
îðãàíèçàöèè ïîäïèñûâàþò
ñîîòâåòñòâóþùèå  Ïðèëîæåíèÿ,
ñòàíîâÿñü, ïðè ýòîì, Ñòîðîíàìè
Ïðîòîêîëà.
Ñîñòàâ ÐÃÀ áûë ñôîðìèðîâàí èç
óïîëíîìî÷åííûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé Ñòîðîí íàñòîÿùåãî
Ïðîòîêîëà.
Ñòîðîíû Ïðîòîêîëà âìåñòå ñ
Ïîäïèñíûìè ëèñòàìè ïåðåäàëè
Ïðåäñåäàòåëþ ÐÃÀ ñïèñêè ñâîèõ
óïîëíîìî÷åííûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé ñ óêàçàíèåì íåîáõîäèìûõ
êîíòàêòíûõ ðåêâèçèòîâ.
Ðåøåíèÿ î âêëþ÷åíèè Ñòîðîí
íàñòîÿùåãî Ïðîòîêîëà â ñîñòàâ
Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî àóäèòó
ïðèíèìàëèñü íà çàñåäàíèÿõ
ÐÃÀ.
Ïðîòîêîë îá îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ÐÃÀ ïîäïèñàëè
ñëåäóþùèå îðãàíèçàöèè:
� Àóäèòîðñêàÿ Ïàëàòà Àçåð-

áàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè
� Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ

Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ
� Àóäèòîðñêàÿ Ïàëàòà

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
� Ñîâåò ïî àóäèòîðñêîé

äåÿòåëüíîñòè ïðè
Ïàðëàìåíòå Ãðóçèè

� Àóäèòîðñêàÿ Ïàëàòà
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí

� Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí

� Ïàëàòà àóäèòîðîâ
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè

� Àññîöèàöèÿ àóäèòîðñêèõ
îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè
Ìîëäîâà

� Àññîöèàöèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ áóõãàëòåðîâ è àóäèòîðîâ
Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà

� Àññîöèàöèÿ áóõãàëòåðîâ è
àóäèòîðîâ «Ñîäðóæåñòâî»

� Ãîñóäàðñòâåííàÿ Íàëîãîâàÿ
Ñëóæáà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

� Êîìèññèÿ ïî àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðè Ïðåçèäåíòå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

� Êîíñóëüòàòèâíûé Ñîâåò
Êîìèññèè ïî àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðè Ïðåçèäåíòå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

� Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
Äåïàðòàìåíò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ è àóäèòà

� Ðîññèéñêàÿ Êîëëåãèÿ
àóäèòîðîâ

� Ôèíàíñîâàÿ àêàäåìèÿ ïðè
Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

� Öåíòðàëüíûé Áàíê
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

� Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ
Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí,
Óïðàâëåíèå ìåòîäîëîãèè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè

� Àññîöèàöèÿ áóõãàëòåðîâ è
àóäèòîðîâ Ðåñïóáëèêè
Óçáåêèñòàí

� Àóäèòîðñêàÿ Ïàëàòà Óêðàèíû
� Íàöèîíàëüíûé Àóäèòîðñêèé

Êîìèòåò Óêðàèíû
� Ôåäåðàöèÿ ïðîôåññèîíàëü-

íûõ áóõãàëòåðîâ è àóäèòîðîâ
Óêðàèíû

Îñíîâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè
Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî àóäèòó
ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû,
ðåãóëèðóþùåé àóäèòîðñêóþ
äåÿòåëüíîñòü â ñòðàíàõ ÑÍÃ,
âíåäðåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ
àóäèòîðñêèõ ñòàíäàðòîâ â
íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû
îðãàíèçàöèè àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ ÑÍÃ è
ñîçäàíèþ ìåõàíèçìîâ èõ
àäàïòàöèè è àêòóàëèçàöèè.
Ðóêîâîäñòâî Ðàáî÷åé ãðóïïîé
îñóùåñòâëÿëè åå Ïðåäñåäàòåëü
è ïðåäñåäàòåëè Êîìèññèé.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì
Øåñòîé Êîíôåðåíöèè Êîîðäèíà-
öèîííîãî ñîâåòà ïî ìåòîäîëîãèè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñòðàí ÑÍÃ
îò 18 ñåíòÿáðÿ 1996 ãîäà
Ïðåäñåäàòåëåì Ðàáî÷åé ãðóïïû
ïî àóäèòó íàçíà÷åí Àëåêñàíäð
Ëåîïîëüäîâè÷ Ðóô, ïðåçèäåíò
Ðîññèéñêîé Êîëëåãèè

àóäèòîðîâ, çàìåñòèòåëü
Ïðåäñåäàòåëÿ Êîíñóëüòàòèâíîãî
Ñîâåòà Êîìèññèè ïî àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðè Ïðåçèäåíòå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ðåøåíèÿ íà çàñåäàíèÿõ ÐÃÀ
ïðèíèìàëèñü ïðîñòûì áîëüøèí-
ñòâîì ãîëîñîâ è íîñèëè ðåêîìåí-
äàòåëüíûé õàðàêòåð äëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé áóõãàë-
òåðîâ è àóäèòîðîâ ñòðàí ÑÍÃ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì
Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî
ìåòîäîëîãèè áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà ñòðàí ÑÍÃ îò 03 èþëÿ 1997
ãîäà, â öåëÿõ óñïåøíîãî
äîñòèæåíèÿ öåëåé è âûïîëíåíèÿ
îñíîâíûõ çàäà÷, â ðàìêàõ ÐÃÀ
áûëè ñîçäàíû ñëåäóþùèå
Êîìèññèè:
Êîìèññèÿ ïî çàêîíîäàòåëüñòâó.
Ïðåäñåäàòåëåì Êîìèññèè, ïî
ðåøåíèþ Êîîðäèíàöèîííîãî
ñîâåòà ïî ìåòîäîëîãèè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñòðàí ÑÍÃ
îò 03 àâãóñòà 1997 ãîäà,
íàçíà÷åíà À.È.Ñàâ÷åíêî �
Ïðåäñåäàòåëü Ôåäåðàöèè
ïðîôåññèîíàëüíûõ áóõãàëòåðîâ
è àóäèòîðîâ Óêðàèíû,
Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ
êîíöåðíà «Öåíòð áóõãàëòåðñêîãî
ñåðâèñà «Áàëàíñ», âèöå-
ïðåçèäåíò Íàöèîíàëüíîãî
Àóäèòîðñêîãî Êîìèòåòà Óêðàèíû,
Ïðåçèäåíò Àóäèòîðñêîé ôèðìû
«Áàëàíñ-Àóäèò».
Êîìèññèÿ ïî ñòàíäàðòàì.
Ïðåäñåäàòåëåì Êîìèññèè, ïî
ðåøåíèþ Êîîðäèíàöèîííîãî
ñîâåòà ïî ìåòîäîëîãèè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñòðàí ÑÍÃ
îò 03 èþëÿ 1997 ãîäà, íàçíà÷åí
Àëåêñåé Ë. Ðóô � ïðåäñåäà-
òåëü Ñîâåòà Ðîññèéñêîé Êîëëå-
ãèè Àóäèòîðîâ, Ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð Ìåæäóíàðîäíîé
àóäèòîðñêî-êîíñóëüòàöèîííîé
Ãðóïïû «ÁÄÎ-Ðóôàóäèò».
Êîìèññèÿ ïî ïîäãîòîâêå ïðîåêòà
Êîäåêñà ïðîôåññèîíàëüíîé
ýòèêè àóäèòîðîâ ñòðàí ÑÍÃ.
Ïðåäñåäàòåëåì Êîìèññèè, â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ïÿòîãî
çàñåäàíèÿ ÐÃÀ îò 29 àïðåëÿ 1998
ãîäà, íàçíà÷åí Ñ.À.Áàë÷åíêî �
÷ëåí Ñîâåòà àóäèòîðñêîé Ïàëàòû
Óêðàèíû, Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
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àóäèòîðñêîé êîìïàíèè «Àðòóð
Àíäåðñåí, Óêðàèíà».
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà ðàáîòà
çàâåðøåíà.
Âûïîëíÿÿ ïîðó÷åíèå Ñåäüìîé
êîíôåðåíöèè Êîîðäèíàöèîííîãî
Ñîâåòà ïî ìåòîäîëîãèè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñòðàí ÑÍÃ
(Êèøèíåâ), ÐÃÀ ïîäãîòîâèëà
äîêóìåíò ïîä íàçâàíèåì:
«Ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê
àóäèòîðñêîé ïðîôåññèè  â
ñòðàíàõ ÑÍÃ».
Â ñòðóêòóðó äàííîãî äîêóìåíòà
âêëþ÷åíû ñîãëàñîâàííûå
÷ëåíàìè Ðàáî÷åé ãðóïïû:
«Åäèíûå òðåáîâàíèÿ ê àóäèòó
áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé)
îò÷åòíîñòè (ïðîòîêîë ¹3,
06.12.97); «Ðåêîìåíäàöèè ê
çàêîíîäàòåëüíîìó ðåãóëèðîâà-
íèþ àóäèòà ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè â ñòðàíàõ ÑÍÃ»;
Ðåêîìåíäàöèè äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðè ïîäãîòîâêå íàöèîíàëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ àóäèòà; ïðîåêò
Êîäåêñà ïðîôåññèîíàëüíîé
ýòèêè àóäèòîðîâ. Îñíîâíûå
ïîëîæåíèÿ ïîäãîòîâëåííîãî
äîêóìåíòà ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû â  íàöèîíàëüíûõ
çàêîíîäàòåëüñòâàõ ñòðàí
Ñîäðóæåñòâà.
Â ïðîöåññå âûðàáîòêè Åäèíûõ
òðåáîâàíèé ê àóäèòó
áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé)
îò÷åòíîñòè ïðè ðàçðàáîòêå
íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ
àóäèòà ñòðàí ÑÍÃ, áûëî
ïðîâåäåíî ñîãëàñîâàíèå
òåðìèíîëîãèè, èñïîëüçóåìîé â
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
àóäèòîðîâ ðàçíûõ ñòðàí.
Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè íà ïðîòÿæåíèè
äâóõ ëåò áûëà ðàáîòà ïî
ïîäãîòîâêå è ñîãëàñîâàíèþ
«Ðåêîìåíäàöèé äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ïîäãîòîâêå
íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ
àóäèòà» â ñòðàíàõ ÑÍÃ.
Â îñíîâó ýòèõ Ðåêîìåíäàöèé
áûëè ïîëîæåíû àóäèòîðñêèå
ñòàíäàðòû Ðîññèéñêîé Êîëëåãèè
àóäèòîðîâ,  ðàçðàáîòàííûå íà
áàçå àóäèòîðñêèõ ñòàíäàðòîâ
Ìåæäóíàðîäíîé Ôåäåðàöèè
Áóõãàëòåðîâ.

Ýòè ñòàíäàðòû íå ÿâëÿþòñÿ
äîñëîâíûì ïåðåâîäîì
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ,
ïîñêîëüêó íà ýòî ïîòðåáîâàëîñü
áû ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå
IFAC,  íî â ïîëíîé ìåðå
âûäåðæèâàåò ëîãèêó èõ
ïîñòðîåíèÿ, ñòèëü ñîäåðæàíèÿ è
âñå îñíîâíûå ïàðàìåòðû
îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.
Ïðè ýòîì Ðåêîìåíäàöèè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îïèñàíèå
îñíîâíûõ êðèòåðèåâ, ïðèíöèïîâ
è ïðîöåäóð, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
îáÿçàòåëüíûìè ïðè ïðîâåäåíèè
àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê
áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé)
îò÷åòíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ
(õîçÿéñòâóþùèõ) ñóáúåêòîâ.
Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïðèçíàëà
íåîáõîäèìûì ïðîâåäåíèå
ìîíèòîðèíãà Ðåêîìåíäàöèé,
ïðåäñòàâëåííûõ Ðîññèéñêîé
Êîëëåãèåé àóäèòîðîâ, âêëþ÷àÿ
òåðìèíîëîãè÷åñêèé ñëîâàðü, è
âíåñëà íåêîòîðûå êîððåêòèâû â
èõ òåêñòû.
Äåòàëüíî îáñóäèâ ïðîåêòû
«Ðåêîìåíäàöèé äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðè ïîäãîòîâêå íàöèîíàëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ àóäèòà», Ðàáî-
÷àÿ ãðóïïà, ñ ó÷åòîì çàìå÷àíèé,
âûñêàçàííûõ â ïðîöåññå
îáñóæäåíèÿ, îäîáðèëà èõ â
ïîëíîì îáúåìå (ñ 1 ïî 31).
Â ðàìêàõ ÐÃÀ áûëà ïðîâåäåíà
ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå «Ðåêîìåí-
äàöèé ê çàêîíîäàòåëüíîìó
ðåãóëèðîâàíèþ àóäèòà â ñòðàíàõ
ÑÍÃ». Áûëî ïðèíÿòî öåëå-
ñîîáðàçíûì ðåêîìåíäîâàòü
äàííûé äîêóìåíò äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè íàöèîíàëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà îá àóäèòîð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ
ÑÍÃ.
Ïðîåêò Çàêîíà îá àóäèòå äëÿ
ñòðàí ÑÍÃ ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé
îáîáùåíèÿ  êàê îïûòà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àóäèòà
â ýòèõ ñòðàíàõ, òàê è åãî îöåíêè
çàïàäíûìè ýêñïåðòàìè.
Ïðè ïîäãîòîâêå ïðîåêòà
Êîìèññèÿ ïî çàêîíîäàòåëüñòâó
ÐÃÀ  èñõîäèëà èç ñëåäóþùèõ
ïðåäïîñûëîê:

� íåîáõîäèìîñòü îðèåíòè-
ðîâàíèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ
àóäèòîðñêîé ïðîôåññèè â
ñòðàíàõ ÑÍÃ;

� îòðàæåíèå òîëüêî ñàìûõ
âàæíûõ è ñàìûõ îáùèõ
îïðåäåëåíèé è ïîëîæåíèé áåç
ó÷åòà îñîáåííîñòåé
íàöèîíàëüíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ àóäèòà.

Ïðîåêò äîñòàòî÷íî êðàòîê è
ñîñòîèò èç 14 ñòàòåé. Íàçâàíèå
ïðîåêòà Çàêîíà îïðåäåëÿåò åãî
ñîäåðæàíèå: îí êàñàåòñÿ îáùåãî
ðåãóëèðîâàíèÿ àóäèòà
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êàê âèäà
äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëåíèå
êîòîðîãî òðåáóåò ñïåöèàëüíîé
êâàëèôèêàöèè è ðàçðåøåíèÿ.
Îñòàëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûìè ìîæåò çàíèìàòüñÿ
àóäèòîð, â ýòîì íå íóæäàþòñÿ.
Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà îá àóäèòå è ïðàêòè÷åñêîãî
îïûòà   îñóùåñòâëåíèÿ àóäèòà â
ñòðàíàõ ÑÍÃ, îñíîâíîé
ñîâðåìåííîé ïðîáëåìîé  è
ñàìûì âàæíûì óñëîâèåì
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ àóäèòà â
áóäóùåì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
äåéñòâåííîãî ñàìîðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïðîôåññèè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì, îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò òå
ñòàòüè Çàêîíà, êîòîðûå
ðàñïðåäåëÿþò ðîëè ãîñóäàðñòâà
è ïðîôåññèîíàëüíîé ðåãóëè-
ðóþùåé îðãàíèçàöèè â
óïðàâëåíèè àóäèòîðñêîé
ïðîôåññèåé.
Ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàåò
ïîñòîÿííîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè
àóäèòîðó, ââîäÿ òðåáîâàíèå
îáÿçàòåëüíîãî àóäèòà. Â ñâÿçè ñ
ýòèì, îíî èìååò ïîëíîå ïðàâî
óïîëíîìî÷èâàòü åãî íà
îñóùåñòâëåíèå ýòîé
äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü ïðîâîäèòü
ëèöåíçèðîâàíèå.
Íà ðåãóëèðóþùóþ ïðîôåññèî-
íàëüíóþ îðãàíèçàöèþ âîçëà-
ãàþòñÿ ôóíêöèè îáåñïå÷åíèÿ
íàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîôåññèè èõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñ-
òåé è çàùèòû èõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ èíòåðåñîâ. Ñ ýòîé öåëüþ îíà
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óñòàíàâëèâàåò è êîíòðîëèðóåò
âûïîëíåíèå åäèíûõ êâàëèôèêà-
öèîííûõ òðåáîâàíèé, ñòàíäàðòîâ
è íîðì àóäèòà, íîðì ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ïîâåäåíèÿ è ýòèêè.
Òàêèì îáðàçîì, äîñòèãàåòñÿ
ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå
ïðàâ íà îñóùåñòâëåíèå
ñåðòèôèêàöèè è ëèöåíçèðîâàíèÿ.
Ïîäðîáíîå èçëîæåíèå  ïîðÿäêà
ñåðòèôèêàöèè è ëèöåíçèðîâàíèÿ
öåëåñîîáðàçíî ïðîèçâîäèòü â
îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ
(ïîäçàêîííûõ àêòàõ). Ýòî
âîïðîñû íå ñòðàòåãèè, à òàêòèêè,
èõ êîððåêòèðîâêà ìîæåò è
äîëæíà ïðîèñõîäèòü îïåðàòèâíî,
à íà óðîâíå Çàêîíà, êàê
ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà ñòðàí ÑÍÃ,
ñäåëàòü ýòî ÷ðåçâû÷àéíî
ñëîæíî.
Ïðåäñòàâëåííûé ïðîåêò
ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîå
íàïîëíåíèå, ó÷èòûâàþùåå
äåéñòâóþùåå â òîé èëè èíîé
ñòðàíå çàêîíîäàòåëüñòâî.
Â õîäå ñâîåé ðàáîòû Ðàáî÷àÿ
ãðóïïà ïî àóäèòó ñòðàí ÑÍÃ
ñòðåìèëàñü ê íàëàæèâàíèþ
äåëîâûõ ñâÿçåé è îáìåíó
îïûòîì ñ ìåæäóíàðîäíûìè è
çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè è
ïðîôåññèîíàëüíûìè îáúåäèíå-
íèÿìè áóõãàëòåðîâ è àóäèòîðîâ.
Ïðîèñõîäèëî óêðåïëåíèå
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
ïðîôåññèîíàëüíûìè îáúåäèíå-
íèÿìè àóäèòîðîâ è ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè  ñòðàí ÑÍÃ.
Ïðîäîëæàëîñü ðàçâèòèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
Îðãàíèçàöèåé Ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ,
Àãåíòñòâîì ÑØÀ ïî ìåæäóíà-
ðîäíûì ñâÿçÿì, Èíñòèòóòîì
àóäèòîðîâ Ãåðìàíèè, ìåæäóíà-
ðîäíîé êîðïîðàöèåé «Êîðàíà».
Áûëè óñòàíîâëåíû äåëîâûå
êîíòàêòû ñ Èíñòèòóòîì äèïëî-
ìèðîâàííûõ áóõãàëòåðîâ Èíäèè,
Ïàëàòîé àóäèòîðîâ Øâåöèè.
Ïîñòåïåííî óêðåïëÿëèñü ñâÿçè ñ
Ìåæäóíàðîäíîé Ôåäåðàöèåé
Áóõãàëòåðîâ.
Â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî ãîäà
÷ëåíàìè ÐÃÀ íåîäíîêðàòíî
îáñóæäàëñÿ âîïðîñ î
ïåðñïåêòèâàõ äàëüíåéøåãî

ðàçâèòèÿ Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî
àóäèòó â ðàìêàõ Êîîðäèíà-
öèîííîãî Ñîâåòà ïî ìåòîäîëîãèè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñòðàí ÑÍÃ,
ïîñêîëüêó íåäîñòàòî÷íî áûëè
ÿñíû ïðàâîâûå îñíîâû
äåÿòåëüíîñòè ýòîãî Ñîâåòà.
Âîïðîñû, ðàçðàáîòêîé êîòîðûõ
çàíèìàëèñü Êîìèññèè ÐÃÀ, ïî
ñâîåé øèðîòå çíà÷èòåëüíî
ïðåâûñèëè óðîâåíü çàäà÷, îïðå-
äåëåííûõ Êîîðäèíàöèîííûì
Ñîâåòîì. Òàêèì îáðàçîì,
âîçíèêëè ðåàëüíûå ïðåäïîñûëêè
ïåðåðàñòàíèÿ Ðàáî÷åé ãðóïïû
ïî àóäèòó â ñàìîñòîÿòåëüíóþ
ìåæäóíàðîäíóþ îðãàíèçàöèþ.
Â õîäå îáñóæäåíèÿ âîïðîñà î
ñîçäàíèè ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðåãèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè
àóäèòîðîâ áûëî ñîãëàñîâàíî
ìíåíèå ÷ëåíîâ ÐÃÀ î
öåëåñîîáðàçíîñòè êîìïëåêñíîãî
ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ
áóõãàëòåðñêîé è àóäèòîðñêîé
ïðîôåññèé è ñîçäàíèÿ åäèíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè,
÷òî ïîçâîëèëî áû åäèíûì ñîþçîì
áóõãàëòåðîâ è àóäèòîðîâ
çíà÷èòåëüíî áûñòðåå âîéòè â
ìåæäóíàðîäíîå áóõãàëòåðñêîå
ñîîáùåñòâî è ýôôåêòèâíåå
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ íèì.
Ïîñêîëüêó ìíîãèå îáúåäèíåíèÿ
áóõãàëòåðîâ è àóäèòîðîâ â
ñòðàíàõ ÑÍÃ ïàðàëëåëüíî
ðàáîòàþò íàä ðåøåíèåì
èäåíòè÷íûõ ïðîáëåì, à òàêæå
ãîòîâÿòñÿ ê âñòóïëåíèþ â
Ìåæäóíàðîäíóþ Ôåäåðàöèþ
Áóõãàëòåðîâ, òî íåîáõîäèìîñòü
ïîÿâëåíèÿ îðãàíèçàöèè,
ñïîñîáíîé îêàçûâàòü ïîìîùü ïî
øèðîêîìó ñïåêòðó ïðîôåññèî-
íàëüíûõ âîïðîñîâ íà òåððèòîðèè
ñòðàí ÑÍÃ, ñòàëà îñîáåííî
àêòóàëüíîé.
Ïîñëå ó÷ðåæäåíèÿ â èþíå
òåêóùåãî ãîäà Ðåãèîíàëüíîé
Ôåäåðàöèè áóõãàëòåðîâ è
àóäèòîðîâ «Åâðàçèÿ»
ïîÿâèëèñü íîâûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ðåàëèçàöèè èäåè
ñîòðóäíè÷åñòâà àóäèòîðîâ
ñòðàí áûâøåãî Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà â ðàìêàõ ñâîåé
þðèäè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíîé
îðãàíèçàöèè.

Ïðè ýòîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì íå ïðåðûâàòü
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Êîîðäèíàöèîí-
íûì Ñîâåòîì ïî ìåòîäîëîãèè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñòðàí ÑÍÃ
è ïðîäîëæèòü ÷åðåç íåãî âçàèìî-
äåéñòâèå ñ çàèíòåðåñîâàííûìè
â ðàçâèòèè àóäèòà ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè.
Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñîçäàíû ðåàëüíûå
ïðåäïîñûëêè äëÿ áûñòðîãî è
ïëîäîòâîðíîãî ðàçâèòèÿ
ïðàêòè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó
ïðîôåññèîíàëüíûìè îáúåäèíå-
íèÿìè àóäèòîðîâ ñòðàí ÑÍÃ âî
èìÿ äàëüíåéøåãî óêðåïëåíèÿ
àóäèòîðñêîé ïðîôåññèè è
èíñòèòóòà íåçàâèñèìîãî àóäèòà â
íàøèõ ñòðàíàõ.

Àëåêñàíäð Ðóô ÿâëÿåòñÿ
ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé
êîëëåãèè àóäèòîðîâ, à òàêæå
ïðåäñåäàòåëåì ðàáî÷åé ãðóïïû
ïî àóäèòó ñòðàí ÑÍÃ.

Î áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå ñòðàõîâûõ
îðãàíèçàöèé
Îëüãà Ôåäîñååâà
Ñåðãåé Õàðèòîíîâ

Ðîññèè èäåò ïðîöåññ
ð å ô î ð ì è ð î â à í è ÿ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â
ñîîòâåòñòâèè ñ

ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.
Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ ÐÔ
ïðèíÿò ðÿä Ïîëîæåíèé ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó.
Íåêîòîðûå èç íèõ óæå
äåéñòâóþò, à äðóãèå ââîäÿòñÿ â
äåéñòâèå ñ 2000 ãîäà. Öåëü
íàñòîÿùåé ñòàòüè � êðàòêî
îçíàêîìèòü ÷èòàòåëåé ñ òîé
÷àñòüþ ïðîöåññà ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,
êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê âîïðîñàì
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñòðàõîâûõ
îðãàíèçàöèé.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì
Ïðåçèäåíòñêîãî ñîâåòà

Â
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Èíñòèòóòà ïðîôåññèîíàëüíûõ
áóõãàëòåðîâ â ìàå 1998 ãîäà
áûë îáðàçîâàí Ýêñïåðòíûé ñîâåò
ïî ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè ñòðàõîâûõ
îðãàíèçàöèé. Îñíîâíîé
ôóíêöèåé Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà
ÿâëÿåòñÿ èñïîëíåíèå Ïðîãðàììû
ðåôîðìèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ)
â òîé åå ÷àñòè, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ
ê ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ.
Â ñîñòàâ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà
âîøëè ïðåäñòàâèòåëè
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ,
Èíñòèòóòà ïðîôåññèîíàëüíûõ
áóõãàëòåðîâ, âåäóùèõ
ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé è
àóäèòîðñêèõ êîìïàíèé.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ýêñïåðòíûì
ñîâåòîì âåäåòñÿ àêòèâíàÿ
ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå íîðì,
ðåãóëèðóþùèõ ó÷åò äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ ïî äîãîâîðàì
ñòðàõîâàíèÿ ñòðàõîâûõ
îðãàíèçàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà
ñåãîäíÿ ìåæäóíàðîäíûé
ñòàíäàðò ïî ýòèì âîïðîñàì
íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ðàçðàáîòêè.
Åãî ïðèíÿòèå íàìå÷åíî
Êîìèòåòîì ïî ÌÑÔÎ ê 2001
ãîäó.
Îäíàêî, õîä ðåôîðìû áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÌÑÔÎ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íå ïîçâîëÿåò, ïî ìíåíèþ
÷ëåíîâ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà,
çàòÿãèâàòü ñ ïðèíÿòèåì íîðì,
ðåãóëèðóþùèõ ó÷åò äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ ïî äîãîâîðàì
ñòðàõîâàíèÿ ñòðàõîâûõ
îðãàíèçàöèé Ðîññèè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêîé. Â ÷àñòíîñòè, îá ýòîì
ñâèäåòåëüñòâóåò ïðèíÿòèå
Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ ÐÔ
ÏÁÓ 9/99 «Äîõîäû îðãàíèçàöèè»
è 10/99 «Ðàñõîäû îðãàíèçàöèè»,
êîòîðûå ââîäÿòñÿ â äåéñòâèå ñ
1 ÿíâàðÿ 2000 ãîäà.
Êðîìå òîãî, ïîñòîÿííûå êîíòàêòû
Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ñ ÊÌÑÔÎ
ïîçâîëÿþò ó÷èòûâàòü ìíåíèå

ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ ïî
ãàðìîíèçàöèè íîðì è ïðàâèë,
äåéñòâóþùèõ â ðàçëè÷íûõ
ñòðàíàõ â îòíîøåíèè äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ ïî äîãîâîðàì
ñòðàõîâàíèÿ ñòðàõîâûõ
îðãàíèçàöèé.
Â ñâîåé ðàáîòå ïî äàííîìó
âîïðîñó Ýêñïåðòíûé ñîâåò
èñõîäèò èç íåîáõîäèìîñòè
ïðèâåäåíèÿ äåéñòâóþùèõ â
Ðîññèè ïðàâèë áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé, à
òàêæå íåîáõîäèìîñòè ïîÿâëåíèÿ
äîêóìåíòà, îáúåäèíÿþùåãî
ðàçëè÷íûå íîðìû,
ñîäåðæàùèåñÿ â ðàçíûõ
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ.
Â ÷àñòíîñòè, äàííûé äîêóìåíò
áóäåò ñîäåðæàòü:
� ñîñòàâ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ

ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ
ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé;

� ìåòîäû ïðèçíàíèÿ äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ ïî äîãîâîðàì
ñòðàõîâàíèÿ ñòðàõîâûõ
îðãàíèçàöèé

� òðåáîâàíèÿ ê ðàñêðûòèþ
èíôîðìàöèè î äîõîäàõ è
ðàñõîäàõ ïî äîãîâîðàì
ñòðàõîâàíèÿ â áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè ñòðàõîâûõ
îðãàíèçàöèé.

Òàêîé ïîäõîä ê ñîäåðæàíèþ
ðàçðàáàòûâàåìîãî äîêóìåíòà, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ïîçâîëèò
îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåííîñòü è
îáîáùåíèå äåéñòâóþùèõ íà
ñåãîäíÿ â Ðîññèè ïðàâèë
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ýòîé
îáëàñòè, à ñ äðóãîé � îáåñïå÷èòü
ìàêñèìàëüíîå ñîîòâåòñòâèå
ðîññèéñêèõ ïðàâèë
äåéñòâóþùèì ìåæäóíàðîäíûì
ïðàâèëàì.
Êàêèå æå îñíîâíûå íîâøåñòâà
äëÿ ðîññèéñêèõ ñòðàõîâùèêîâ
áóäåò ñîäåðæàòü äàííûé
äîêóìåíò?
Ïðåæäå âñåãî, èçìåíèòñÿ ìåòîä
ïðèçíàíèÿ ñòðàõîâûõ ïðåìèé
äîõîäàìè ñòðàõîâùèêà.
Äåéñòâóþùèé â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ìåòîä ïðèçíàíèÿ
ñòðàõîâûõ ïðåìèé äîõîäîì â
ìîìåíò ïîñòóïëåíèÿ íà ñ÷åòà
èëè â êàññó ñòðàõîâùèêà íå

ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêå è ÷àñòî ïðèâîäèò ê
èñêàæåíèÿì â áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè ñòðàõîâûõ
îðãàíèçàöèé. Äàííîå ïðàâèëî
áóäåò èçìåíåíî òàêèì îáðàçîì,
÷òî ïîñòóïëåíèÿ îò ñòðàõîâûõ
ïðåìèé áóäóò ïðèçíàâàòüñÿ
äîõîäàìè ñòðàõîâùèêà â
ñëåäóþùåì ïîðÿäêå:
� ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ ïî

âèäàì ñòðàõîâàíèÿ èíûì,
÷åì ñòðàõîâàíèå æèçíè �
ïðîïîðöèîíàëüíî èñòåêøåìó
ñðîêó äåéñòâèÿ äîãîâîðà
ñòðàõîâàíèÿ íåçàâèñèìî îò
òîãî, â êàêîé ìîìåíò
ïîñòóïèëè äåíåæíûå
ñðåäñòâà â îïëàòó ñòðàõîâîé
ïðåìèè;

� ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ
æèçíè � â òîò ìîìåíò, êîãäà
ïî óñëîâèÿì äîãîâîðà
ñòðàõîâàíèÿ âîçíèêàåò
îáÿçàííîñòü ñòðàõîâàòåëÿ ïî
åå îïëàòå ñòðàõîâùèêó
íåçàâèñèìî îò òîãî, â êàêîé
ìîìåíò ïîñòóïèëè äåíåæíûå
ñðåäñòâà â îïëàòó ñòðàõîâîé
ïðåìèè.

Îäíîâðåìåííî ñ èçìåíåíèåì
ìåòîäà ïðèçíàíèÿ äîõîäîâ,
èçìåíÿòñÿ è ìåòîäû ïðèçíàíèÿ
ðàñõîäîâ ïî äîãîâîðàì
ñòðàõîâàíèÿ ñòðàõîâûõ
îðãàíèçàöèé.
Èç ñîñòàâà ðàñõîäîâ ïî
äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ â
îòäåëüíóþ ãðóïïó ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ âûäåëèòü àêâèçèöèîííûå
ðàñõîäû. Â ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêå ïîä àêâèçèöèîííûìè
ðàñõîäàìè ïîíèìàþòñÿ òå
ðàñõîäû, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê
çàêëþ÷åíèþ íîâûõ è
âîçîáíîâëåíèþ èìåþùèõñÿ
äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ. Â
êà÷åñòâå àêâèçèöèîííûõ ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü òàêèå ðàñõîäû,
êàê êîìèññèîííûå âîçíà-
ãðàæäåíèÿ çà çàêëþ÷åíèå
äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ, è,
íàïðèìåð, çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ñîòðóäíèêîâ, çàíÿòûõ â
ïðîöåññå çàêëþ÷åíèÿ è
âîçîáíîâëåíèÿ äîãîâîðîâ
ñòðàõîâàíèÿ, ðàñõîäû íà
ìåäèöèíñêîå îáñëåäîâàíèå
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ïåðåä çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðà
ñòðàõîâàíèÿ, ýêñïåðòèçó è ò.ï.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â äåéñòâèå
áóäåò ââåäåíà íîðìà, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé
àêâèçèöèîííûå ðàñõîäû áóäóò
ïðèíèìàòüñÿ ê áóõãàëòåðñêîìó
ó÷åòó â ìîìåíò èõ
âîçíèêíîâåíèÿ è ïðèçíàâàòüñÿ
ðàñõîäîì ñòðàõîâùèêà â òîé
ïðîïîðöèè, â êîòîðîé
ïðèçíàþòñÿ äîõîäû
ñòðàõîâùèêà ïî ñòðàõîâûì
ïðåìèÿì. Òà ÷àñòü
àêâèçèöèîííûõ ðàñõîäîâ,
êîòîðàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì
ïðàâèëîì íå áóäåò ïðèçíàíà
ðàñõîäîì äàííîãî îò÷åòíîãî
ïåðèîäà, áóäåò êàïèòàëè-
çèðîâàòüñÿ è ïîêàçûâàòüñÿ â
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè êàê
àêòèâ ñòðàõîâùèêà.
Ñåé÷àñ â ñîîòâåòñòâèè ñ
äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè
äîêóìåíòàìè îñíîâíàÿ ÷àñòü
àêâèçèöèîííûõ ðàñõîäîâ �
êîìèññèîííîå âîçíàãðàæäåíèå,
óìåíüøàåò ïîêàçàòåëü áàçîâîé
ñòðàõîâîé ïðåìèè, îò êîòîðîãî
ðàññ÷èòûâàþòñÿ ðåçåðâ
íåçàðàáîòàííîé ïðåìèè è
ïðîèçîøåäøèõ, íî
íåçàÿâëåííûõ óáûòêîâ. Òàêèì
îáðàçîì, ïðèíÿòèå äàííîé íîðìû
áóäåò ñâÿçàíî ñ âíåñåíèåì
èçìåíåíèÿ â Ïðàâèëà
ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàõîâûõ
ðåçåðâîâ ïî âèäàì ñòðàõîâàíèÿ
èíûì, ÷åì ñòðàõîâàíèå æèçíè â
÷àñòè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ
áàçîâîé ñòðàõîâîé ïðåìèè.
Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû
îòìåòèòü, ÷òî äîêóìåíò, êîòîðûé
áóäåò ðåãëàìåíòèðîâàòü ïðàâèëà
ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî
äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ
ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé,
íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ðàçðàáîòêè
Ýêñïåðòíûì ñîâåòîì. Âîçìîæíî,
÷òî â ïðîöåññå ðàáîòû áóäóò
ïðåäëîæåíû íîâûå íîðìû è
ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå áóäóò
âñåñòîðîííå èçó÷åíû è
ïðîàíàëèçèðîâàíû ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðèíÿòîé
ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå. Êðîìå
òîãî, íà áëèæàéøåå âðåìÿ
Ýêñïåðòíûì ñîâåòîì

çàïëàíèðîâàíî ðàñøèðåíèå
êîíòàêòîâ ñ ÊÌÑÔÎ ñ öåëüþ
îñóùåñòâëåíèÿ êîíñóëüòàöèé ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ýêñïåðòàìè.

Î.Â. Ôåäîñååâà è Ñ.Â. Õàðèòîíîâ
ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà ïî ðàññìîòðåíèþ
âîïðîñîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
è îò÷åòíîñòè ñòðàõîâûõ
îðãàíèçàöèé ïðè ÈÏÁ Ðîññèè.

Câîäíàÿ
îò÷åòíîñòü.
×òî íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü
Ëàðèñà Íå÷àåâà

îäãîòîâêà ñâîäíîé
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäó-
íàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè

íà íàñòîÿùåì ýòàïå áóõãàë-
òåðñêèõ ðåôîðì ïðåäñòàâëÿåò
äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ñëîæíûé è äîðîãîñòîÿùèé
ïðîöåññ. Ïðåæäå âñåãî ýòî
êàñàåòñÿ ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ
ðîññèéñêèõ ìîíîïîëèé, à
èìåííî,  ÐÀÎ «Ãàçïðîì», ÐÀÎ
«ÅÝÑ Ðîññèè», àêöèîíåðíîé
êîìïàíèè «Òðàíñíåôòü» è ÌÏÑ
Ðîññèè. Ýòèì ìîíîïîëèÿì â
ñîîòâåòñòâèè ñ Ðàñïîðÿæåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹968-ð îò 17
èþëÿ 1998 ã. ïðåäïèñàíî
ïóáëèêîâàòü ñâîäíóþ îò÷åòíîñòü
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ.
Äëÿ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé
ñëîæíîñòü ñâåäåíèÿ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÌÑÔÎ  îáóñëîâëåíà ðÿäîì
ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, äëÿ
ñâåäåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ
íåîáõîäèìî âëàäåòü
ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíèêîé
ñâåäåíèÿ îò÷åòíîñòè, à òàêæå
çíàòü:
� îïðåäåëåíèå ñïðàâåäëèâîé

ñòîèìîñòè èäåíòèôèöèðî-
âàííûõ àêòèâîâ è îáÿçà-

òåëüñòâ äî÷åðíåãî èëè
çàâèñèìîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

� ó÷åò ïîëîæèòåëüíîé èëè
îòðèöàòåëüíîé äåëîâîé
ðåïóòàöèè;

� îïðåäåëåíèå äîëè
ìåíüøèíñòâà;

� êàê îñóùåñòâëÿòü ñáîð è
îáðàáîòêó äàííûõ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ
ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé
ÌÑÔÎ ê ðàñêðûòèþ
èíôîðìàöèè.

Äàííûå âîïðîñû ÿâëÿþòñÿ
îñíîâíûìè ïðè êîíñîëèäàöèè
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïî
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.
Ãëàâíûì îáðàçîì, îíè èçëîæåíû
â  ÌÑÔÎ 27 «Ñâîäíàÿ
ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü è ó÷åò
èíâåñòèöèé â äî÷åðíèè
êîìïàíèè» è  ÌÑÔÎ 22
«Îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé».
Âî-âòîðûõ, ÌÑÔÎ 27 è ÌÑÔÎ 22
ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè, íî íå
åäèíñòâåííûìè ñòàíäàðòàìè,
îïðåäåëÿþùèìè òðåáîâàíèÿ ê
ñâîäíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.
Â ÌÑÔÎ 27 äàþòñÿ ññûëêè íà
òðåáîâàíèÿ äðóãèõ ñòàíäàðòîâ, à
èìåííî, ÌÑÔÎ 25 «Ó÷åò
èíâåñòèöèé», ÌÑÔÎ 14
«Ñåãìåíòíàÿ îò÷åòíîñòü», ÌÑÔÎ
12 «Íàëîãè íà ïðèáûëü», ÌÑÔÎ
28 «Ó÷åò èíâåñòèöèé â
àññîöèèðîâàííûå êîìïàíèè».
Êðîìå òîãî, â ÌÑÔÎ 27
óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ñâîäíàÿ
ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü
ïîäïàäàåò ïîä ñìûñë òåðìèíà
«ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü»,
âêëþ÷åííîãî â ïðåäèñëîâèå ê
ÌÑÔÎ. Òàêèì îáðàçîì, ñâîäíàÿ
ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïî ñóòè
äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü
òðåáîâàíèÿì âñåõ
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ïîäãîòîâêè
ñâîäíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
ðîññèéñêèì áóõãàëòåðàì
íåîáõîäèìî ïîíèìàòü ïðàêòè-
÷åñêè âñå àñïåêòû ÌÑÔÎ.
Â òðåòüèõ, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ âåäóò
ó÷åò è ñîñòàâëÿþò áóõãàë-
òåðñêóþ îò÷åòíîñòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè

Ï
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ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
êîòîðûå íà äàííîì ýòàïå
áóõãàëòåðñêèõ ðåôîðì åùå
çíà÷èòåëüíî ðàñõîäÿòñÿ ñ
òðåáîâàíèÿìè ÌÑÔÎ, äî íà÷àëà
êîíñîëèäàöèè îò÷åòíîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ íåîáõîäè-
ìî ïðîèçâåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå
èñïðàâëåíèÿ è ïåðåêëàññèôè-
êàöèþ ñ÷åòîâ â îò÷åòàõ äî÷åð-
íèõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïîñëåäíÿÿ ïðîöåäóðà ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå ñëîæíîé, ïîñêîëüêó â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè
îòñóòñòâóåò îáùåïðèíÿòàÿ ìåòî-
äèêà ïî ïåðåâîäó «ðîññèéñêîé»
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè íà
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû, à
ðàñõîæäåíèé â ðîññèéñêîì è
ìåæäóíàðîäíîì ó÷åòå äîâîëüíî
ìíîãî. Ýòî êàñàåòñÿ ìíîãèõ
âîïðîñîâ â îòíîøåíèè ïðèçíàíèÿ
è îöåíêè, êîððåêòèðîâîê íà èí-
ôëÿöèþ, îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ, ôîðìèðîâàíèÿ
ðåçåðâîâ, ó÷åòà èíâåñòèöèé, âîç-
ìîæíîé ïðåêðàùàåìîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìà-
öèè è ìíîæåñòâî äðóãèõ âîïðîñîâ.
Âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî ðîññèéñêèå
êîðïîðàöèè äëÿ ïîäãîòîâêè
ñâîäíîé îò÷åòíîñòè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÌÑÔÎ ïðèâëåêàþò
êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå
àóäèòîðñêèå êîìïàíèè, êîòîðûå
ïîìîãàþò îñóùåñòâëÿòü íåîá-
õîäèìûå èñïðàâëåíèÿ, ïåðå-
êëàññèôèêàöèþ ñ÷åòîâ è
èñïîëüçóþò äëÿ ýòèõ öåëåé
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûå
ìåòîäû è ïðîãðàììû. Ñîîòâåò-
ñòâåííî,  êîíñîëèäàöèÿ ïî
ÌÑÔÎ äëÿ ðîññèéñêèõ êîðïîðà-
öèé ÿâëÿåòñÿ äîðîãîñòîÿùèì
ïðîöåññîì è ñíèæåíèå çàòðàò,
ñâÿçàííûõ ñ ïîäãîòîâêîé îò÷åò-
íîñòè ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì, âî ìíîãîì çàâèñèò  îò
óñïåõà è òåìïîâ ïðîâåäåíèÿ
ðîññèéñêîé áóõãàëòåðñêîé
ðåôîðìû.
Äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíèòü ìàñøòàá
ðàñõîæäåíèé  ðîññèéñêèõ è
ìåæäóíàðîäíûõ ïðèíöèïîâ ó÷åòà
è, ñîîòâåòñòâåííî, ìàñøòàá
ïðåäñòîÿùèõ áóõãàëòåðñêèõ
ðåôîðì â Ðîññèè ñëåäóåò

ñðàâíèòü äâà êîìïëåêòà ñâîäíîé
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, êîòîðûå
ïðåäñòàâèë Ãàçïðîì çà 1998 ã.
Îäèí êîìïëåêò ñâîäíîé
îò÷åòíîñòè áûë ïîäãîòîâëåí â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
äðóãîé � â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ.
Îáà êîìïëåêòà áûëè çàâåðåíû
àóäèòîðîì. Ïîêàçàòåëè â äâóõ
êîìïëåêòàõ îò÷åòíîñòè  âûðàæå-
íû â ðóáëÿõ, ÷òî ïîçâîëÿåò
ñðàâíèòü ðàñõîæäåíèÿ.
Òàê, ðàñõîæäåíèå â îïðåäåëåíèè
÷èñòîãî óáûòêà Ãàçïðîìà
ñîñòàâëÿåò áîëåå 100 ìëðä.
ðóáëåé (42,49 ìëðä. ðóáëåé
÷èñòîãî óáûòêà ïî ðîññèéñêèì
ïðàâèëàì ó÷åòà è 147,22 ìëðä.
ðóáëåé ÷èñòîãî óáûòêà ïî
ÌÑÔÎ). Ðàñõîæäåíèå â
îïðåäåëåíèè ðåçåðâîâ (çà
èñêëþ÷åíèåì ðåçåðâîâ ïî
ñîìíèòåëüíûì äîëãàì) �  45,4
ìëðä. ðóáëåé, à ðàñõîæäåíèå â
îïðåäåëåíèè ðåçåðâà ïî
ñîìíèòåëüíûì äîëãàì � 20,6
ìëðä. ðóáëåé. Ñóììà, êîòîðàÿ â
ñîîòâåòñòâèè  ñ ðîññèéñêèìè
ïðàâèëàìè ó÷åòà îòíîñèòñÿ íà
êàïèòàë, à â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÌÑÔÎ îòíîñèòñÿ íà ðàñõîäû
äîñòèãàåò 29,5 ìëðä. ðóáëåé.
Âåëè÷èíà äîõîäà ïî äåíåæíûì
ñòàòüÿì, êîòîðûé íå ïðèçíàåòñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññéñêèì
ó÷åòîì è ïðèçíàåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÌÑÔÎ, äîñòèãàåò 62.9
ìëðä. ðóáëåé. Ïðåäñòàâëåíû è
äðóãèå íå ìåíåå ñóùåñòâåííûå
ñóììû ðàñõîæäåíèé.
Èç âûøåïðèâåäåííîãî ïðèìåðà
ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ñêîëüêî
çíà÷èòåëüíûõ èñïðàâëåíèé è
ïåðåêëàññèôèêàöèé ñëåäóåò
ñäåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåâåñòè
îñíîâû ðîññèéñêîãî ó÷åòà íà
ÌÑÔÎ. Äðóãèìè ñëîâàìè, äëÿ
ñîîòâåòñòâèÿ ñ ÌÑÔÎ ðîññèéñêèå
ñòàíäàðòû è  ïðàêòèêà ó÷åòà âñå
åùå íóæäàþòñÿ â ñåðüåçíûõ
èçìåíåíèÿõ.

Ëàðèñà Íå÷àåâà ÿâëÿåòñÿ
òåõíè÷åñêèì ìåíåäæåðîì
ÌÖÐÑÁÓ. Ñ íåé ìîæíî
ñâÿçàòüñÿ  ïî e-mail:
larissa@icar.ru.

Ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû
ôèíàíñîâîé
îò÷¸òíîñòè è
èíâåñòîð
Íèê Ïðàéîð
Äýí Î�Áðàéýí

ð à ç â è â à þ ù å é ñ ÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
çíà÷èìîñòü ðåôîðìû

áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè îñîçíàþò êàê
ïîòåíöèàëüíûå èíîñòðàííûå
èíâåñòîðû, òàê è ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðèâëåêàþùèå ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû. Ðîññèéñêèé ïëàí
ñ÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
ïðåïÿòñòâèåì äëÿ çàðóáåæíûõ
èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé,
êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â
ïîëó÷åíèè ïðîçðà÷íîé è
îïðåäåëåííîé êàðòèíû ïðè
àíàëèçå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
ïîòåíöèàëüíîãî îáúåêòà
èíâåñòèðîâàíèÿ.
Ðîññèéñêèå ïîëîæåíèÿ ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó ãëàâíûì
îáðàçîì ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè íàëîãîâûì îðãàíàì.
Îíè íå îáåñïå÷èâàþò ïðîçðà÷-
íîñòü îò÷åòíîñòè è ïðèíîñÿò
ìàëî ïîëüçû èíîñòðàííûì èíâåñ-
òîðàì, ó÷àñòâóþùèì â ïðîåêòàõ
ïî ìîáèëèçàöèè ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ. Çàðóáåæíûì èíâåñ-
òîðàì íóæåí óíèâåðñàëüíûé
ÿçûê áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,
îõâàòûâàþùèé âñå àñïåêòû
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïîòåíöèàëüíîãî îáúåêòà
èíâåñòèðîâàíèÿ.
Ïðè ìîáèëèçàöèè ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ïîñòàâùèêîâ êàïèòàëà
è èõ êîíñóëüòàíòîâ â ïåðâóþ
î÷åðåäü èíòåðåñóþò ñòåïåíü
ðèñêà è äîõîäíîñòü èõ èíâåñòè-
öèé. Èíâåñòîðàì íåîáõîäèìà
èíôîðìàöèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ îá îñóùåñòâëåíèè

Â
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èíâåñòèöèé. Êðåäèòîðû
çàèíòåðåñîâàíû â èíôîðìàöèè,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò èì
îïðåäåëèòü âåðîÿòíîñòü
ñâîåâðåìåííîãî âîçâðàòà
ïðåäîñòàâëåííûõ çàéìîâ ñ
ïðîöåíòàìè, ò.å. ñìîæåò ëè
îáúåêò èíâåñòèðîâàíèÿ
îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íûé
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.
Ïðåäïðèÿòèÿ âî âñåì ìèðå ïðè
ìîáèëèçàöèè ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ñîñòàâëÿþò è
ïðåäñòàâëÿþò ôèíàíñîâóþ
îò÷åòíîñòü ïîòåíöèàëüíûì
èíâåñòîðàì è êðåäèòîðàì. Õîòÿ
ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü â
ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ íà ïåðâûé
âçãëÿä íå îòëè÷àåòñÿ, òåì
íå ìåíåå, ñóùåñòâóþò
ðàñõîæäåíèÿ, âûçâàííûå
öåëûì ðÿäîì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ
ôàêòîðîâ. Êðîìå òîãî, ðàçíûå
ñòðàíû ïðè óñòàíîâëåíèè
òðåáîâàíèé ó÷èòûâàþò
ïîòðåáíîñòè ðàçëè÷íûõ
ïîëüçîâàòåëåé ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè.
Öåëü Ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè � óìåíüøèòü
ðàçëè÷èÿ ïóòåì ãàðìîíèçàöèè
íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ñòàíäàðòîâ
ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó, à
òàêæå ïîðÿäêà ñîñòàâëåíèÿ è
ïðåäñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè. Â Ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòàõ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè ïðåäñòàâëåíû
ðåêîìåíäàöèè ïî ìíîãèì
íàïðàâëåíèÿì, â òîì ÷èñëå ïî
ñîçäàíèþ ðåçåðâîâ íà ïîêðûòèå
áåçíàäåæíîé äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, óáûòêîâ îò
èçíîñà è íåóêëîííîãî ñíèæåíèÿ
ñòîèìîñòè àêòèâîâ (âêëþ÷àÿ
òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû,
èíâåñòèöèè è îñíîâíûå
ñðåäñòâà). Ïîñëåäîâàòåëüíîå
ïðèìåíåíèå äàííûõ êîíöåïöèé
îáåñïå÷èâàåò ñîïîñòàâèìîñòü
è ïîëåçíîñòü ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ
èíâåñòîðîâ.
Ïðè èñïîëüçîâàíèè Ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàí-

ñîâîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðèâëåêàþùèå ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû, ïðåäñòàâëÿþò
ïðîçðà÷íóþ åäèíîîáðàçíóþ
èíôîðìàöèþ î ñâîåé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
÷òî îáåñïå÷èâàåò ïîíèìàíèå è
äîâåðèå ñî ñòîðîíû ïîòåíöè-
àëüíûõ èíâåñòîðîâ è êðåäèòî-
ðîâ â ïðîöåññå îöåíêè ðèñêà.
Ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö
ôîíäîâîãî ðûíêà â
ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå
óâåëè÷èâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â
ãëîáàëüíûõ ñòàíäàðòàõ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè. Ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè ýôôåêòèâíûì
îáðàçîì ñïîñîáñòâóþò ìåæäó-
íàðîäíîé ãàðìîíèçàöèè.
Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôè÷åñêèé
õàðàêòåð ðîññèéñêèõ ñòàíäàðòîâ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ
áîëüøèíñòâà ìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé, èíâåñòèöèè íà
äîëåâûõ íà÷àëàõ, ïîãëîùåíèå
êîìïàíèé, ïðåäîñòàâëåíèå
òîðãîâîãî êðåäèòà è äðóãèå âèäû
ôèíàíñèðîâàíèÿ îêàçûâàþòñÿ
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè
ïðè èñïîëüçîâàíèè Ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè â öåëÿõ
êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè è
ïîíèìàíèÿ ðèñêîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì.
Ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð
èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ïðèíÿòûå
â åãî ñòðàíå ïðèíöèïû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îáåñïå-
÷èâàþò åùå áîëåå ïðèåìëå-
ìûé ôîðìàò îò÷åòíîñòè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÌÑÔÎ
ïîçâîëÿþò ðàñøèðèòü
âîçìîæíîñòè èíâåñòîðà ïî
îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ
âîçìîæíîñòåé íà áàçå
ñîïîñòàâèìîé è ïðîçðà÷íîé
èíôîðìàöèè.

Íèê Ïðàéîð ÿâëÿåòñÿ ïàðòíå-
ðîì, à Äýí Î�Áðàéýí � ñòàðøèì
ìåíåäæåðîì êîìïàíèè Ýðíñò
ýíä ßíã ÑÍÃ.
Ñ íèìè ìîæíî ñâÿçàòüñÿ ïî
òåëåôîíó (095) 705 9292.

Âíåäðåíèå
ñèñòåì
áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà.
Ïðîáëåìû è
ðåøåíèÿ
Ìàðèÿ Ñèðîòêèíà

îâðåìåííûå áûñòðî
ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ
îêàçûâàþò ïîñòîÿííîå
äàâëåíèå íà âñå

ïðåäïðèÿòèÿ, íà÷èíàÿ ñ
ñåìåéíîãî ïðîèçâîäñòâà è
êîí÷àÿ êðóïíûìè ìåæäó-
íàðîäíûìè êîðïîðàöèÿìè.
Ñîêðàùåíèå çàòðàò è ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ
íåâîçìîæíû áåç òî÷íîé, ïîëíîé
è ñâîåâðåìåííîé óïðàâëåí-
÷åñêîé èíôîðìàöèè. Óïðàâëåí-
÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå
ñèñòåìû ïðèçâàíû ïîìî÷ü â
äîñòèæåíèè äàííûõ öåëåé.
Îäíàêî ïðîöåññ âíåäðåíèÿ òàêèõ
ñèñòåì ñîïðÿæåí ñî ìíîãèìè
ïðîáëåìàìè, â òîì ÷èñëå ñ
òåõíîëîãè÷åñêèìè, ïñèõî-
ëîãè÷åñêèìè è çàêîíîäà-
òåëüíûìè àñïåêòàìè, à òàêæå ñ
íåîáõîäèìîñòüþ óïðàâëåíèÿ
èçìåíåíèÿìè è ò.ä. Îäíèì èç
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ óñïåõà
ÿâëÿåòñÿ ÷åòêîå ïîíèìàíèå êàê
ïðîáëåì, òàê è ýêîíîìè÷åñêèõ
âûãîä îò ðåàëèçàöèè ñèñòåìû.
Êðîìå òîãî, ê ïðîåêòàì ïî
âíåäðåíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â
Ðîññèè ïðåäúÿâëÿåòñÿ ðÿä
îñîáûõ òðåáîâàíèé, òàêèõ êàê
âîçìîæíîñòü âåäåíèÿ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïî äâóì
ñòàíäàðòàì (ðîññèéñêèì è
ìåæäóíàðîäíûì) è â äâóõ
âàëþòàõ. Íàø îïûò ïîêàçûâàåò,
÷òî åñòü öåëûé ðÿä ïðè÷èí, â ñèëó
êîòîðûõ ó ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü
èñïîëüçîâàòü è ðîññèéñêèå
ïðèíöèïû ó÷åòà, è

Ñ
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Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ):
� ðîññèéñêèå ïðèíöèïû ó÷åòà

ãëàâíûì îáðàçîì íàöåëåíû
íà ïîäãîòîâêó îò÷åòíîñòè äëÿ
íàëîãîâûõ è ïðî÷èõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ,
îíè íå ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü
àäåêâàòíûå îò÷åòû,
îòâå÷àþùèå òðåáîâàíèÿì
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.
Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèÿ
ìîæåò èñïîëüçîâàòü ÌÑÔÎ â
öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè;

� íåîáõîäèìîñòü ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ îò÷åòíîñòè â øòàá-
êâàðòèðó òðàíñíàöèîíàëüíîé
êîðïîðàöèè;

� ñòðåìëåíèå ïðèâëå÷ü
èíâåñòèöèè. Êà÷åñòâåííûì
îáðàçîì íàñòðîåííàÿ
óïðàâëåí÷åñêàÿ èíôîðìà-
öèîííàÿ ñèñòåìà íå òîëüêî
ðåøèò ïðîáëåìó àâòîìàòè-
çàöèè è èçáàâèò îò íåîá-
õîäèìîñòè ìíîãîêðàòíîãî
ââîäà îäíèõ è òåõ æå äàííûõ,
òåì ñàìûì óñêîðèâ ïðîöåññ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
íî è îáåñïå÷èò ïðîçðà÷íîñòü
âñåé òåõíîëîãè÷åñêîé
öåïî÷êè è êîíòðîëü çà åå
ôóíêöèîíèðîâàíèåì. Ýòî
îáëåã÷èò ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé è, â êîíå÷íîì èòîãå,
ïîìîæåò â ïðèâëå÷åíèè
èíâåñòîðîâ.

Òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ äëÿ
âåäåíèÿ ó÷åòà ïî äâóì
ñòàíäàðòàì
Ïîòåíöèàëüíûì ïîëüçîâàòåëÿì
ñëåäóåò îñîçíàâàòü, ÷òî íè îäèí
ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ íå ìîæåò
ñàì ïî ñåáå îáåñïå÷èòü
àâòîìàòè÷åñêèé ââîä ïðîâîäîê
ñîãëàñíî ÌÑÔÎ, GAAP èëè
êàêîìó-ëèáî èíîìó ñòàíäàðòó
îò÷åòíîñòè. Îíè òîëüêî ïîìîãàþò
â äàííîì ïðîöåññå. Îáû÷íî
ñèñòåìà ïîääåðæèâàåò íàáîðû
âçàèìîñâÿçàííûõ òàáëèö è
ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå íåîáõî-
äèìî çàïîëíèòü è íàñòðîèòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíûìè
òðåáîâàíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ. Â
ðÿäå ñèñòåì ìîãóò ñóùåñòâîâàòü

òèïîâûå ïëàíû ñ÷åòîâ ñ áàçîâîé
êîíôèãóðàöèåé. Òåì íå ìåíåå,
îêîí÷àòåëüíàÿ àäàïòàöèÿ ê
êîíêðåòíîìó ïðåäïðèÿòèþ â
ëþáîì ñëó÷àå âõîäèò â
îáÿçàííîñòè ãðóïïû,
îñóùåñòâëÿþùåé âíåäðåíèå
ñèñòåìû.
Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê
ïîäðîáíîìó ðàññìîòðåíèþ
êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ
ñ âíåäðåíèåì ó÷åòà ïî äâóì
ñòàíäàðòàì, ñëåäóåò ïðèâåñòè
êðàòêèé îáçîð âîçìîæíûõ
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé. Íà
ïðàêòèêå âûáîð îäíîãî èç íèõ
çàâèñèò îò öåëîãî ðÿäà
ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå îò
òðåáóåìîãî óðîâíÿ äåòàëèçàöèè,
ïðåäóñìîòðåííîãî áþäæåòà,
òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé
ñèñòåìû, ñðîêà îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîåêòà è íàëè÷èÿ äîñòàòî÷íîãî
÷èñëà ñîòðóäíèêîâ ñ
ñîîòâåòñòâóþùèìè íàâûêàìè.

Êðàòêèé îáçîð âîçìîæíûõ
ðåøåíèé
Èìåþòñÿ ñëåäóþùèå âàðèàíòû:
1. Â îòíîñèòåëüíî ïðîñòûõ

ñèñòåìàõ ìîæåò
èñïîëüçîâàòüñÿ åäèíàÿ áàçà
äàííûõ äëÿ ó÷åòà ïî
ðîññèéñêèì è
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.
Â ýòîì ñëó÷àå â ñèñòåìå
ôàêòè÷åñêè ôóíêöèîíèðóåò
òîëüêî ðîññèéñêèé ïëàí
ñ÷åòîâ. Ñ÷åòà ÌÑÔÎ
îòðàæàþòñÿ êàê êîäû
àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà èëè
ðåàëèçóþòñÿ â âèäå
ñóáñ÷åòîâ. Êàæäàÿ îïåðàöèÿ,
ââîäèìàÿ â ñèñòåìó,
îòðàæàåòñÿ íà ðîññèéñêèõ
ñ÷åòàõ, íî ïðè ýòîì ó÷åò
âåäåòñÿ â íåñêîëüêèõ
âàëþòàõ. Â èäåàëüíîì ñëó÷àå
äîëæíà áûòü ïðåäóñìîòðåíà
âîçìîæíîñòü îòðàæåíèÿ
îïåðàöèé â ðóáëÿõ, âî âòîðîé
âàëþòå îò÷åòíîñòè (÷àùå
âñåãî â äîëëàðàõ ÑØÀ) è â
ôàêòè÷åñêîé âàëþòå ñäåëêè.
Âïîñëåäñòâèè îò÷åòíîñòü ïî
ÌÑÔÎ ìîæíî ïîëó÷èòü èç
ñèñòåìû ñ ïîìîùüþ ôóíêöèé
ãåíåðàòîðà îò÷åòîâ.

2. Â ñèñòåìàõ ñðåäíåé
ñëîæíîñòè, íàïðèìåð, â
SunSystems, ïåðâîíà÷àëüíî
îñóùåñòâëÿåòñÿ ââîä
îïåðàöèé â åäèíóþ áàçó
äàííûõ, ïðè ýòîì
ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî
ðîññèéñêèé ïëàí ñ÷åòîâ. Â
êîíöå îò÷åòíîãî ïåðèîäà
ïðîèçâîäèòñÿ òðàíñôîð-
ìàöèÿ, ò.å. àâòîìàòè÷åñêèé
ïåðåñ÷åò ñóìì îïåðàöèé ïî
ñîîòâåòñòâóþùèì îáìåííûì
êóðñàì âàëþò ñ ïîñëå-
äóþùèì ïåðåíîñîì â áàçó
äàííûõ ïî ÌÑÔÎ. Îïåðàöèè,
õàðàêòåðíûå èñêëþ÷èòåëüíî
äëÿ ðîññèéñêîãî ó÷åòà è íå
îòðàæàåìûå â ó÷åòå ïî
ÌÑÔÎ, íå ïåðåíîñÿòñÿ. ×òî
êàñàåòñÿ îïåðàöèé,
õàðàêòåðíûõ èñêëþ÷èòåëüíî
äëÿ ó÷åòà ïî ÌÑÔÎ, òî îíè
âïîñëåäñòâèè ââîäÿòñÿ â
áàçó äàííûõ ïî ÌÑÔÎ â âèäå
êîððåêòèðóþùèõ ïðîâîäîê.

3. Ìíîãèå ñèñòåìû
îáåñïå÷èâàþò ïîääåðæêó
äâóõ è áîëåå áàç äàííûõ,
êîòîðûå ìîãóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ äëÿ ïàðàëëåëüíîãî
âåäåíèÿ ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè
ñ íåñêîëüêèìè ñòàíäàðòàìè â
ðàçëè÷íûõ âàëþòàõ. Ðàçìåðû
è ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè ñèñòåì, ôóíêöèîíè-
ðóþùèõ ïî äàííîé ñõåìå,
âàðüèðóþòñÿ âåñüìà
ñóùåñòâåííî: îò «1Ñ» äî
ñèñòåìû SAP R/3. Â êàæäîì
ñëó÷àå êîíêðåòíîå
òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå è
âûïîëíÿåìûå ôóíêöèè ìîãóò
ðàçëè÷àòüñÿ, íî îñíîâíîé
áàçîâûé ïðèíöèï � ââîä
äàííûõ îäíîâðåìåííî â îáà
æóðíàëà � îñòàåòñÿ
õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ
äàííîãî ïîäõîäà. Â ýòîì
ñëó÷àå äëÿ öåëåé ó÷åòà ïî
äâóì ñòàíäàðòàì â äâóõ
ïàðàëëåëüíûõ áàçàõ äàííûõ
ñëåäóåò âåñòè, ïî êðàéíåé
ìåðå, äâà ïëàíà ñ÷åòîâ �
ðîññèéñêèé è ìåæäóíàðîä-
íûé. Îáû÷íî ðîññèéñêèé
ïëàí ñ÷åòîâ âûñòóïàåò â
êà÷åñòâå îñíîâíîãî, ïðè ýòîì
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êàæäîìó åãî ñ÷åòó ñòàâèòñÿ
â ñîîòâåòñòâèå ñ÷åò èç
ìåæäóíàðîäíîãî ïëàíà
ñ÷åòîâ. Ïðè ââîäå îïåðàöèè
â îäèí æóðíàë îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ åå îäíîâðåìåííûé
ïåðåíîñ âî âòîðîé.

Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè
Êàæäûé èç ðàññìîòðåííûõ âûøå
âàðèàíòîâ èìååò ñâîè
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïåðâîå
ðåøåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íàèáîëåå äåøåâûì, îíî ìîæåò
îêàçàòüñÿ íåàäåêâàòíûì è
äîñòàòî÷íî òðóäíî ðåàëèçóåìûì
íà ïðàêòèêå. Ïðè îòíîñèòåëüíî
ïðîñòîé ñòðóêòóðå è íàñòðîéêàõ
äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî
ðåøåíèÿ òðåáóþòñÿ äîñòàòî÷íî
ñëîæíûå îò÷åòû, ãåíåðàöèÿ
êîòîðûõ ìîæåò îêàçàòüñÿ
çàòðóäíèòåëüíîé, íå ãîâîðÿ óæå
îá èõ ïîääåðæêå â áóäóùåì.
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî óäåëèòü
îñîáîå âíèìàíèå êîððåêòè-
ðîâêàì â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ.
Áîëåå æèçíåñïîñîáíîé ÿâëÿåòñÿ
âòîðàÿ àëüòåðíàòèâà ñ
èñïîëüçîâàíèåì òðàíñôîðìàöèè
â êîíöå îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Îäèí
èç îñíîâíûõ íåäîñòàòêîâ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
èíôîðìàöèþ, ïîäãîòîâëåííóþ ïî
ÌÑÔÎ, ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî
â êîíöå ïåðèîäà, ïðè÷åì ïîñëå
çàâåðøåíèÿ îñíîâíîãî ïðîöåññà
òðàíñôîðìàöèè ïðèõîäèòñÿ åùå
âíîñèòü êîððåêòèðîâêè. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïðîöåññ òðàíñôîð-
ìàöèè (ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùåé
íàñòðîéêè) ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ àâòîìàòè÷åñêè ëèáî
ïîëíîñòüþ, ëèáî ÷àñòè÷íî.
Îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâåäåíèå
òðàíñôîðìàöèè è âíåñåíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ êîððåêòèðîâîê
ïðè ýòîì ìîæåò áûòü âîçëîæåíà
íà îäíîãî ÷åëîâåêà, õîðîøî
çíàêîìîãî ñ ïðàâèëàìè âåäåíèÿ
ó÷åòà ïî ÌÑÔÎ. Ïðåèìó-
ùåñòâîì ýòîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî ðÿäîâûì ñîòðóäíèêàì
áóõãàëòåðèè, îñóùåñòâëÿþùèì
åæåäíåâíûé ó÷åò îïåðàöèé, íå
íóæíî îáëàäàòü íàâûêàìè
ðàáîòû ïî ÌÑÔÎ.

Ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ êàðäè-
íàëüíûì îáðàçîì ïðè âûáîðå
òðåòüåé àëüòåðíàòèâû. Äàííîå
ðåøåíèå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü â
ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè
íàèáîëüøóþ äåòàëèçàöèþ
èíôîðìàöèè äëÿ ó÷åòà ïî ÌÑÔÎ.
Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå ýòîãî
ïîäõîäà ïðèâîäèò ê áîëåå
ñëîæíîé ñòðóêòóðå ïëàíîâ
ñ÷åòîâ è ïðåäâàðèòåëüíî
íàñòðîåííûõ òèïîâûõ îïåðàöèé.
Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ
ñîòðóäíèêàì áóõãàëòåðèè,
îòâå÷àþùèì çà ââîä îïåðàöèé,
ïîòðåáóåòñÿ õîðîøåå çíàíèå
ðàçëè÷èé ìåæäó ðîññèéñêèì
ó÷åòîì è ÌÑÔÎ. Êðîìå òîãî,
äàííûé ïîäõîä íå ðåøàåò
ïðîáëåìó íåîáõîäèìîñòè
äóáëèðîâàíèÿ çàïèñè îïåðàöèé
ïî ÌÑÔÎ, êîòîðûå íåëüçÿ
íàïðÿìóþ òðàíñôîðìèðîâàòü èç
îïåðàöèé ïî ðîññèéñêèì
ñòàíäàðòàì, íàïðèìåð, ïðè ó÷åòå
îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
Îêîí÷àòåëüíûé âûáîð
àëüòåðíàòèâû çàâèñèò îò
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå
îò ñòîèìîñòè ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è åãî ðåàëèçàöèè,
ñïåöèôèêè ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ä.
Îäíàêî ïåðåä òåì, êàê âûáèðàòü
êîíêðåòíûé ïîäõîä, ñëåäóåò
âçâåñèòü âñå ïðåèìóùåñòâà è
íåäîñòàòêè àëüòåðíàòèâíûõ
âàðèàíòîâ.

Ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ
ñèñòåì, ñâÿçàííûå ñ
ðàçëè÷èÿìè ìåæäó
ðîññèéñêèìè ñòàíäàðòàìè è
ÌÑÔÎ
Â ðåçóëüòàòå ðåôîðìèðîâàíèÿ
ðîññèéñêèõ ñòàíäàðòîâ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ äîëæíî
èñ÷åçíóòü áîëüøèíñòâî ïðîáëåì,
âîçíèêàþùèõ ïðè ðåàëèçàöèè
ó÷åòà ïî äâóì ñòàíäàðòàì.
Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðîáëåìà âñå åùå ñòîèò íà
ïîâåñòêå äíÿ. Íèæå ïåðå÷èñëåíû
îñíîâíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ðîññèéñêèìè ñòàíäàðòàìè è
ÌÑÔÎ, êîòîðûå âàæíî ó÷èòûâàòü
ïðè âíåäðåíèè ñèñòåì è
îñîáåííî ïðè èñïîëüçîâàíèè
òðåòüåãî ïîäõîäà.

1. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, òðóäíîñòè
âîçíèêàþò â ñâÿçè ñ
ðàçëè÷íûì óðîâíåì
äåòàëèçàöèè ðîññèéñêîãî è
ìåæäóíàðîäíîãî ïëàíîâ
ñ÷åòîâ. ×àñòî íåñêîëüêî
ðîññèéñêèõ ñ÷åòîâ
ñîîòâåòñòâóþò îäíîìó ñ÷åòó,
ïðåäóñìîòðåííîìó ïî
ÌÑÔÎ, è íàîáîðîò. Íå âñå
ñèñòåìû ñïîñîáíû ïîääåð-
æèâàòü ñâÿçè, íå îáåñïå-
÷èâàþùèå âçàèìíî îäíîçíà÷-
íîå ñîîòâåòñòâèå. Â ýòîì
ñëó÷àå ïðèõîäèòñÿ ðàçáèâàòü
ñ÷åòà íà íåñêîëüêî ñóáñ÷åòîâ
äàæå ïðè îñóùåñòâëåíèè
îäíèõ è òåõ æå äîñòàòî÷íî
ïðîñòûõ îïåðàöèé.
Äðóãàÿ ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ
ðàçëè÷íûìè âðåìåííûìè
ðàìêàìè è ìåòîäèêîé ó÷åòà â
êîíöå ïåðèîäà. Äåëî â òîì,
÷òî ïî ðîññèéñêèì ñòàíäàð-
òàì è ÌÑÔÎ âîçìîæíî èñ-
ïîëüçîâàíèå íå òîëüêî ðàç-
ëè÷íûõ îò÷åòíûõ ïåðèîäîâ,
íî è ðàçíîé ìåòîäèêè çàêðû-
òèÿ ñ÷åòîâ â êîíöå ïåðèîäà.
Â ýòîì ñëó÷àå ïðèõîäèòñÿ
îñóùåñòâëÿòü ïðîöåäóðû
çàêðûòèÿ ñ÷åòîâ îòäåëüíî â
äâóõ áàçàõ äàííûõ.

2. Ó÷åò îñíîâíûõ ñðåäñòâ òàêæå
ïðåäñòàâëÿåò ïðîáëåìó. Â
ó÷åòå ïî ðîññèéñêèì
ñòàíäàðòàì è ÌÑÔÎ ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå
ìåòîäû è íîðìû àìîðòèçàöèè.
Â ðåçóëüòàòå ñêëàäûâàåòñÿ
ñèòóàöèÿ, êîãäà â îäíîì
æóðíàëå ïðîäîëæàåò
ïðîèçâîäèòüñÿ àìîðòèçàöèÿ
àêòèâà ïîñëå åãî âûáûòèÿ â
äðóãîì æóðíàëå, ïîýòîìó
íåïîñðåäñòâåííàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñ÷åòîâ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíîé. Òàêèì îáðàçîì,
ñëåäóåò âåñòè îòäåëüíûé ó÷åò
îñíîâíûõ ñðåäñòâ â êàæäîé
áàçå äàííûõ. Äëÿ ýòîãî
èñïîëüçóþòñÿ ëèáî
çàáàëàíñîâûå ñ÷åòà, ëèáî
îòäåëüíûå ïðîâîäêè â îáîèõ
æóðíàëàõ.

3. Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ ê ó÷åòó
ÌÁÏ (ìàëîöåííûõ è áûñòðî
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èçíàøèâàþùèõñÿ ïðåäìå-
òîâ): ñîãëàñíî ÌÑÔÎ îíè
ìîãóò ïîëíîñòüþ îòíîñèòüñÿ
íà ðàñõîäû â ìîìåíò
ïðèîáðåòåíèÿ, à ïî
ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì �
àìîðòèçèðîâàòüñÿ ïðè
ïåðåäà÷å â ýêñïëóàòàöèþ.

4. Îñóùåñòâëåíèå äóáëè-
ðîâàíèÿ ââîäà îïåðàöèé
îäíîãî è òîãî æå âèäà â äâå
áàçû äàííûõ ñàìî ïî ñåáå íå
ïðåäñòàâëÿåò òåõíè÷åñêóþ
ïðîáëåìó. Îäíàêî íàø îïûò
ïîêàçûâàåò, ÷òî ëþäè, êàê
ïðàâèëî, îòðèöàòåëüíî
îòíîñÿòñÿ ê «äâîéíîé»
ðàáîòå. Êðîìå òîãî, îíè ÷àñòî
çàáûâàþò îá ýòîì èëè äåëàþò
îøèáêè, åñëè, ïî èõ ìíåíèþ,
çàäà÷à íå èìååò áîëüøîãî
çíà÷åíèÿ äëÿ èõ ïîâñåäíåâ-
íîé ðàáîòû: ïðîâîäêè ïî
ÌÑÔÎ íå íóæíû äëÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè â
ðîññèéñêèå íàëîãîâûå
îðãàíû.

5. Åùå îäíà ïðîáëåìà ñâÿçàíà
ñ ïðèçíàíèåì çàäîëæåííîñòè
ïî ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì è
ÌÑÔÎ. Íàïðèìåð, ïðè
âûñòàâëåíèè ñ÷åòà íà
ïðåäîïëàòó ïðè ó÷åòå ïî
ÌÑÔÎ íà ñ÷åòàõ ïîÿâëÿåòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðîâîäêà.
Îäíàêî ïðîôîðìà-èíâîéñ ïî
ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì íå
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì
äîêóìåíòîì, ïîýòîìó ïðè åãî
âûñòàâëåíèè íèêàêèå
ïðîâîäêè íà ðîññèéñêèå
ñ÷åòà íå ââîäÿòñÿ. Çàäîëæåí-
íîñòü ïðèçíàåòñÿ òîëüêî ïðè
âûñòàâëåíèè ñ÷åòà-ôàêòóðû.
Àíàëîãè÷íàÿ ïðîáëåìà
ñóùåñòâóåò ïðè ó÷åòå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ: ñîãëàñíî
ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì ñ÷åòà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ îáíîâëÿ-
þòñÿ íà îñíîâå áàíêîâñêîé
âûïèñêè, à ïî ÌÑÔÎ � íà
îñíîâå ïîëó÷åííîãî èëè
âûäàííîãî ïëàòåæíîãî
ïîðó÷åíèÿ.

6. Ïðî÷èå ïðîáëåìû ñâÿçàíû ñ
îöåíêîé ìàòåðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ.
Ìåòîäû îöåíêè çàïàñîâ

ìîãóò îòëè÷àòüñÿ â ó÷åòå ïî
ÌÑÔÎ è ðîññèéñêèì
ñòàíäàðòàì. Â èäåàëüíîì
ñëó÷àå ñèñòåìà äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü ó÷åò çàïàñîâ
â äâóõ ôóíêöèîíàëüíûõ
âàëþòàõ äëÿ óïðîùåíèÿ è
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
îò÷åòíîñòè.

7. Âîçíèêàåò òàêæå è ðÿä
ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîáëåì ïðè
íàñòðîéêå îïåðàöèé ïî ñ÷åòàì
äåáèòîðîâ è êðåäèòîðîâ äëÿ
ó÷åòà â äâóõ âàëþòàõ. Ìîæåò
ïîòðåáîâàòüñÿ âðó÷íóþ
ïðîèçâîäèòü äîïîëíèòåëüíûå
êîððåêòèðîâêè â ìîìåíò
ñîîòíåñåíèÿ âûñòàâëåííîãî
ñ÷åòà è ïîëó÷åííîãî ïëàòåæà.
Ïðè çàêðûòèè ñ÷åòà â îäíîé
âàëþòå ñëåäóåò òàêæå
çàêðûâàòü åãî âî âòîðîì
ó÷åòíîì ðåãèñòðå, è â ýòîì
ìîìåíò ìîãóò âîçíèêàòü
ðàñõîæäåíèÿ èç-çà ðàçíûõ
êóðñîâ âàëþò, äåéñòâîâàâøèõ
â ìîìåíò âûñòàâëåíèÿ ñ÷åòà
è ïîëó÷åíèÿ îïëàòû.

Ïåðå÷åíü ðàçëè÷èé ìåæäó
ðîññèéñêèì ó÷åòîì è ÌÑÔÎ,
îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà ïðîöåññ âíåäðåíèÿ
ñèñòåìû, ìîæåò áûòü
ïðîäîëæåí è äàëåå. Â ñâÿçè ñ
ýòèì äàííóþ ñôåðó
íåîáõîäèìî ðàññìàòðè-âàòü êàê
ñîïðÿæåííóþ ñ ðèñêîì è
òðåáóþùóþ îñîáîãî âíèìàíèÿ
ñî ñòîðîíû êîíñóëüòàíòîâ,
êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò
âíåäðåíèå ñèñòåìû, à òàêæå
àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ãëàâíîãî
áóõãàëòåðà è äðóãèõ
ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáùèå ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ
è ðîëü êîíñóëüòàíòîâ
Ñïèñîê ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â
õîäå ïðîåêòà ïî âíåäðåíèþ
ñèñòåìû è ïîñëå íà÷àëà åå
ýêñïëóàòàöèè, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ
îïèñàííûìè âûøå. Ó âñåõ
ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ
óïðàâëåí÷åñêèõ èíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåì èìåþòñÿ îáùèå
ýëåìåíòû, êîòîðûå, íà íàø
âçãëÿä, òàê æå íóæäàþòñÿ â
êðàòêîì àíàëèçå.

Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì
Âî-ïåðâûõ, õîòÿ âíåäðåíèå
ñèñòåìû è âûãëÿäèò êàê çàäà÷à
÷èñòî òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà,
êðàéíå îïàñíî íåäîîöåíèâàòü
çíà÷èìîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî
ôàêòîðà. Âîçäåéñòâèå èçìåíå-
íèé, íåãàòèâíîå îòíîøåíèå
ëþäåé ê èçìåíåíèÿì è
êîíôëèêòóþùèå èíòåðåñû
ðàçëè÷íûõ ãðóïï ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü è îöåíèâàòü íà
íàèáîëåå ðàííåé ñòàäèè ñ òåì,
÷òîáû îáåñïå÷èòü ðàçðàáîòêó
ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
ïðåîäîëåòü ëþáûå ñèòóàöèè,
ïðåïÿòñòâóþùèå óñïåøíîìó
îñóùåñòâëåíèþ ïðîåêòà.
Îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íî
âûñîêîé ñòåïåíè ó÷àñòèÿ
ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè-êëèåíòà
âñåãäà ïðåäñòàâëÿåò ïðîáëåìó
â õîäå ïîäîáíîãî ðîäà
ïðîåêòîâ. Êàêîé áû âûñîêîé
íè áûëà êâàëèôèêàöèÿ
êîíñóëüòàíòîâ, ó÷àñòèå
êëþ÷åâûõ ñîòðóäíèêîâ ñàìîé
êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíûì. Îäíà èç çàäà÷
ìåíåäæåðà ïðîåêòà � êîíòðîëü
çà ñðîêàìè îêîí÷àíèÿ
îòäåëüíûõ ýòàïîâ è
îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü
ïîñòîÿííûå ïåðåíîñû ñðîêîâ
çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà â ñâÿçè ñ
îêîí÷àíèåì ìåñÿöà, îò÷åòíîãî
ãîäà, îòïóñêàìè, áîëüíè÷íûìè
ëèñòàìè, ïðî÷èìè ðåàëüíûìè è
ìíèìûìè ïðåäëîãàìè.
Îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå
ïðîåêòîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñëîæíóþ çàäà÷ó, äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ êîòîðîé íåîáõîäèì
ðàçíîñòîðîííèé îïûò ðàáîòû íå
òîëüêî â òåõíè÷åñêîé îáëàñòè,
íî è â ñôåðå óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì. Ïðèíÿòü ðåøåíèå
î òîì, êàêóþ ñòðàòåãèþ
èñïîëüçîâàòü, ñîâñåì íå
ïðîñòî, ó÷èòûâàÿ òî,  ÷òî
êîíñóëüòàíòû çà÷àñòóþ
îêàçûâàþòñÿ â ñèòóàöèè, êîãäà
èì ïðèõîäèòñÿ îêàçûâàòü
îïðåäåëåííîå äàâëåíèå íà
ñîòðóäíèêîâ ôèðìû-êëèåíòà,
õîòÿ ñòàòóñ èì ýòîãî íå
ïîçâîëÿåò.
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Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ
Åùå îäíîé âàæíîé çàäà÷åé
ÿâëÿåòñÿ  îïðåäåëåíèå
ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ. Î÷åíü ÷àñòî
ïîëüçîâàòåëè ïðåäúÿâëÿþò
çàâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ,
ñòðåìÿñü àâòîìàòèçèðîâàòü è
ôîðìàëèçîâàòü êàæäûé øàã â
íîâîé  ñèñòåìå.  Åñëè  áû
ïðîåêòíàÿ ãðóïïà ïîøëà ïî
äàííîìó ïóòè, åé ïðèøëîñü
áû ñîçäàâàòü  ñëèøêîì
ñëîæíóþ ñèñòåìó, íàñòðîéêà,
óïðàâëåíèå è ýêñïëóàòàöèÿ
êîòîðîé  áûëè áû âåñüìà
òðóäíîé çàäà÷åé. Ïîýòîìó
çäåñü  âñåãäà  íóæåí
îïðåäåëåííûé êîìïðîìèññ,
êîòîðûé íåâîçìîæåí áåç
ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ îñíîâ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ  ïðåä-
ïðèÿòèÿ .  Êðîìå òîãî ,  äî
âíåäðåíèÿ ñèñòåìû çà÷àñòóþ
áûâàåò íåîáõîäèìî ïðîâåñòè
äèàãíîñòèêó ïðåäïðèÿòèÿ è
îïòèìèçàöèþ êëþ÷åâûõ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè è
êîíòðîëü çà îáíîâëåíèåì
âåðñèé
Âïîñëåäñòâèè â õîäå ïðîåêòà
ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü ïðî-
öåäóðû óïðàâëåíèÿ èçìå-
íåíèÿìè, êîòîðûå îáåñïå÷èëè
áû ñâîåâðåìåííûé àíàëèç
öåëåñîîáðàçíîñòè è îöåíêó
ñòîèìîñòè êàæäîãî èçìåíåíèÿ
â  äèçàéíå  ñèñòåìû,  îñó -
ùåñòâëÿåìîãî ïî çàïðîñó
ïîëüçîâàòåëåé. ×àñòî òàêèå
çàïðîñû âîçíèêàþò â ñâÿçè ñ
èçìåíåíèåì íîðìàòèâíûõ
òðåáîâàíèé,  ïåðåñìîòðîì
ðîññèéñêèõ  èëè  ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
ôèíàíñîâîé  îò÷åòíîñòè .
Èíîãäà â ñèñòåìó ïðèõîäèòñÿ
âíîñèòü ìàññó êîððåêòèðîâîê
äàæå ïðè íåçíà÷èòåëüíîì
èçìåíåíèè ñòàíäàðòîâ. Òåì íå
ìåíåå,  ñîâðåìåííûå
óïðàâëåí÷åñêèå èíôîðìà-
öèîííûå ñèñòåìû îáû÷íî
îòëè÷àþòñÿ  äîñòàòî÷íîé
ãèáêîñòüþ è  ñïîñîáíû

îòðàæàòü èçìåíåíèÿ âíåøíèõ
óñëîâèé.
Òî  æå ñàìîå îòíîñèòñÿ  ê
óñòàíîâêå  íîâûõ âåðñèé
ñèñòåìû.  Îáû÷íî ýòî
äåëàåòñÿ â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ
ôóíêöèîíàëüíûõ âîç -
ìîæíîñòåé  ñèñòåìû è
êîððåêòèðîâêè íåäîñòàòêîâ
áîëåå ðàííèõ  âåðñèé
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Îäíàêî  ïðè  êàæäîì
ïîñëåäóþùåì îáíîâëåíèè
ïðîåêòíàÿ ãðóïïà ðèñêóåò
ñòîëêíóòüñÿ  ñ  íåîáõî-
äèìîñòüþ ïîâòîðíîé
íàñòðîéêè è òåñòèðîâàíèÿ
ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû.

Îáó÷åíèå ïîëüçîâàòåëåé
Îáó÷åíèå ïîëüçîâàòåëåé
ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì âàæíûì
ôàêòîðîì óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè âñåãî ïðîåêòà.
Ñëåäóåò  ðàçðàáîòàòü
ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòðàòåãèþ ñ
ó÷åòîì îáúåìà ðàáîò è çàòðàò
íà èõ ïðîâåäåíèå. Ïðîåêòíîé
ãðóïïå íåîáõîäèìî ðåøèòü,
êàê îðãàíèçîâàòü âåñü ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ :  äëÿ  âñåõ
ñîòðóäíèêîâ èëè òîëüêî äëÿ
êëþ÷åâûõ ïîëüçîâàòåëåé,
êîòîðûå çàòåì îáìåíÿþòñÿ
ïîëó÷åííûìè çíàíèÿìè ñ
îñòàëüíûì ïåðñîíàëîì.

Ïåðåíîñ äàííûõ
Ïåðåíîñ äàííûõ èç ñòàðîé
ñèñòåìû â íîâóþ � âàæíàÿ
çàäà÷à, èìåþùàÿ áîëüøîå
çíà÷åíèå äëÿ óñïåøíîãî
îñóùåñòâëåíèÿ âñåãî ïðîåêòà.
Îáû÷íî ê ìîìåíòó âíåäðåíèÿ
íîâîé ñèñòåìû ó ïðåäïðèÿòèÿ
óæå íàêîïëåíû äàííûå î
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèÿõ çà
äëèòåëüíûé ïðîìåæóòîê
âðåìåíè, êîòîðûå ñëåäóåò
çàãðóçèòü â íîâûå áàçû
äàííûõ. Ïðè âûïîëíåíèè
äàííîé çàäà÷è íåîáõîäèìî
íàéòè êîìïðîìèññ ìåæäó
ñòðåìëåíèåì îñóùåñòâèòü êàê
ìîæíî áîëåå ïëàâíûé ïåðåõîä
íà íîâóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ
ñîäåðæàëà áû âñå èìåþùèåñÿ
äàííûå, è îáåñïå÷èòü ìèíèìóì

çàòðàò íà ââîä òàêîãî ðîäà
èíôîðìàöèè. Òàêèì îáðàçîì,
âàæíî îïðåäåëèòü ðåàëüíûå
ïîòðåáíîñòè â îòíîøåíèè
íà÷àëüíûõ äàííûõ (èõ âèä,
ñòåïåíü äåòàëèçàöèè,
îõâàòûâàåìûé ïåðèîä,
âîçìîæíîñòü îãðàíè÷èòüñÿ
òîëüêî ââîäîì âõîäÿùèõ
ñàëüäî).
Êðîìå òîãî,  ñëåäóåò
ðàññìîòðåòü âîïðîñ
äîñòîâåðíîñòè äàííûõ è èõ
âåðèôèêàöèè, îñîáåííî åñëè
ðàíüøå â êîìïàíèè íå
èñïîëüçîâàëàñü êà÷åñòâåííàÿ
èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà. Â
÷àñòíîñòè, ðàçëè÷íûå îòäåëû
ìîãëè ðàáîòàòü ñ ðàçíûìè
ïðîãðàììíûìè ïðîäóêòàìè, ïðè
ýòîì îäíè èç íèõ ÿâëÿëèñü
ñòàíäàðòíûìè è îòíîñèòåëüíî
ïðîñòûìè, à äðóãèå ìîãëè áûòü
ðàçðàáîòàíû íà ñàìîì
ïðåäïðèÿòèè. Òàêàÿ
îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû  îáû÷íî
âëå÷åò çà ñîáîé óâåëè÷åíèå
îáúåìîâ äîêóìåíòàöèè è
íåîáõîäèìîñòü ïîâòîðíîãî
ââîäà îäíèõ è òåõ æå äàííûõ â
ðàçëè÷íûå ñèñòåìû, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü ïðèâîäèò ê ðîñòó ÷èñëà
îøèáîê.  Êðîìå òîãî,  ïðè
ïåðåíîñå äàííûõ ìîæåò
ïîòðåáîâàòüñÿ ñáîð äîïîëíè-
òåëüíîé èíôîðìàöèè, òàê êàê
íîâàÿ ñèñòåìà ñïîñîáíà
îáåñïå÷èòü ïîääåðæêó
áîëüøåãî êîëè÷åñòâà
ñèñòåìíûõ ïàðàìåòðîâ è
ãëàâíûõ ôàéëîâ (íàïðèìåð,
äîïîëíèòåëüíûå óðîâíè
êëàññèôèêàöèè ïîêóïàòåëåé è
ïîñòàâùèêîâ, íåñêîëüêî
ïóíêòîâ íàçíà÷åíèÿ, ðàçëè÷íûå
öåíòðû êàëüêóëèðîâàíèÿ çàòðàò
è ò.ï.).
Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ òðåáîâàíèé
è îáúåìîâ ðàáîòû ñëåäóåò
èçó÷èòü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê
ââîäó äàííûõ. Ñóùåñòâóþò
ñëåäóþùèå âàðèàíòû:
� ââîä äàííûõ âðó÷íóþ;

îñíîâíûå íåäîñòàòêè: áîëåå
âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü
ïîÿâëåíèÿ îïå÷àòîê è áîëåå
äëèòåëüíûé ïåðèîä ââîäà
èíôîðìàöèè; äàííûé
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âàðèàíò ñëåäóåò
èñïîëüçîâàòü â ñëó÷àå
íåçíà÷èòåëüíîãî îáúåìà
èíôîðìàöèè, êîãäà äåøåâëå
ââåñòè åå âðó÷íóþ, ÷åì
èçìåíÿòü êîíôèãóðàöèþ
ñèñòåìû â öåëÿõ
àâòîìàòè÷åñêîãî ââîäà
äàííûõ;

� èñïîëüçîâàíèå ôóíêöèî-
íàëüíûõ âîçìîæíîñòåé èëè
ñïåöèàëüíîãî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ îáåèõ ñèñòåì â îáëàñòè
ýêñïîðòèðîâàíèÿ/èìïîðòèðî-
âàíèÿ äàííûõ (äëÿ ñòàðîé
ñèñòåìû òðåáóåòñÿ ýêñ-
ïîðòèðîâàíèå, äëÿ íîâîé �
èìïîðòèðîâàíèå); îñíîâíûå
ïðîáëåìû � òðåáóåòñÿ
íàëè÷èå âûøåóïîìÿíóòûõ
ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé è ñîâìåñòèìîñòü
ôîðìàòîâ;

� ðàçðàáîòêà àäàïòèðîâàííûõ
ïðîãðàìì, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàþò çàãðóçêó
èíôîðìàöèè ëèáî
íåïîñðåäñòâåííî â ôàéëû
áàçû äàííûõ (÷òî ìîæåò
áûòü ÷ðåçâû÷àéíî
ðèñêîâàííûì è ïî÷òè íå
èñïîëüçóåòñÿ íà ïðàêòèêå),
ëèáî ÷åðåç èìèòàöèþ ââîäà
èíôîðìàöèè ñ êëàâèàòóðû.

Êàêîé áû íè áûë âûáðàí
âàðèàíò,  äëÿ åãî
îñóùåñòâëåíèÿ ïîòðåáóåòñÿ
êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû âñåé
ïðîåêòíîé ãðóïïû.

Ïîääåðæêà ñèñòåìû ïîñëå
çàïóñêà â ýêñïëóàòàöèþ
Ïîñëå çàâåðøåíèÿ íàñòðîéêè è
òåñòèðîâàíèÿ ñèñòåìû, à òàêæå
ïîñëå îáó÷åíèÿ âñåõ
ïîëüçîâàòåëåé îñòàþòñÿ åùå
äâå çàäà÷è � îðãàíèçîâàòü
çàïóñê íîâîé ñèñòåìû è
îáåñïå÷èòü íàëè÷èå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñðåäñòâ
ïîääåðæêè åå ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïîñëå óõîäà
êîíñóëüòàíòîâ.
Ñóùåñòâóþò äâà âàðèàíòà
çàïóñêà ñèñòåìû: ëèáî
ïàðàëëåëüíàÿ ðàáîòà âìåñòå ñî
ñòàðîé ñèñòåìîé, ëèáî ïîëíûé
çàïóñê íîâîé ñèñòåìû ïîñëå

òîãî, êàê «âñå ìîñòû ñîææåíû»,
ò.å. êîãäà ñòàðàÿ ñèñòåìà
ïîëíîñòüþ ïðåêðàùàåò ðàáîòó. Â
ïåðâîì ñëó÷àå ñáîé íîâîé
ñèñòåìû ìåíåå îïàñåí äëÿ âñåãî
ïðåäïðèÿòèÿ, îäíàêî, áóäåò
ãîðàçäî òðóäíåå ïðèñòóïèòü ê åå
ïîëíîìàñøòàáíîìó èñïîëüçî-
âàíèþ. Êðîìå òîãî, äîïîëíèòåëü-
íîìó äàâëåíèþ ïîäâåðãàþòñÿ
êîíå÷íûå ïîëüçîâàòåëè, òàê êàê
èì ïðèõîäèòñÿ ïðîäåëûâàòü
äâîéíóþ ðàáîòó â îáåèõ
ñèñòåìàõ.
Âòîðîé âàðèàíò ìîæåò îêàçàòüñÿ
áîëåå ðèñêîâàííûì, åñëè íå
áûëà îáåñïå÷åíà âûñîêàÿ
ñòåïåíü íàäåæíîñòè ðàáîòû
íîâîé ñèñòåìû. Â ñëó÷àå
íåóäà÷è, åñëè êîìïàíèè
ïðèäåòñÿ âåðíóòüñÿ ê ñòàðîé
ñèñòåìå, âðÿä ëè â ñêîðîì
áóäóùåì ó íåå ïîÿâèòñÿ åùå
îäíà âîçìîæíîñòü çàïóñêà íîâîé
ñèñòåìû. ×óâñòâî îáùåãî
ðàçî÷àðîâàíèÿ è íåóäîâëåò-
âîðåííîñòè îêàæóò ãîðàçäî
áîëåå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå,
÷åì ëþáûå òåõíè÷åñêèå
ïðîáëåìû. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ
ïîäîáíîé ñèòóàöèè ñëåäóåò
ïðîâåñòè òåñòèðîâàíèå ñèñòåìû
äî íà÷àëà åå ýêñïëóàòàöèè.
È ïîñëåäíÿÿ, íî îòíþäü íå
ìåíåå âàæíàÿ çàäà÷à
çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè
ïîääåðæêè ñèñòåìû ïîñëå óõîäà
êîíñóëüòàíòîâ. Íàø îïûò
ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñàìîé
êîìïàíèè äîëæåí áûòü ÷åëîâåê,
îòâå÷àþùèé çà ïîääåðæêó è
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìû.
Èì ìîæåò ñòàòü íîâûé,
ñïåöèàëüíî íàíÿòûé ñïåöèàëèñò,
îäíàêî â èäåàëå ýòîò ÷åëîâåê
äîëæåí ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â
ðàáîòå ïðîåêòíîé ãðóïïû ñ ñàìûõ
ðàííèõ ýòàïîâ ïðîåêòà. Ýòî
íàèáîëåå îïòèìàëüíûé ïîäõîä,
òàê êàê êëèåíòó â áóäóùåì íå
ïðèäåòñÿ öåëèêîì è ïîëíîñòüþ
çàâèñåòü îò êîíñóëüòàíòîâ.

C Ìàðèåé Ñèðîòêèíîé,
ñòàðøèì êîíñóëüòàíòîì
ÊÏÌÃ â Ìîñêâå, ìîæíî
ñâÿçàòüñÿ ïî òåë. 937-4477 èëè
e-mail: msirotkina@kpmg.ru.

Êîíòðîëü
êà÷åñòâà íà
àóäèòîðñêèõ
îðãàíèçàöèÿõ
Àëåêñàíäð Âåðåíêîâ
Ãàëèíà Øàôðîíñêàÿ

ñå âûíîñèìûå íà
îáñóæäåíèå ïðîåêòû
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Îá àóäèòîðñêîé

äåÿòåëüíîñòè», íåñìîòðÿ íà
ðàçëè÷èå îòðàæåííûõ â íèõ
ïîäõîäîâ è ôîðìóëèðîâîê,
ñîäåðæàò âàæíîå ïîëîæåíèå îá
îáÿçàòåëüíîñòè ïðèìåíåíèÿ
àóäèòîðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè
îáùåðîññèéñêèõ ñòàíäàðòîâ
àóäèòà. Êðîìå òîãî, çàêîíî-
ïðîåêòàìè ââîäèòñÿ îáÿçàííîñòü
àóäèòîðîâ è àóäèòîðñêèõ îðãàíè-
çàöèé ñîçäàòü è ïîääåðæèâàòü
âíóòðåííþþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà ïðîâîäèìûõ ïðîâåðîê,
ðåãëàìåíòèðóåìóþ îáùåðîññèé-
ñêèìè ñòàíäàðòàìè. Íàêîíåö,
ðàññìàòðèâàåòñÿ ââåäåíèå
ñèñòåìû âíåøíèõ ïðîâåðîê
êà÷åñòâà ñ âîçìîæíîñòüþ äåëå-
ãèðîâàíèÿ ïðàâà èõ ïðîâåäåíèÿ
àêêðåäèòîâàííûì ïðîôåññèî-
íàëüíûì îáúåäèíåíèÿì.
Ñ ïðèíÿòèåì Çàêîíà âïåðâûå
ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü íà
ïðàêòèêå îöåíèòü êà÷åñòâî
ðàáîòû àóäèòîðà, åãî äîáðî-
ñîâåñòíîñòü, ïîñêîëüêó ââîäÿò-
ñÿ ðåàëüíûå êðèòåðèè îöåíêè
êà÷åñòâà � äåéñòâóþùèå ñòàí-
äàðòû.
Âìåñòå ñ òåì, äåéñòâóþùèå íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòàíäàðòû íå
ìîãóò îõâàòèòü âñþ ñîâîêóïíîñòü
ïðàâèë, ðåãëàìåíòèðóþùèõ
ðàáîòó àóäèòîðîâ âíóòðè ñâîèõ
îðãàíèçàöèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
àóäèòîðñêèå îðãàíèçàöèè ÷àñòî
èäóò ïî ïóòè ðàçðàáîòêè
ñîáñòâåííîé ñèñòåìû âíóòðåí-
íèõ ñòàíäàðòîâ, îäíàêî, äåëàþò
ýòî ïîä÷àñ áåññèñòåìíî è áåç
äîëæíîé óâÿçêè ñ äåéñòâóþ-
ùèìè ïðàâèëàìè.

Â
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*   *   *
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðàêòèêóþùèå àóäèòîðû òîëüêî
íà÷èíàþò ÷óâñòâîâàòü íà ñåáå
íåóäîáñòâà áðåìåíè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.
Çàêàí÷èâàåòñÿ ïåðèîä íåáûâàëî
ëåãêîãî âçëåòà ïðîôåññèè, åå
ñòàíîâëåíèÿ è îáùåñòâåííîãî
ïðèçíàíèÿ. Àóäèò, êàê óòâåð-
æäàþò íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû,
ñîñòîÿëñÿ.
Íî ïî÷åìó-òî íå âîçíèêàåò ïî
ýòîìó ïîâîäó ïðàçäíè÷íûõ
îùóùåíèé, à, íàîáîðîò,
íàðàñòàåò ÷óâñòâî îçàáî-
÷åííîñòè â ïðåäâèäåíèè
áóäóùèõ ñåðüåçíûõ ïðîáëåì.
Ãëàâíàÿ èç íèõ � êà÷åñòâî
ðàáîòû.
Çàòÿíóâøèéñÿ ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ
îáÿçàòåëüíûõ ê èñïîëíåíèþ
ñòàíäàðòîâ, ïàññèâíîå
îòíîøåíèå ÷ëåíîâ àóäèòîðñêîãî
ñîîáùåñòâà ê èõ èñïîëü-
çîâàíèþ, îòñóòñòâèå ÷åòêèõ
ðàçãðàíè÷åíèé ìåæäó îáÿçàòåëü-
íîñòüþ è ðåêîìåíäàòåëüíîñòüþ
ïðèìåíåíèÿ îòäåëüíûõ ïîëî-
æåíèé îñëîæíÿþò ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèè.
Èçëèøíèå óñèëèÿ ðàñòðà-
÷èâàþòñÿ íà íåêîíñòðóêòèâíóþ
ïîëåìèêó ïî ïîâîäó íîðìàòèâíîé
ñèëû ñòàíäàðòîâ âìåñòî
îðãàíèçàöèè ïëàíîìåðíîé
ðàáîòû âíóòðè ñóùåñòâóþùèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé
ïî èçó÷åíèþ ñòàíäàðòîâ è
êîíòðîëþ çà èõ ïðèìåíåíèåì íà
ïðàêòèêå. À òåì âðåìåíåì,
íà÷èíàþùèå àóäèòîðû è èõ
ìíîãîîïûòíûå êîëëåãè,
ìàëåíüêèå ôèðìû è êðóïíûå
êîìïàíèè, ñòîëêíóâøèñü ñ ðåçêî
âîçðîñøåé êîíêóðåíöèåé, âñòàëè
ïåðåä äèëåììîé � ÷åì
æåðòâîâàòü: íîðìîé ïðèáûëè,
íåóêëîííî ïàäàþùåé èç-çà
ýêîíîìè÷åñêîé ñëàáîñòè
êëèåíòîâ, èëè «íàêëàäíûìè»
ðàñõîäàìè íà ïîääåðæàíèå
òåõíîëîãèé è êîíòðîëü êà÷åñòâà?
Âûáîð âî ìíîãîì óæå
ïðåäîïðåäåëåí, îñòàåòñÿ æäàòü
ïîñëåäñòâèé.
Ñóùåñòâåííûì äëÿ ïðàêòèêó-
þùèõ àóäèòîðîâ ÿâëÿåòñÿ íå

òîëüêî òîò ôàêò, ÷òî ïóáëèêóåìûå
ñòàíäàðòû ïðåäâàðÿþòñÿ
íàäïèñüþ «Îäîáðåíî ðåøåíèåì
Êîìèññèè ïî àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè», è ÷òî ðåøåíèåì
Êîìèññèè îò 29 àâãóñòà 1997
ãîäà ýòè ñòàíäàðòû «ïðèçíàíî
ñ÷èòàòü îñíîâíûì êðèòåðèåì
îöåíêè êà÷åñòâà àóäèòîðñêèõ
ïðîâåðîê è çàêëþ÷åíèé».
Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì è
ñòèìóëîì ïðèìåíåíèÿ èìåííî
ýòèõ ñòàíäàðòîâ ÿâëÿåòñÿ
ïîñòåïåííîå ïðèçíàíèå èõ
ìíîãèìè ñåðüåçíûìè àóäè-
òîðñêèìè ôèðìàìè è, ÷òî áîëåå
âàæíî, ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè (Ìèíôèíîì ÐÔ,
Áàíêîì Ðîññèè1 ). Ó÷èòûâàÿ, ÷òî
èìåííî ÖÀËÀÊè ýòèõ îðãàíîâ
ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå
èñòöîâ â ñóäàõ, à òàêæå
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè
íåäîáðîñîâåñòíûõ àóäèòîðîâ,
ñëåäóåò íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåí-
äîâàòü âñåì àóäèòîðàì íå
òîëüêî â òåîðèè îâëàäåâàòü
àïðîáèðîâàííûìè òåõíîëîãèÿìè
àóäèòà (ïîâûøàÿ ñâîé ëè÷íûé
ðåéòèíã è øàíñû áûòü
àíãàæèðîâàííûìè êðóïíûìè
êîìïàíèÿìè), íî è ïðèìåíÿòü èõ
íà ïðàêòèêå, ñíèæàÿ ñîáñòâåí-
íûå àóäèòîðñêèå ðèñêè. Àóäèòîð-
ñêèì æå îðãàíèçàöèÿì, ðàçðàáà-
òûâàþùèì ñâîè âíóòðåííèå
ìåòîäîëîãè÷åñêèå èíñòðóìåíòû è
òåõíîëîãèè, íå ñëåäóåò îáõîäèòü
òðåáîâàíèÿ äàííûõ ñòàíäàðòîâ
ïî òîé ïðîñòîé ïðè÷èíå, ÷òî
èíà÷å ïðîèçâåäåííûå èìè
çàòðàòû îêàæóòñÿ ïóùåííûìè íà
âåòåð.
Ïî÷åìó æå âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü íå òîëüêî óçàêîíèòü, íî è
ðåãëàìåíòèðîâàòü ïðîöåññ
«çàêîíîòâîð÷åñòâà» âíóòðè
àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé?
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìíîãèå
âîïðîñû, âîçíèêàþùèå ïðè
ïðîâåäåíèè àóäèòîðñêèõ
ïðîâåðîê, ðåãóëèðóþòñÿ ëèáî
íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè,

ëèáî óæå äåéñòâóþùèìè
ñòàíäàðòàìè, â ïðàêòèêå
ïðèìåíåíèÿ ïîñëåäíèõ ÷àñòî
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â
äîïîëíåíèè, îáúÿñíåíèè,
ðàñøèôðîâêå èëè îáîáùåíèè
íåêîòîðûõ ïîëîæåíèé, èñõîäÿ èç
êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ è
ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè êàæäîé
àóäèòîðñêîé ôèðìû. Âûïîëíåíèå
ýòèõ äåòàëèçèðóþùèõ ôóíêöèé
öåëåñîîáðàçíî âîçëîæèòü íà
âíóòðåííèå ñòàíäàðòû
àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè.
Ïîä âíóòðåííèìè ñòàíäàðòàìè
ñëåäóåò ïîíèìàòü ðàçðàáî-
òàííûå è ïðèíÿòûå àóäèòîðñêîé
îðãàíèçàöèåé äîêóìåíòû,
ðàñêðûâàþùèå è ðåãëàìåíòè-
ðóþùèå åäèíûå òðåáîâàíèÿ ê
îñóùåñòâëåíèþ è îôîðìëåíèþ
àóäèòà, ê îöåíêå åãî êà÷åñòâà, à
òàêæå ê ïîðÿäêó ïîäãîòîâêè
àóäèòîðîâ è îöåíêå èõ
êâàëèôèêàöèè ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû è åå
àäåêâàòíîñòè ïðèíÿòûì ñòàí-
äàðòàì àóäèòîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Âíóòðåííèå ñòàíäàðòû
âûïîëíÿþò êàê òâîð÷åñêóþ
ôóíêöèþ, îáåñïå÷èâàÿ ðàçâèòèå
íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ
ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíîé
àóäèòîðñêîé ôèðìå, òàê è
òåõíîëîãè÷åñêóþ, ñîçäàâàÿ
ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó âçàèìî-
ñâÿçàííûõ àëãîðèòìîâ äåéñòâèé
àóäèòîðñêîãî ïåðñîíàëà.
Âíóòðåííèå ñòàíäàðòû ïðèçâàíû
òàêæå îáåñïå÷èòü ïðî÷íóþ
îñíîâó äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ
ïîòåíöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ è
ðåãëàìåíòèðîâàòü âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ìåæäó âñåìè
ó÷àñòíèêàìè àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ êîíòðîëè-
ðóþùèå îðãàíû è çàèíòåðåñî-
âàííûõ ïîëüçîâàòåëåé.
Âîçíèêàåò åùå îäèí âàæíûé,
ïî÷òè ôèëîñîôñêèé âîïðîñ: äî
êàêîãî ïðåäåëà ðàçóìíî
îñóùåñòâëÿòü äåòàëüíóþ ðåãëà-
ìåíòàöèþ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè? Íå îìåðòâèò ëè
ýòî ïðîôåññèþ, íå ïðèâåäåò ëè
ê ïîëíîé óòðàòå æèâîãî
÷åëîâå÷åñêîãî èíòåðåñà ê íåé ñî

1 Â ñâîåì Ïîëîæåíèè îò 23.12.97ã. ¹ 10-Ï î ïîðÿäêå
ñîñòàâëåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ àóäèòîðñêîãî
çàêëþ÷åíèÿ Áàíê Ðîññèè ïðÿìî óêàçûâàåò íà
íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ
äåéñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ
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ñòîðîíû ëþäåé, åæåäíåâíî
âñòàþùèõ ê àóäèòîðñêîìó
«êîíâåéåðó»?
Îò÷àñòè ýòè îïàñåíèÿ îïðàâäàíû
è òåêó÷åñòü àóäèòîðñêèõ êàäðîâ
ýòî íàãëÿäíî ïîäòâåðæäàåò.
Îáÿçàòåëüíûé àóäèò, ïîÿâëåíèå
è ñàìî ñóùåñòâîâàíèå êîòîðîãî
îáóñëîâëåíî âî ìíîãîì åãî
ýêîíîìè÷íîñòüþ (â ñðàâíåíèè ñ
ðåâèçèîííûìè ïðîâåðêàìè),
äîëæåí ñîäåðæàòü ìèíèìóì
ýëåìåíòîâ òâîð÷åñòâà è
ìàêñèìóì ôîðìàëèçìà. Â ýòîì
ñìûñëå àóäèò � ýòî
«òåõíîëîãèÿ», ïðîöåññ
êîíâåéåðíîãî òèïà, êîãäà
ñïåöèàëüíî îáó÷åííûé è
îïðåäåëåííûì îáðàçîì
«íàòàñêàííûé» ïåðñîíàë â
êîðîòêèå ñðîêè è ñ òðåáóåìûì
êà÷åñòâîì âûïîëíÿåò íàáîð
ïðîöåäóð, ñâÿçàííûõ
îïðåäåëåííûì àëãîðèòìîì. Ýòîò
ïðîöåññ ñîäåðæèò ìíîãî
ïîâòîðÿþùèõñÿ, ðóòèííûõ
ýëåìåíòîâ, âûïîëíÿòü êîòîðûå
ìîæíî ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ
àâòîìàòèçìà.
Èìåííî ïîýòîìó çàïàäíûå
êîìïàíèè, áîëåå ïðîäâèíóòûå â
ïëàíå ýêîíîìèêè àóäèòà, äàâíî
ïåðåøëè íà ìåòîä ðàáîòû ïî
ïðèíöèïó «ìàñòåð è
ïîäìàñòåðüÿ» èëè, íà
àóäèòîðñêîì ÿçûêå � ïàðòíåð,
ìåíåäæåð è àññèñòåíò. Ðàáîòà
ïåðâûõ ñîäåðæèò ýëåìåíòû
òâîð÷åñòâà, íà äîëþ ïîñëåäíåãî
ïðèõîäèòñÿ îñíîâíàÿ ðóòèíà.
Ïåðâûå êðîâíî çàèíòåðåñî-
âàíû â áîëüøåé ñòåïåíè
ðåãóëèðîâàíèÿ, òàê êàê ýòî
óëó÷øàåò óïðàâëÿåìîñòü,
ïðèíîñèò äîõîä êîìïàíèè è
èçáàâëÿåò åå îò íåîáîñíîâàííûõ
ðèñêîâ, âòîðûå � óïîðíî
ñîïðîòèâëÿþòñÿ áðåìåíè
òîòàëüíîãî êîíòðîëÿ.
Ðàçðàáàòûâàÿ òåõíîëîãèè
àóäèòà, íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü, ÷òî
àóäèòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
îòíîñèòñÿ ê âûñîêîèíòåëëåêòó-
àëüíîé. Ïî ýòîé ïðè÷èíå
ñòàíäàðòû ëèøü ââîäÿò
îïðåäåëåííûå ãðàíèöû
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íî íå
èñêëþ÷àþò åãî. Îíè ìîãóò

êàñàòüñÿ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ
âûïîëíåíèÿ àóäèòîðîì ðàáîòû,
ðåãëàìåíòèðîâàòü îñíîâíûå
ïðèíöèïû åå îñóùåñòâëåíèÿ,
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, òðåáóåìûé
ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ ïðîöåäóð è
ðåçóëüòàòîâ, íî íå ïîäìåíÿòü
ñîáîé àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó ïî
ñèñòåìàòèçàöèè è èññëåäîâàíèþ
àóäèòîðñêèõ äîêàçàòåëüñòâ.
Âàæíî ðàññìîòðåòü íå òîëüêî
îñíîâíûå óíèôèöèðîâàííûå
òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì äîëæíû
óäîâëåòâîðÿòü ðàçðàáàòûâàåìûå
àóäèòîðñêèìè êîìïàíèÿìè
ñîáñòâåííûå ñòàíäàðòû, íî è, ïî
âîçìîæíîñòè, äàòü ðåêîìåíäà-
öèè ïî îðãàíèçàöèîííûì
àñïåêòàì âíóòðèôèðìåííîé
ìåòîäîëîãèè. Èçëîæèâ èõ â
ñîîòâåòñòâóþùåì ñòàíäàðòå,
ìîæíî äîáèòüñÿ öåëå-
íàïðàâëåííîñòè óñèëèé è
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ïðè
îñóùåñòâëåíèè ñêâîçíîãî
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà.
Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì åäèíûõ
ðåêîìåíäàöèé ïî ïîðÿäêó
ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ
ñòàíäàðòîâ, ìíîãèå àóäèòîðñêèå
îðãàíèçàöèè óæå ñòîëêíóëèñü ñ
òðóäíîñòÿìè ñèñòåìíîãî
õàðàêòåðà. Îäíè øëè ïî ïóòè
ñîçäàíèÿ íàáîðà ðàçðîçíåí-
íûõ ìåòîäèê, îõâàòûâàþùèõ
ëèøü îïðåäåëåííûå ýòàïû
ïðîâåäåíèÿ àóäèòà (àóäèò
îòäåëüíûõ ó÷àñòêîâ ó÷åòà,
äîêóìåíòèðîâàíèå àóäèòà è ò.ä.)
è óâÿçëè â ìíîãî÷èñëåííûõ
íåñòûêîâêàõ è âçàèìíûõ
ïðîòèâîðå÷èÿõ. Äðóãèå ïûòàëèñü
íàâÿçàòü ïåðñîíàëó öåëûé
êîìïëåêñ «ñûðûõ» è
íåäîñòàòî÷íî ïðîäóìàííûõ
èíñòðóêöèé, óêàçàíèé, ìàêåòîâ,
âûçâàâ àëëåðãè÷åñêóþ ðåàêöèþ
íà ýòî «îðãàíèçîâàííîå íàñè-
ëèå».
Íàêîíåö, ïðîöåññ êîîïåðàöèè
ìåæäó îòäåëüíûìè ôèðìàìè è
ïðîèñõîäÿùèå ÷àñòûå ñëèÿíèÿ,
à òàêæå ïîñòîÿííûå ìèãðàöèè
àóäèòîðîâ, âûíóæäàþùèå èõ
ïîä÷àñ ìó÷èòåëüíî
ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íîâûì
òðåáîâàíèÿì, ñëóæàò åùå îäíèì
ìîùíûì ôàêòîðîì, âîçäåé-

ñòâóþùèì íà ïðîöåññ
âíóòðåííåãî «çàêîíîòâîð÷åñòâà»
â ñòîðîíó áîëüøåé ñòàíäàðòè-
çàöèè.

Êîíöåïöèÿ ïîñòðîåíèÿ
âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ
àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè
Â íåêîòîðûõ èç ïðèíÿòûõ íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü îáùå-
ðîññèéñêèõ ñòàíäàðòîâ àóäèòà
ñîäåðæàòñÿ ïðÿìûå èëè
êîñâåííûå óêàçàíèÿ î
äåòàëèçàöèè è êîíêðåòèçàöèè
îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé âî
âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ
àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïåðåä
ïîñëåäíèìè âñòàë âîïðîñ: êàê
ïîäîéòè ê ïîñòðîåíèþ ñèñòåìû
âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ,
îõâàòûâàþùåé âñå ñòîðîíû è
ýòàïû àóäèòà è îäíîâðåìåííî
ó÷èòûâàþùåé íàñòîÿùèå è
áóäóùèå òðåáîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ñòàíäàðòîâ?
Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé àóäèòîðñêèå
ñòàíäàðòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ñèñòåìó âçàèìîóâÿçàííûõ
äîêóìåíòîâ ñ èåðàðõèåé,
ãðóïïèðîâêîé, ïåðåêðåñòíûìè
ññûëêàìè, îáúåäèíåííûõ
åäèíûì çàìûñëîì è äàæå
ïîä÷èíÿþùèõñÿ åäèíîìó ñòèëþ
èçëîæåíèÿ. Ìåíüøå âñåãî îíè
íàïîìèíàþò íàáîð ðàçðîçíåí-
íûõ, ýêëåêòè÷íûõ è ïëîõî ÷èòàå-
ìûõ èíñòðóêöèé.
Òàêèå íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû
ñîçäàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà
îñíîâå ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ àóäèòà (ISA). Ìû íå
âèäèì ïðè÷èí, ïî êîòîðûì
íåîáõîäèìî îòêàçûâàòüñÿ îò
òàêîãî ïîäõîäà è ïðè ïîñòðîåíèè
ñèñòåìû âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ
àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè.
Ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ àóäèòà �
ñóãóáî òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, íå
èçîëèðîâàííûé îò âíåøíåé
ñðåäû; îí íå äîëæåí ñâîäèòüñÿ
ê ïðîñòîìó êîïèðîâàíèþ õîðîøî
çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ
äîáðîòíûõ çàìîðñêèõ
ïåðâîèñòî÷íèêîâ. Ñîäåðæàíèå
âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ,
ðàçóìååòñÿ, áóäåò îòðàæàòü íå
òîëüêî ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåí-
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íîñòè äàííîé àóäèòîðñêîé
îðãàíèçàöèè, íî è âñåé
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
ðåãóëèðîâàíèÿ àóäèòà è
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.
Ãëàâíûå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì
äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü
ñîáñòâåííûå ñòàíäàðòû
àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè, íà
íàø âçãëÿä, ñëåäóþùèå:
� öåëåñîîáðàçíîñòü � ïðè

ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòîâ
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü èõ
ïðàêòè÷åñêóþ ïîëüçó,
àêòóàëüíîñòü è ïðèîðèòåò-
íîñòü;

� ïðååìñòâåííîñòü è íåïðî-
òèâîðå÷èâîñòü � êàæäûé
ïîñëåäóþùèé âíóòðåííèé
ñòàíäàðò äîëæåí îïèðàòüñÿ
íà äåéñòâóþùèå ñòàíäàðòû,
îáåñïå÷èâàòü ñîãëàñî-
âàííîñòü ñ íîðìàòèâíûìè
äîêóìåíòàìè è âçàèìîñâÿçü
ñ îñòàëüíûìè âíóòðåííèìè
ñòàíäàðòàìè;

� ëîãè÷åñêàÿ ñòðîéíîñòü �
äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ
öåëîñòíîñòü, ÷åòêîñòü
ôîðìóëèðîâîê è ÿñíîñòü
èçëîæåíèÿ;

� ïîëíîòà è äåòàëèçàöèÿ �
ñòàíäàðò äîëæåí îáåñïå-
÷èâàòü ïîëíîòó îõâàòà âñåõ
çíà÷èìûõ âîïðîñîâ èçó÷àå-
ìîãî îáúåêòà, ëîãè÷åñêè
ðàçâèâàòü è äîïîëíÿòü
ñîîòâåòñòâóþùèå ïðèíöèïû è
ïîëîæåíèÿ îáùåðîññèéñêèõ
ñòàíäàðòîâ;

� åäèíñòâî òåðìèíîëîãè÷åñêîé
áàçû.

Âíóòðåííèå ñòàíäàðòû ìîãóò
áûòü êëàññèôèöèðîâàíû ïî
ñëåäóþùèì îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì:
� âíóòðåííèå ñòàíäàðòû,

ñîäåðæàùèå îáùèå
ïîëîæåíèÿ ïî àóäèòó;

� âíóòðåííèå ñòàíäàðòû,
óñòàíàâëèâàþùèå ïîðÿäîê
ïðîâåäåíèÿ àóäèòà;
- ñòàíäàðòû, ðåãëàìåíòè-

ðóþùèå îòâåòñòâåííîñòü
àóäèòîðà;

- ñòàíäàðòû, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèå ïëàíèðîâàíèå
àóäèòà;

- ñòàíäàðòû, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèå èçó÷åíèå è
îöåíêó âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ;

- ñòàíäàðòû, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèå ïîëó÷åíèå
àóäèòîðñêèõ äîêàçà-
òåëüñòâ;

- ñòàíäàðòû, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèå èñïîëü-
çîâàíèå ðàáîòû äðóãèõ
ëèö;

� âíóòðåííèå ñòàíäàðòû,
óñòàíàâëèâàþùèå ïîðÿäîê
ôîðìèðîâàíèÿ âûâîäîâ è
çàêëþ÷åíèé àóäèòîðà;

� ñ ï å ö è à ë è ç è ð î â à í í û å
âíóòðåííèå ñòàíäàðòû.

Â äîïîëíåíèå ê ðàáî÷èì
ñòàíäàðòàì, ðàçðàáàòûâàþòñÿ
êîíêðåòíûå ìåòîäèêè,
ïðîöåäóðû, ðàáî÷èå òàáëèöû,
ìàêåòû, âíóòðèôèðìåííûå
èíñòðóêöèè, ðàñêðûâàþùèå
ïîäõîäû ê ïðîâåäåíèþ àóäèòà
êîíêðåòíîé àóäèòîðñêîé
îðãàíèçàöèè. Âñå âíóòðåííèå
ñòàíäàðòû äîëæíû áûòü ñâÿçàíû
ìåæäó ñîáîé è â öåëîì
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îïèñàíèå
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà
àóäèòîðñêîé ôèðìû ê
îðãàíèçàöèè è òåõíîëîãèè
ïðîâåäåíèÿ àóäèòà.
Ðÿä ñòàíäàðòîâ ïîêà íå èìååò
íàöèîíàëüíûõ àíàëîãîâ è ýòîò
ïðîáåë ìîæåò è äîëæåí áûòü
çàïîëíåí àóäèòîðàìè
ñàìîñòîÿòåëüíî.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, êîíêðåòíîé
ôèðìå íå îáÿçàòåëüíî ñòàðàòüñÿ
îõâàòèòü ðàçðàáîòêàìè âñþ
ñîâîêóïíîñòü ïåðå÷èñëåííûõ
âûøå ñòàíäàðòîâ. Îíà ñàìà
âïðàâå óñòàíàâëèâàòü ïåðå÷åíü,
ïðèîðèòåòíîñòü è ñðîêè
ïîäãîòîâêè âíóòðåííèõ
ñòàíäàðòîâ. Â çàâèñèìîñòè îò
ìàñøòàáà è ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòåé, îíà ìîæåò
ðàçðàáàòûâàòü âíóòðåííèå
òåõíîëîãèè ñàìîñòîÿòåëüíî èëè
æå ïðèíèìàòü «íà âîîðóæåíèå»
÷óæèå ãîòîâûå ðàçðàáîòêè.
Â öåëÿõ óíèôèêàöèè ìîæíî
ðåêîìåíäîâàòü ñëåäóþùóþ
ñòðóêòóðó ïîñòðîåíèÿ êàæäîãî
âíóòðåííåãî ñòàíäàðòà:

� ðåãëàìåíòèðóþùèå ïîëî-
æåíèÿ � ññûëêà íà
ðîññèéñêèå è/èëè
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû,
èñïîëüçóåìûå â êà÷åñòâå
ïðîòîòèïà;

� îáùèå ïîëîæåíèÿ � îïèñàíèå
íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ
âíóòðåííåãî ñòàíäàðòà,
îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ
òåðìèíîâ è ïîíÿòèé, ñôåðû
ïðèìåíåíèÿ, à òàêæå
îïèñàíèå îáúåêòà
ñòàíäàðòèçàöèè;

� öåëè è çàäà÷è ñòàíäàðòà;
� âçàèìîñâÿçü ñ äðóãèìè

ñòàíäàðòàìè;
� îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ

ïðèíöèïîâ è òåõíîëîãèé �
îïèñàíèå ïîäõîäîâ
àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè ê
ïîëîæåíèÿì ñòàíäàðòà,
èçëîæåíèå ïðèíÿòûõ ìåòîäèê
è òåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ
ðåøåíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ
ïðîáëåì;

� îôîðìëåíèå � ïåðå÷åíü
äîêóìåíòîâ, êîòîðûå àóäèòîð
äîëæåí ñîñòàâèòü ñîãëàñíî
òðåáîâàíèÿì âíóòðåííåãî
ñòàíäàðòà.

Ðåêâèçèòàìè  âíóòðåííèõ
ñòàíäàðòîâ àóäèòîðñêîé
îðãàíèçàöèè ìîãóò áûòü:
� íîìåð � ïîðÿäêîâûé èëè

ñåðèéíûé êîä äàííîãî
ñòàíäàðòà;

� äàòà ââîäà â äåéñòâèå;
� íàçâàíèå � êðàòêîå è ÷åòêîå

èçëîæåíèå ñóùíîñòè
(ñîäåðæàíèÿ) ñòàíäàðòà;

� ïðååìñòâåííîñòü � ññûëêà íà
ðàíåå ïðèíÿòûå, ðàñïðîñòðà-
íåííûå èëè ïðåäïèñàííûå
íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè
ïðàâèëà;

� ñôåðà ïðèìåíåíèÿ � ïåðå-
÷åíü îáúåêòîâ, íà êîòîðûå
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ (èëè íå
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ) äåéñòâèå
äàííîãî ñòàíäàðòà.

Â äîïîëíåíèå ê âíóòðåííèì
ñòàíäàðòàì ìîãóò ðàçðàáàòû-
âàòüñÿ ïðèëîæåíèÿ (èíñòðóêöèè,
ìåòîäèêè), êîòîðûå áóäóò ïðåä-
ñòàâëÿòü ñîáîé ñâîä êîíêðåòíûõ
ïîÿñíåíèé ïî âîïðîñàì,
èçëîæåííûì âî âíóòðåííèõ
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ñòàíäàðòàõ àóäèòîðñêèõ
îðãàíèçàöèé. Ïðèëîæåíèÿ ê
âíóòðåííèì ñòàíäàðòàì ìîãóò
ñîäåðæàòü ñëåäóþùèå ðàçäåëû:
� àëãîðèòì ïðèìåíåíèÿ

âíóòðåííåãî ñòàíäàðòà;
� îïèñàíèå òåõíîëîãèè

âûïîëíåíèÿ êàæäîãî ýòàïà;
� ïåðå÷åíü âîïðîñíèêîâ è

àóäèòîðñêèõ ïðîöåäóð;
� òàáëèöû, ñõåìû, ðàáî÷èå

äîêóìåíòû ñ öèôðîâûìè
ïðèìåðàìè ïî
èñïîëüçîâàíèþ ìåòîäèê è
àóäèòîðñêèõ ïðîöåäóð;

� ñ è ñ ò å ì à ò è ç è ð î â à í í û é
ïåðå÷åíü íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòîâ.

Ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ
âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ
Ñîçäàíèå ñèñòåìû âíóòðåííèõ
ñòàíäàðòîâ àóäèòîðñêîé
îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî ñëîæíûì è
òðóäîåìêèì ïðîöåññîì, êîòîðûì
ñëåäóåò çàíèìàòüñÿ òîëüêî
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì
ñïåöèàëèñòàì. Ýòîò ïðîöåññ
ìîæíî, ñêîðåå, îõàðàêòåðè-
çîâàòü êàê íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå èçûñêàíèÿ ïðèêëàä-
íîãî õàðàêòåðà, äàþùèå òåîðå-
òè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ îñíîâó
äëÿ âåäåíèÿ àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè íà äîñòàòî÷íî
âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì
óðîâíå. Ñîâìåùåíèå â ëèöå
âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ òåêóùåé
àóäèòîðñêîé ðàáîòû ñ íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íûì.
Íåáîëüøèå è ñðåäíèå
àóäèòîðñêèå ôèðìû, êàê è
èíäèâèäóàëüíûå àóäèòîðû-
ïðåäïðèíèìàòåëè, â îñíîâíîé
ñâîåé ìàññå íå ìîãóò ïîçâîëèòü
ñåáå ðîñêîøè ïðîâåäåíèÿ òàêèõ
ðàáîò ïàðàëëåëüíî ñ îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Äà, íàâåðíîå,
îíè è íå èñïûòûâàþò â ýòîì íè
íóæäû, íè îñîáîãî æåëàíèÿ,
äåëàÿ ñòàâêó íà îïûò è
èíòóèöèþ, ñàìîêîíòðîëü è
ñàìîîöåíêó (÷òî, âïðî÷åì, íå
ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïîëíîé
ãàðàíòèåé âûñîêîãî êà÷åñòâà
àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê).

Íî ïðè ýòîì ÷åòêî ïðîñëå-
æèâàþòñÿ äâå ïðîòèâîïîëîæíûå
ïîçèöèè.
Ïåðâàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
îñîçíàíèè îãðàíè÷åííîñòè
ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé è
ïîñòîÿííîì ñòðåìëåíèè ê
ðàçâèòèþ, çàèìñòâîâàíèþ
ëó÷øåãî èç ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêè è îòå÷åñòâåííûõ
ðàçðàáîòîê. Ñòîðîííèêè ýòîé
ïîçèöèè óáåæäåíû, ÷òî äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ïðèçíàíèÿ íà ðûíêå
àóäèòîðñêèõ óñëóã, ïîâûøåíèÿ
ñîáñòâåííîãî ðåéòèíãà è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, äëÿ
äàëüíåéøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðîñòà ñîòðóäíèêîâ
êîìïàíèè æèçíåííî íåîáõîäèìî
ïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûìè
òåõíîëîãèÿìè â åæåäíåâíîé
ïðàêòèêå. Äàæå íåáîëüøèå
èíâåñòèöèè, âëîæåííûå èìè
ñåãîäíÿ â ðàçðàáîòêè âíóòðåííèõ
ïðàâèë è òåõíîëîãèé, ñîçäàäóò
èì ìîùíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ
áàçó è ïîñëóæàò òðàìïëèíîì äëÿ
êà÷åñòâåííîãî ñêà÷êà â ðàçâèòèè
áèçíåñà.
Âòîðàÿ ïîçèöèÿ, îðèåí-
òèðîâàííàÿ íà ñèþìèíóòíóþ
âûãîäó, èñïîëüçîâàíèå
ñëàáîñòåé äåéñòâóþùåãî (èëè,
òî÷íåå, áåçäåéñòâóþùåãî)
çàêîíîäàòåëüñòâà îá àóäèòå,
ñîñòîèò â âîèíñòâåííîì
íåïðèÿòèè ëþáîãî ðåãëàìåíòà,
ëþáîé ñèñòåìû âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ. Àïîëîãåòàìè ýòèõ
âçãëÿäîâ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
ìíåíèå, ÷òî ïðèìåíåíèå
âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ íå
äîëæíî ñòàòü îáÿçàòåëüíûì äëÿ
âñåõ àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé.
Ñ ïîñëåäíèì âûâîäîì òðóäíî
ñîãëàñèòüñÿ. Êîíå÷íî, íà
ðàçðàáîòêó âíóòðåííèõ
ñòàíäàðòîâ òðåáóþòñÿ áîëüøèå
ñðåäñòâà è ãîäû ïðàêòè÷åñêîé
ðàáîòû, ïîýòîìó ýòîò ïðîöåññ
èäåò áîëåå èëè ìåíåå óñïåøíî
â êðóïíûõ àóäèòîðñêèõ ôèðìàõ
ñ áîëüøèì íàó÷íûì ïîòåí-
öèàëîì. Áîëüøå âñåãî â ýòîì
ïëàíå ïîâåçëî ñîçäàííûì â
Ðîññèè äî÷åðíèì êîìïàíèÿì
«Áîëüøîé ïÿòåðêè», èìïîðòè-
ðîâàâøèì ïåðåäîâûå çàïàäíûå

òåõíîëîãèè. Ó÷èòûâàÿ
ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû â
àóäèòîðñêîé ñðåäå, ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå áàçû êðóïíûõ
êîìïàíèé íå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
êîììåð÷åñêîé òàéíû è òîò ôàêò,
÷òî îíè íå ñêîïèðîâàíû
«÷åðíûì» ðûíêîì àóäèòà è íå
ïðîäàþòñÿ íà êàæäîì óãëó
ðàñòîðîïíûìè áèçíåñìåíàìè,
ãîâîðèò î ìíîãîì. Ïðåæäå âñåãî,
î òîì, ÷òî òàêîãî ðîäà ïðîäóêòû
íå ïîäëåæàò ïðîñòîìó
òèðàæèðîâàíèþ, áóäó÷è
îðèåíòèðîâàíû íà îïðåäåëåííûé
ñòèëü âåäåíèÿ àóäèòîðñêîãî
áèçíåñà, íî îòíþäü íå íà ðàçìåð
è òèï êîìïàíèè. Ïîä ñòèëåì ìû
ïîíèìàåì öåëåâûå óñòàíîâêè
àóäèòà è, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
îòíîøåíèå ê îòâåòñòâåííîñòè çà
êà÷åñòâî ðàáîòû.
Ïîýòîìó èñêàòü ïðè÷èíû
íåæåëàíèÿ ðÿäà àóäèòîðñêèõ
ôèðì âåñòè ðå÷ü î âíóòðåííèõ
ðàçðàáîòêàõ ñëåäóåò âîâñå íå â
ñôåðå ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Íà íàø âçãëÿä, óñïåøíûì
âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè ìîæåò áûòü øàã ïî ïóòè
ñîçäàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè
îáúåäèíåíèÿìè àóäèòîðîâ
åäèíûõ ìåòîäèê è ïîëîæåíèé,
àäàïòèðîâàííûõ ê ìàñøòàáàì
äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòâóþùèõ â
íèõ àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé è
äîñòóïíûõ äëÿ âñåõ æåëàþùèõ
âåñòè áèçíåñ ïî ïðàâèëàì
äàííîé àññîöèàöèè. Åùå ëó÷øå,
åñëè áóäåò ñîçäàíà åäèíàÿ
îáùåíàöèîíàëüíàÿ ñàìîðå-
ãóëèðóåìàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
àññîöèàöèÿ.
Ïîïóòíî ðåøàåòñÿ íå ìåíåå
âàæíàÿ çàäà÷à: çàãðóçèòü
ñóùåñòâóþùèå îáúåäèíåíèÿ
êîíêðåòíîé ñîçèäàòåëüíîé
ðàáîòîé ïî âîñïèòàíèþ ñâîèõ
÷ëåíîâ â äóõå êîðïîðàòèâíîé
ñîëèäàðíîñòè, ðàäè êîòîðîé,
ñîáñòâåííî, è ñîçäàâàëèñü
äàííûå îðãàíèçàöèè. Òåì áîëåå,
÷òî ñîçäàíèå âíóòðåííèõ
ñòàíäàðòîâ � ýòî òîëüêî ñàìîå
íà÷àëî ïóòè, äàëåå ïðåäñòîèò
êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà ïî èõ
âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó ðåàëüíîé
æèçíè. È óæå ïîòîì ìîæíî áóäåò
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ïðèñòóïàòü ê ñàìîé
îòâåòñòâåííîé è âàæíîé ìèññèè
� ñîçäàíèþ íåïðåîäîëèìûõ
áàðüåðîâ íà ïóòè äîñòóïà ê
ïðîôåññèè ñëó÷àéíûõ è
íåäîáðîñîâåñòíûõ ó÷àñòíèêîâ.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõî-
äèìî óñòàíîâèòü âíóòðè-
ôèðìåííûå ñèñòåìû êîíòðîëÿ
çà ñîáëþäåíèåì ñîáñòâåííûõ
ñòàíäàðòîâ è ïðàâèë.
Íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ
óòâåðæäåííûõ ðóêîâîäèòåëåì
îðãàíèçàöèè òåõíîëîãèé, íà íàø
âçãëÿä, äîëæíà áûòü îãîâîðåíà
â êîíòðàêòå èëè â äðóãîì
äîêóìåíòå, ðåãëàìåíòèðóþùåì
òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
àóäèòîðîì è àäìèíèñòðàöèåé.
Òàêæå îãîâàðèâàþòñÿ ïðàâà è
îáÿçàííîñòè àóäèòîðà â ÷àñòè
ïðèìåíåíèÿ óêàçàííûõ
ñòàíäàðòîâ, ïðèíöèïû
ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè è
ìåòîäû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
ïðîèçâåäåííîé ðàáîòû.
Öåëåñîîáðàçíî çàêëþ÷èòü ñ
êàæäûì ñîòðóäíèêîì ñîãëà-
øåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó
ïîñëåäíèé îáÿçóåòñÿ íå
ðàçãëàøàòü ñîäåðæàíèå âíóòðè-
ôèðìåííûõ òåõíîëîãèé,
ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü
àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè
(ïðîãðàììíûõ ìîäóëåé,
ìåòîäèê àíàëèçà è ò.ï.), è íå
èñïîëüçîâàòü èõ âíå
äåÿòåëüíîñòè äàííîé
îðãàíèçàöèè.
Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ � ýòî,
áåçóñëîâíî, êðîïîòëèâàÿ è
ïðîäîëæèòåëüíàÿ ðàáîòà,
íàöåëåííàÿ íà ïåðñïåêòèâó.
Îäíàêî, ïðèìåíåíèå âíóòðè-
ôèðìåííûõ ñòàíäàðòîâ â
êîíå÷íîì èòîãå ïîçâîëèò
àóäèòîðñêèì îðãàíèçàöèÿì:
1. áîëåå ÷åòêî ñîáëþäàòü

òðåáîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ
îáùåðîññèéñêèõ ïðàâèë;

2. ñäåëàòü òåõíîëîãèþ è
îðãàíèçàöèþ ïðîâåäåíèÿ
àóäèòà áîëåå ðàöèîíàëüíîé,
óìåíüøèòü òðóäîåìêîñòü
àóäèòîðñêèõ ðàáîò ïî
ïðîâåðêàì îòäåëüíûõ

ó÷àñòêîâ, ðàçðàáîòàííûõ â
âèäå ðàáî÷èõ òàáëèö è
âîïðîñíèêîâ, îáåñïå÷èòü
äîïîëíèòåëüíûé êîíòðîëü çà
ðàáîòîé àññèñòåíòîâ
(ïîìîùíèêîâ) àóäèòîðà;

3. ñîäåéñòâîâàòü âíåäðåíèþ â
àóäèòîðñêóþ ïðàêòèêó
íàó÷íûõ äîñòèæåíèé è
íîâûõ òåõíîëîãèé, óêðåïèòü
îáùåñòâåííûé ïðåñòèæ
ïðîôåññèè;

4. îáåñïå÷èòü âûñîêîå
êà÷åñòâî àóäèòîðñêîé
ðàáîòû è ñïîñîáñòâîâàòü
ñíèæåíèþ àóäèòîðñêîãî
ðèñêà;

5. ðåãóëèðîâàòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ïîâåäåíèå
àóäèòîðà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòè÷åñêèìè íîðìàìè
àóäèòà.

Íà íàø âçãëÿä, àóäèòîðñêèå
ïðàâèëà (ñòàíäàðòû) äîëæíû
ñòàòü âàæíûì àðãóìåíòîì ïðè
ðàññìîòðåíèè ñóäåáíûõ èñêîâ
ê àóäèòîðñêèì îðãàíèçàöèÿì çà
í å ê â à ë è ô è ö è ð î â à í í î å
ïðîâåäåíèå àóäèòîðñêèõ
ïðîâåðîê. Åñëè áóäåò äîêàçàíî,
÷òî àóäèòîð íå ñëåäîâàë
ïðèíöèïàì è ïðîöåäóðàì,
ïðåäóñìîòðåííûì â êà÷åñòâå
îáÿçàòåëüíûõ â ñòàíäàðòàõ,
ýòî ìîæåò ñòàòü îñíîâàíèåì
äëÿ ïðèçíàíèÿ ñóäîì ðàáî-
òû àóäèòîðà íåêâàëèôèöè-
ðîâàííîé èëè íåäîáðî-
ñîâåñòíîé è äëÿ âçûñêàíèÿ ñ
àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè
óñòàíîâëåííîé ñóäîì ñóììû
óùåðáà.
Ñòðàõîâàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè2, åñëè
îíî ïîëó÷èò äîëæíîå
ðàñïðîñòðàíåíèå, áóäåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ñòðàõîâûìè
êîìïàíèÿìè ñ îáÿçàòåëüíûì
ó÷åòîì âëèÿíèÿ ñèñòåìû
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ àóäèòîðà
íà ðàçìåð ñòðàõîâîé ïðåìèè.
Ýòî àáñîëþòíî ëîãè÷íî, ïîòîìó
÷òî ìåæäó ñòðàõîâûì è
àóäèòîðñêèì ðèñêàìè ñóùå-
ñòâóåò ïîëíàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ

êîððåëÿöèÿ, à àóäèòîðñêèé ðèñê
ó àóäèòîðîâ, èãíîðèðóþùèõ
ñòàíäàðòû, çíà÷èòåëüíî âûøå.
Àóäèòîð, íå ñóìåâøèé óáåäè-
òåëüíî äîêàçàòü ñòðàõîâùèêó,
÷òî åãî (è ïîäîò÷åòíîãî åìó
ïåðñîíàëà) ðàáîòà ñòðîèòñÿ íà
ñîáëþäåíèè îáùåïðèçíàííûõ
ïðàâèë è ïîëíîñòüþ èì
êîíòðîëèðóåòñÿ, ñêîðåå âñåãî
íå ñóìååò ïîëó÷èòü
íåîáõîäèìûõ ñòðàõîâûõ
ãàðàíòèé.
Òàêèì îáðàçîì, àóäèòîðñêèå
ñòàíäàðòû áóäóò ñïîñîá-
ñòâîâàòü âíåäðåíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåãóëè-
ðîâàíèÿ àóäèòà, ïîìèìî
íîðìàòèâíûõ, àäìèíèñòðà-
òèâíûõ è äðóãèõ ðû÷àãîâ.
Ðîññèéñêèé àóäèò åùå ìîëîä,
íå òàê ìíîãî íàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé ñåðüåçíî çàäóìû-
âàåòñÿ íàä ïîñòðîåíèåì
ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê
ïðîâåäåíèþ àóäèòà, ïîýòîìó
àóäèòîðñêèå îðãàíèçàöèè
íóæäàþòñÿ â êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðåêîìåíäàöèÿõ è ïî
âíóòðèôèðìåííûì òåõíî-
ëîãèÿì. Òàêèå ðåêîìåíäàöèè
ìîãóò áûòü äàíû êàê â ðàìêàõ
íàöèî-íàëüíîãî ñòàíäàðòà
àóäèòà, òàê è â ôîðìå
ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ,
âûðàáàòûâàåìûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè àóäèòîðñêèìè
îáúåäèíåíèÿìè.
Òîãäà êîìïëåêò äîêóìåíòîâ,
îáúåäèíåííûõ ïîä íàçâàíèåì
«Âíóòðåííèå àóäèòîðñêèå
ñòàíäàðòû» ñòàíåò íàñòîÿùåé
âèçèòíîé êàðòî÷êîé àóäèòîðà,
îòêðûâàþùåé åìó äîñòóï ê
ñåðüåçíûì êëèåíòàì ñ áîëüøåé
ëåãêîñòüþ, ÷åì ðåêëàìíûé
áóêëåò åãî ôèðìû.

À. È. Âåðåíêîâ ÿâëÿåòñÿ
Çàìåñòèòåëåì Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ïî ìåòîäîëîãèè,
Ã. Ã. Øàôðîíñêàÿ � âåäóùèì
àóäèòîðîì êîìïàíèè «Þíèêîí».

Êîíòàêòíûå òåëåôîíû:
(095) 319-66-36, (095) 319-46-56
Ôàêñ: (095) 319-39-09
e-mail: verenkov@unicon-ms.ru

2 Ñì. òàêæå ñòàòüþ î ñòðàõîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè àóäèòîðà â æóðíàëå «Àóäèòîðñêèå
âåäîìîñòè ¹4 çà 1999 ãîä (ñòð. 31-40)
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Ìîñêîâñêèé
êëóá
âíóòðåííèõ
àóäèòîðîâ

åñòü ìåñÿöåâ íàçàä
ãðóïïà âíóòðåííèõ
àóäèòîðîâ, ðàáîòàþ-
ùèõ íà ìîñêîâñêèõ

ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîçäàëà «Êëóá
âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ» äëÿ
îáìåíà ïåðåäîâûì îïûòîì è
ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì,
âîçíèêàþùèõ â õîäå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Êëóá áûë ñîçäàí âíóòðåííèìè
àóäèòîðàìè, ðàáîòàþùèìè â
ìîñêîâñêèõ îòäåëåíèÿõ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé.
Ñåé÷àñ â êëóá âñòóïèëè òàêæå
è âíóòðåííèå àóäèòîðû
íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé.
Êàæäûé ìåñÿö Êëóá ïðîâîäèò
ñåìèíàðû ïî ñòàíäàðòàì,
òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì è
ìåòîäîëîãèè âíóòðåííåãî
àóäèòà, à òàêæå ñïîñîáàì
ïîâûøåíèÿ öåííîñòè óñëóã
âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ.
Òåìàòèêà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ
ïðîáëåìàìè, èíòåðåñóþùèìè
òîëüêî àóäèòîðîâ. Â õîäå
âñòðå÷ îáñóæäàþòñÿ è äðóãèå
âîïðîñû (íàïðèìåð, ñèñòåìû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è
êîíòðîëÿ, îïðåäåëåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ è
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ èìè è ò.ï.).
Ïîýòîìó ýòè äèñêóññèè
ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ
ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåò-
ñòâóþùåé îáëàñòè ýêîíîìèêè,
êîòîðûå ïåðèîäè÷åñêè
ïðèñóòñòâóþò íà çàñåäàíèÿõ
Êëóáà. Â Êëóáå íå âçèìàþòñÿ
÷ëåíñêèå âçíîñû.
Êëóá óñòàíîâèë êîíòàêò ñ
Èíñòèòóòîì âíóòðåííèõ àóäè-
òîðîâ (IIA) ñî øòàá-êâàðòèðîé â
ÑØÀ. Â ñòðóêòóðó IIA âõîäÿò
íàöèîíàëüíûå èíñòèòóòû,
ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ è
êëóáû àóäèòîðîâ èç áîëåå ÷åì

ñòà ñòðàí. Îáùåå êîëè÷åñòâî
÷ëåíîâ IIA ñîñòàâëÿåò áîëåå
70.000 ÷åëîâåê. Ó÷ðåäèòåëè
Êëóáà ðóêîâîäñòâóþòñÿ
äåâèçîì IIA «ïðîãðåññ ÷åðåç
îáìåí èíôîðìàöèåé» (îáìåí
îïûòîì, çíàíèÿìè è ò.ï.) è
ðàáîòàþò íàä ñîçäàíèåì
îôèöèàëüíîãî îòäåëåíèÿ IIA â
Ìîñêâå äî êîíöà 1999 ãîäà.
Â ïîñëåäíåì çàñåäàíèè Êëóáà
ïðèíèìàë ó÷àñòèå ýêñïåðò
ÌÖÐÑÁÓ è ÷ëåí Êîìèòåòà IIA ïî
êà÷åñòâó ã-í Ëüþ Áåðíõåì. Îí
ðàñïðîñòðàíèë ìàòåðèàëû,
ïîñâÿùåííûå ðÿäó âîïðîñîâ
âíóòðåííåãî àóäèòà, â òîì
÷èñëå ïåðåâîä «Ñòàíäàðòîâ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïðàêòèêè
âíóòðåííåãî àóäèòà» íà
ðóññêèé ÿçûê, òèïîâîé óñòàâ
îòäåëà âíóòðåííåãî àóäèòà è
ïðî÷èå äîêóìåíòû î ìåòîäàõ
àóäèòà.

Êëóá ïðîñèò âñåõ, êòî:
� õî÷åò óçíàòü î «ïåðåäîâîé

ïðàêòèêå», âíåñòè âêëàä â
àóäèòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü è
ìåòîäèêó óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè,

� ïëàíèðóåò îðãàíèçîâàòü
îòäåë âíóòðåííåãî àóäèòà íà
ïðåäïðèÿòèè èëè â
îðãàíèçàöèè,

� ïðîÿâëÿåò ïðîôåññèîíàëü-
íûé èíòåðåñ ê øèðîêîìó
êðóãó òàêèõ âîïðîñîâ, êàê
ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî
êîíòðîëÿ è îò÷åòíîñòè,
óïðàâëåíèå ðèñêîì,
ñ î â å ð ø å í ñ ò â î â à í è å
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è
ò.ï. ,  ñâÿçàòüñÿ ñî
ñëåäóþùèìè êîíòàêòíûìè
ëèöàìè:

Ðóñëàí Ãèíÿòîâ
òåë.: (095) 258 5871
e-mail: giniyatov.ri@pg.com

Àëåêñåé Ñîíèí
òåë.: (095) 258 5752
e-mail: sonin.am@pg.com

Îëåã Ïàðîåâ
òåë.: (095) 929 9166
e-mail: 922845N@isbpgate.kodak.com

Íîâîñòè
Ìåæäóíàðîäíîãî
êîìèòåòà
àóäèòîðñêîé
ïðàêòèêè
(IAPC)
Íîâûé ïîäõîä ê
àóäèòîðñêèì ãàðàíòèÿì
Â ìàðòå  1999  ãîäà  áûë
îïóáëèêîâàí äëÿ îáñóæäåíèÿ
ïðîåêò  ìåæäóíàðîäíîãî
ñòàíäàðòà ïî àóäèòîðñêèì
ãàðàíòèÿì,  ñðîê
ïðåäñòàâëåíèÿ êîììåíòàðèåâ
ïî êîòîðîìó èñòåê 1 èþëÿ ñåãî
ãîäà .  Â  ïðåäëàãàåìîì
Ñòàíäàðòå  ñîäåðæèòñÿ
îïèñàíèå  ýëåìåíòîâ
àóäèòîðñêèõ ãàðàíòèé, à òàêæå
òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê
ïðîôåññèîíàëüíûì áóõãàë-
òåðàì,  ïðåäîñòàâëÿþùèì
òàêèå ãàðàíòèè.  Ó÷èòûâàÿ
çàìå÷àíèÿ ,  âûñêàçàííûå
ðàíåå ïî ïðîåêòó Ñòàíäàðòà
«Ïðåäñòàâëåíèå çàêëþ÷åíèÿ
î äîñòîâåðíîñòè
èíôîðìàöèè» ,  â  íîâîì
ïðîåêòå  ïðåäëàãàåòñÿ
îãðàíè÷èòüñÿ äâóìÿ óðîâíÿìè
ãàðàíòèé :  âûñîêèì è
óìåðåííûì.  Â  íàñòîÿùåå
âðåìÿ Êîìèòåò çàíèìàåòñÿ
ðàññìîòðåíèåì êîììåíòàðèåâ
ïî  ïðîåêòó  Ñòàíäàðòà .
Îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò
ñòàíäàðòà ïî àóäèòîðñêèì
ãàðàíòèÿì ïëàíèðóåòñÿ
îïóáëèêîâàòü â ìàðòå 2000
ãîäà.

Óêàçàíèÿ ïî àóäèòó îò÷åòîâ
î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé
ñðåäû
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò
ðàçðàáîòêà íîâîãî ñòàíäàðòà
ïî  àóäèòó  èíôîðìàöèè,
êàñàþùåéñÿ îõðàíû îêðóæà-
þùåé ñðåäû.  Ñîçäàíèå
äàííîãî  ñòàíäàðòà  ïðî-

Ø
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äèêòîâàíî  îòñóòñòâèåì
åäèíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ðåêî-
ìåíäàöèé â äàííîé îáëàñòè, à
òàêæå  âîçðàñòàþùèìè òðå-
áîâàíèÿìè ê ïðîâåðêå îò÷åòîâ
ïî  îõðàíå  îêðóæàþùåé
ñðåäû.
Ýòî áóäóò ïåðâûå ðåêîìåí-
äàöèè ,  ðàçðàáîòàííûå
Ìåæäóíàðîäíîé Ôåäåðàöèåé
Áóõãàëòåðîâ â ñîñòàâå íîðì,
ðåãóëèðóþùèõ àóäèòîðñêèå
ãàðàíòèè.

Âçàèìîäåéñòâèå ïî
âîïðîñàì àóäèòà ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè
àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ
Ìåæäóíàðîäíûé êîìèòåò
àóäèòîðñêîé ïðàêòèêè (IAPC)
îäîáðèë íîâûé ìåæäóíàðîäíûé
ñòàíäàðò àóäèòà 91SA
«Âçàèìîäåéñòâèå ïî âîïðîñàì
àóäèòà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ»,
êîòîðûé óæå ïðåäñòàâëåí äëÿ
êîììåíòàðèåâ. Â íîâîì
äîêóìåíòå àóäèòîðó ðåêîìåíäó-
åòñÿ èçó÷àòü ïîÿâëÿþùèåñÿ â
õîäå àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè
âîïðîñû, ïðåäñòàâëÿþùèå
èíòåðåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, è
ñîîáùàòü î íèõ ïðåäñòàâèòåëÿì
àäìèíèñòðàöèè. Â äîêóìåíòå
òàêæå óêàçàíî, ñ êåì èç
àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæåí êîíòàêòèðîâàòü
àóäèòîð.

Áàíêîâñêèé àóäèò ñíîâà â
öåíòðå âíèìàíèÿ
Íå òàê äàâíî â ñòðóêòóðå IAPC
áûë ñîçäàí Ïîäêîìèòåò ïî
áàíêîâñêîìó àóäèòó, â çàäà÷è
êîòîðîãî âõîäèò ïåðåñìîòð
ñóùåñòâóþùåãî Ñòàíäàðòà ïî
àóäèòó ìåæäóíàðîäíûõ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.
Ïîäêîìèòåò ðàññìîòðèò
äåéñòâóþùèé ñòàíäàðò â ñâåòå
ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé â ñôåðå
áàíêîâñêîãî àóäèòà è ïðàêòèêå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Îñîáîå âíèìàíèå áóäåò
óäåëÿòüñÿ ïðîáëåìàì,
âîçíèêøèì â ñâÿçè ñ êðèçèñîì
â Àçèè.

Íîâûå ìåòîäè÷åñêèå
óêàçàíèÿ ïî àóäèòó
ïðåäïðèÿòèé
ìàëîãî áèçíåñà
Â íà÷àëå ýòîãî ãîäà IAPC
âûïóñòèë íîâûé ñòàíäàðò
ïîä íàçâàíèåì «Îñîáåííîñòè
àóäèòà ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî
áèçíåñà» .  Â  óêàçàííîì
äîêóìåíòå ðàññìàòðèâàþòñÿ
îñîáåííîñòè  íåáîëüøèõ
ïðåäïðèÿòèé è ñîäåðæàòñÿ
óêàçàíèÿ  ïî  ïðèìåíåíèþ
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
àóäèòà  ïðè  ïðîâåäåíèè
àóäèòîðñêèõ  ïðîâåðîê
ïðåäïðèÿòèé  ìàëîãî
áèçíåñà.

Âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî
ñòðàí îðèåíòèðóþòñÿ
íà ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû àóäèòà ïðè
ðàçðàáîòêå íàöèîíàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ
Ïîñëåäíèé îïðîñ ïîêàçàë,
÷òî  áîëåå 70  ïðîöåíòîâ
îðãàíèçàöèé-÷ëåíîâ IFAC
âûïóñêàþò íàöèîíàëüíûå
àóäèòîðñêèå  ñòàíäàðòû,
ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàíäàðòàì
IAPC.
Ïðåäûäóùåå èññëåäîâàíèå
ïðîâîäèëîñü â 1995 ãîäó â
öåëÿõ  îïðåäåëåíèÿ
ìàñøòàáîâ ,  â  êîòîðûõ
îðãàíèçàöèè-÷ëåíû IFAC
èñïîëüçóþò ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû àóäèòà.
Ñðåäè ïðè÷èí îðèåíòàöèè íà
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû
àóäèòà:
� ïîääåðæêà öåëåé IFAC â

îáëàñòè  ãàðìîíèçàöèè
ñòàíäàðòîâ;

� Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû
àóäèòà  ÿâëÿþòñÿ
îáùåïðèíÿòûìè;

� ýôôåêòèâíàÿ ïðîöåäóðà
ïðèíÿòèÿ ñòàíäàðòîâ â
IAPC;

� Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû
àóäèòà � «ïëîä òðóäà âñåãî
÷åëîâå÷åñòâà»;

� îòñóòñòâèå  ñîîòâåò -
ñòâóþùèõ èñòî÷íèêîâ â
íàöèîíàëüíîì çàêîíî-
äàòåëüñòâå.

Ïîñëåäíèå
èçâåñòèÿ èç
ÊÌÑÔÎ

ñ ñ î ö è à ö è ÿ
ä è ï ë î ì è ð î â à í í û õ
áóõãàëòåðîâ Êàíàäû
îïóáëèêîâàëà îò÷åò

«Àðãóìåíòû â ïîëüçó
ïðèìåíåíèÿ Ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè â Êàíàäå», â êîòîðîì
ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ
âûãîäû îò ïðèíÿòèÿ ÌÑÔÎ. Â
îò÷åòå ðåêîìåíäóåòñÿ îòêàçàòüñÿ
îò óñòàíîâëåíèÿ êàíàäñêèõ
ñòàíäàðòîâ è ïðèíÿòü ÌÑÔÎ,
«êîòîðûå â áîëüøåé ñòåïåíè
îòðàæàþò ãëîáàëèçàöèþ è
òåíäåíöèþ ê îñóùåñòâëåíèþ
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå».

èþëå 1999 ãîäà Ðóìûíèÿ
âî èñïîëíåíèå Çàêîíà î
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå
ïðèíÿëà ïîëîæåíèÿ, â

ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè (à) ïðè
îòñóòñòâèè íàöèîíàëüíîãî
ñòàíäàðòà ïî áóõãàëòåðñêîìó
ó÷åòó è îò÷åòíîñòè êîìïàíèè
äîëæíû ñîáëþäàòü ÌÑÔÎ è
Ïðèíöèïû ÌÑÔÎ è (á) íà÷àëàñü
ïðîãðàììà ðàçðàáîòêè íàöèî-
íàëüíûõ ñòàíäàðòîâ íà áàçå
ÌÑÔÎ. Ïîëîæåíèÿ áóäóò ïîñòå-
ïåííî ââîäèòüñÿ â äåéñòâèå
íà÷èíàÿ ñ êðóïíûõ êîìïàíèé â
1999 ãîäó, îòêðûòûõ àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ â 2000 ãîäó,
êðóïíûõ çàêðûòûõ àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ â 2001 ãîäó è êîí÷àÿ
íåáîëüøèìè ïðåäïðèÿòèÿìè â
2006 ãîäó.

î ìíåíèþ áîëüøèíñòâà
àìåðèêàíñêèõ ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà, ñëåäóåò
ñðî÷íî ñîãëàñîâàòü

óñèëèÿ ïî ðàçðàáîòêå Ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè. Áîëåå 87%
óïðàâëÿþùèõ ôîíäàìè, îïðî-
øåííûõ êîìïàíèåé «Broadgate
Associates», îòìåòèëè, ÷òî
Êîìèòåò ïî ìåæäóíàðîäíûì

À

Â

Ï
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ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ èìåííî òîé
ñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ ñïîñîáíà
îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ãëîáàëüíîé
ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè. Ðàçìåð àêòèâîâ
ôèðì, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â
îïðîñå, ïðåâûñèë 1.7 òðèëëèîíà
äîëëàðîâ ÑØÀ.

èþëå 1999 ãîäà
Áàçåëüñêèé Êîìèòåò ïî
áàíêîâñêîìó íàäçîðó
îïóáëèêîâàë Ìåòîäè-

÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî ýôôåêòèâ-
íûì ìåòîäàì ó÷åòà è ðàñêðûòèÿ
èíôîðìàöèè î êðåäèòàõ è
çàéìàõ. Â äîêóìåíòå, íàöåëåí-
íîì íà áàíêè è ðåãóëèðóþùèå
îðãàíû, ñîäåðæàòñÿ ðåêîìåíäà-
öèè ïî ïðèçíàíèþ è îöåíêå
çàéìîâ, ñîçäàíèþ ðåçåðâîâ íà
ïîêðûòèå óáûòêîâ ïî ïðåäîñòàâ-
ëåííûì ññóäàì, ðàñêðûòèþ
èíôîðìàöèè î êðåäèòíîì ðèñêå
è ïðî÷èì âîïðîñàì. Â íåì
èçëàãàåòñÿ ìíåíèå ïðåäñòàâè-
òåëåé ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ îá
ýôôåêòèâíûõ ìåòîäàõ ó÷åòà è
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î
êðåäèòàõ è çàéìàõ. Êðîìå òîãî,
äîêóìåíò ñëóæèò ïîñîáèåì äëÿ
íàäçîðíûõ îðãàíîâ ïðè îöåíêå
ïîëèòèêè è ïðàêòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ, èñïîëüçóåìûõ áàíêàìè
â äàííîé ñôåðå.
«Òàê êàê Áàçåëüñêèé Êîìèòåò íå
óñòàíàâëèâàåò ñòàíäàðòû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè, åãî îðãàíèçàöèè-
÷ëåíû ðàáîòàþò â òåñíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îðãàíàìè,
óñòàíàâëèâàþùèìè íàöèîíàëü-
íûå ñòàíäàðòû îò÷åòíîñòè, à ñàì
Áàçåëüñêèé Êîìèòåò ðàáîòàåò
ñîâìåñòíî ñ Êîìèòåòîì ïî
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
(ÊÌÑÔÎ) è îáðàùàåò ñåðüåçíîå
âíèìàíèå íà àñïåêòû
îñìîòðèòåëüíîñòè ïðè ðàçðà-
áîòêå íàöèîíàëüíûõ è
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.
Áàçåëüñêèé Êîìèòåò ïîääåð-
æèâàåò óñèëèÿ ïî ãàðìîíèçà-
öèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ñòàíäàðòîâ îò÷åòíîñòè âî âñåì
ìèðå».

è ð ì à
PricewaterhouseCoopers
îïóáëèêîâàëà ìîíîãðà-
ôèþ «Åäèíûé ãëîáàëü-

íûé ñòàíäàðò îò÷åòíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé: Êîøìàð? Ìå÷òà? Èëè
ðåàëüíîñòü?» Â ìîíîãðàôèè äå-
ëàåòñÿ âûâîä, ÷òî èìåþòñÿ
íåîïðîâåðæèìûå äîâîäû â
ïîëüçó åäèíûõ ãëîáàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ îò÷åòíîñòè, íàõî-
äÿùèõñÿ â þðèñäèêöèè åäèíîãî
ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà, îáëà-
äàþùåãî ïðàâîì îñóùåñòâëÿòü
êîíòðîëü çà èõ ïðèìåíåíèåì âî
âñåì ìèðå. Îò îðãàíîâ, óñòàíàâ-
ëèâàþùèõ íàöèîíàëüíûå ñòàí-
äàðòû îò÷åòíîñòè, òðåáóåòñÿ:
� îêàçàòü ïîëíóþ ïîääåðæêó â

ðåîðãàíèçàöèè ÊÌÑÔÎ è åãî
ñòàíîâëåíèè â êà÷åñòâå îðãàíà,
óñòàíàâëèâàþùåãî ñòàíäàðòû
«GAAP íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ»
è îáëàäàþùåãî ñëåäóþùèìè
ñâîéñòâàìè: îòêðûòîñòü,
ñáàëàíñèðîâàííîñòü è áûñòðîå
ïðèíÿòèå ðåøåíèé;

� ïåðåîðèåíòèðîâàòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü ñ íàöèîíàëüíî-
ãî óðîâíÿ íà ìåæäóíàðîäíûé;

� âêëþ÷èòü ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû â íàöèîíàëüíûå
ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ è
ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîðìàöèþ
îá èõ ðåàëèçàöèè;

� âûñòóïèòü â êà÷åñòâå îðãà-
íèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé
ôèíàíñèðîâàíèå/êîíòðîëü çà
ïðîöåññîì ðàçðàáîòêè
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
«GAAP íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ».

èþëå 1999 ãîäà ÊÌÑÔÎ
îïóáëèêîâàë ïðîåêò
ïîëîæåíèÿ Å64 «Èí-
âåñòèöèîííàÿ ñîáñòâåí-

íîñòü». Êðàéíèé ñðîê ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ êîììåíòàðèåâ � 31 îêòÿáðÿ
1999 ãîäà. Â Å64 ïðåäëàãàåòñÿ
ïðîâîäèòü îöåíêó âñåõ îáúåêòîâ
èíâåñòèöèîííîé ñîáñòâåííîñòè
ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè, à
âñå èçìåíåíèÿ â èõ ñïðàâåäëè-
âîé ñòîèìîñòè ïðèçíàâàòü â
îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ.
Êîïèè ïðîåêòà ïîëîæåíèÿ ìîæíî
ïîëó÷èòü íà ñòðàíèöå ÊÌÑÔÎ â
ñåòè Èíòåðíåò ïî àäðåñó:
http://www.iasc.org.uk

Ïðîåêò ÌÑÔÎ
ïî ñòðàõîâàíèþ

îìèòåò ïî ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì
ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè
(ÊÌÑÔÎ) ñîáèðàåòñÿ

îïóáëèêîâàòü äëÿ îáñóæäåíèÿ
âñåñòîðîííèé ïðîåêò ïî ó÷åòó â
îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ  â ðàìêàõ
ôîðìàëüíîé ïðîöåäóðû
ïîäãîòîâêè ïðåäâàðèòåëüíîãî
âàðèàíòà ÌÑÔÎ, à
âïîñëåäñòâèè, íåïîñðåäñòâåííî
ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò ïî
ñòðàõîâàíèþ. Åãî ïðîåêò íà
ðóññêîì ÿçûêå ìîæíî ïîëó÷èòü
â ÌÖÐÑÁÓ, à àíãëèéñêèé âàðèàíò
� â ÊÌÑÔÎ.

Ïðåäëîæåíèå î
ïðåäñòàâëåíèè
êîììåíòàðèåâ

îìèòåò ïî ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì
ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè
âûïóñòèë Ïðîåêò

ïîëîæåíèÿ ïî ó÷åòó â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå (ED65) è ïðåäëàãàåò
÷èòàòåëÿì ïðåäñòàâèòü ïî íåìó
êîììåíòàðèè. Êîïèè Ïðîåêòà íà
àíãëèéñêîì ÿçûêå ìîæíî
ïîëó÷èòü òîëüêî äëÿ
èíäèâèäóàëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ â
Ìåæäóíàðîäíîì öåíòðå
ðåôîðìû ñèñòåìû áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷¸òà:

òåë. (095) 937 7046,

ôàêñ: (095) 937 7040,

e-mail: info@icar.ru

Ïðîñüáà íàïðàâëÿòü
êîììåíòàðèè â Êîìèòåò ïî
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì
ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè â
ïèñüìåííîì âèäå äî 31
ÿíâàðÿ 2000 ãîäà.
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Îïóáëèêîâàíî â 1999 ãîäó Ìåæäóíàðîäíûì öåíòðîì ðåôîðìû ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà.
Ýòîò áþëëåòåíü èëè åãî ÷àñòè ìîãóò áûòü ïåðåïå÷àòàíû ñ îáÿçàòåëüíîé ññûëêîé íà ÌÖÐÑÁÓ.

Ïîäïèñíîé êóïîí
Äëÿ îôîðìëåíèÿ ÁÅÑÏËÀÒÍÎÉ ïîäïèñêè íà íàø èíôîðìàöèîííûé
áþëëåòåíü, ïîæàëóéñòà, ïðèøëèòå íàì çàïîëíåííûé êóïîí

q Äà, ÿ õî÷ó ïîäïèñàòüñÿ íà èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü ÌÖÐÑÁÓ

ÔÈÎ:_______________________________________

Äîëæíîñòü:__________________________________

Îðãàíèçàöèÿ: _______________________________

Àäðåñ: ____________________________________

___________________________________________

Èíäåêñ: ______________ Ãîðîä: _______________

Òåëåôîí.: ____________ ôàêñ : ______________

e-mail _____________________________________

q íà ðóññêîì ÿçûêå
q íà àíãëèéñêîì ÿçûêå

Ïîæàëóéñòà,
ïðèøëèòå ìíå åãî

¡ ïî ïî÷òå

¡ e-mail

¡ èíà÷å ___________

Ïîääåðæêó ÌÖÐÑÁÓ îêàçûâàþò Àãåíòñòâî ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ ÑØÀ (USAID), Áðèòàíñêèé ôîíä Íîó-Õàó, ÒÀÑÈÑ è
÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå, â ÷àñòíîñòè, áûëè ïðèâëå÷åíû ê ó÷àñòèþ Êîíñóëüòàòèâíûì ñîâåòîì ïî èíîñòðàííûì
èíâåñòèöèÿì ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ è Àìåðèêàíñêîé òîðãîâîé ïàëàòîé â Ðîññèè.
Ñ íàìè ìîæíî ñâÿçàòüñÿ ïî òåë. (095) 937 7046, ôàêñó (095) 937 7040, e-mail info@icar.ru
Íàø àäðåñ: 101000, Ìîñêâà, Ïîêðîâñêèé áóëüâàð 4/17, ñòðîåíèå 1, ïîäúåçä 2, îôèñ ¹19.

Íîâîñòè
� ÊÌÑÔÎ ñôîðìèðîâàë Ðàáî÷èé êîìèòåò äëÿ ðàññìîòðåíèÿ êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñòåé ðàçâèâàþùèõñÿ

ðûíêîâ è íàçíà÷èë Ëàðèñó Ãîðáàòîâó ïðåäñòàâèòåëåì îò Ðîññèè. Ã-æà Ãîðáàòîâà ÿâëÿåòñÿ íà÷àëüíèêîì
óïðàâëåíèÿ ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè è îò÷åòíîñòè Ôåäåðàëüíîé êîìèññèè ïî ðûíêó öåííûõ
áóìàã ÐÔ è èçâåñòíûì ñïåöèàëèñòîì ïî ÌÑÔÎ ñðåäè ðîññèéñêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ áóõãàëòåðîâ. Îíà
òàêæå âíåñëà áîëüøîé âêëàä â èçäàíèå ÌÑÔÎ íà ðóññêîì ÿçûêå.

� ÌÖÐÑÁÓ ïîçäðàâëÿåò ã-æó Àíäðåà ôîí Êíîîï ïî ñëó÷àþ íàãðàæäåíèÿ åå Ôåäåðàëüíûì Êðåñòîì Îðäåíà
I-îé Ñòåïåíè «Çà Çàñëóãè ïåðåä Ôåäåðàòèâíîé Ðåñïóáëèêîé Ãåðìàíèÿ». Ã-æà ôîí Êíîîï ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÌÖÐÑÁÓ è ãëàâîé ìîñêîâñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà Îáúåäèíåíèÿ òîðãîâî-
ïðîìûøëåííûõ ïàëàò Ãåðìàíèè.

� 29 ñåíòÿáðÿ 1999 ã. Ãëàâíûé êîíñóëüòàíò Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ðåôîðìû ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà (ÌÖÐÑÁÓ), ÷ëåí Ïðàâëåíèÿ Êîìèòåòà ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè,
ïðåçèäåíò åâðîïåéñêîé Ôåäåðàöèè îáùåñòâ ôèíàíñîâûõ àíàëèòèêîâ ã-í Äýâèä Äàìàíò ïðîâåë
ñåìèíàð íà òåìó «Âàëþòà îò÷åòíîñòè â óñëîâèÿõ ãèïåðèíôëÿöèè». Íà ñåìèíàð áûëè ïðèãëàøåíû
ïðåäñòàâèòåëè àóäèòîðñêèõ ôèðì, ÈÏÁ Ðîññèè, Öåíòðàëüíîãî Áàíêà ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ,
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè, Ìèíèñòåðñòâà ïî íàëîãàì è ñáîðàì, ÔÊÖÁ, à òàêæå êðóïíûõ ðîññèéñêèõ
è èíîñòðàííûõ êîìïàíèé.
Îðãàíèçàöèîííóþ ïîääåðæêó ÌÖÐÑÁÓ îêàçàëà Ìîñêîâñêàÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ Áèçíåñ Àññîöèàöèÿ, â
êîíôåðåíö-çàëå êîòîðîé ïðîøåë ñåìèíàð. Ñîïðåäñåäàòåëü ñåìèíàðà Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÌÌÁÀ
Àëåêñàíäð Áîðèñîâ âûðàçèë ãîòîâíîñòü ÌÌÁÀ ñïîñîáñòâîâàòü äåÿòåëüíîñòè öåíòðà.

ÌÖÐÑÁÓ õîòåë áû âûðàçèòü áëàãîäàðíîñòü

ôèðìå ÊÏÌÃ, Ìîñêâà
âûñòóïèâøåé â êà÷åñòâå ñïîíñîðà äàííîãî âûïóñêà

The Accounting Report.
Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ýòî áåñïëàòíîå èçäàíèå ïîìîæåò íàì è â äàëüíåéøåì

ñïîñîáñòâîâàòü îñóùåñòâëåíèþ ðåôîðìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà â èíòåðåñàõ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ïðåäïðèÿòèé è èíâåñòîðîâ.


