
Â ÝÒÎÌ ÂÛÏÓÑÊÅ

1 ÌÑÔÎ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì
2 Âîïðîñû ðàçâèòèÿ áóõãàëòåðñêîé è

àóäèòîðñêîé ïðîôåññèè
3 Âàêàíñèè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñ-

òè ÌÑÔÎ

ÕÎÄ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÐÅÔÎÐÌÛ

Íîâûå
èíòåðïðåòàöèè
ÊÌÑÔÎ

ÿíâàðÿ 2000 ãîäà
Ïîñòîÿííûé Êîìèòåò
ïî èíòåðïðåòàöèè
(ÏÊÈ) ïðè Êîìèòåòå

ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàð-
òàì ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè
âûïóñòèë äâå íîâûå èíòåðïðå-
òàöèè äëÿ ïðîÿñíåíèÿ ñïîð-
íûõ âîïðîñîâ ÌÑÔÎ, à èìåí-
íî:
� ÏÊÈ-17 «Êàïèòàë � çàòðàòû

íà îñóùåñòâëåíèå îïåðà-
öèé, çàòðàãèâàþùèõ êàïè-
òàë êîìïàíèè»

� ÏÊÈ-18 «Ïðèíöèï ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè � àëüòåðíàòèâ-
íûå ìåòîäû»

Äàííûå èíòåðïðåòàöèè áûëè
óòâåðæäåíû íà çàñåäàíèè
ïðàâëåíèÿ ÊÌÑÔÎ â äåêàáðå
1999 ãîäà. Âñå èíòåðïðåòàöèè
ÏÊÈ ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ ìàòåðèàëîâ ïî Ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì ôèíàí-
ñîâîé îò÷¸òíîñòè. ÏÊÈ-17
âñòóïàåò â ñèëó äëÿ ãîäîâîé
îò÷åòíîñòè çà ïåðèîä íà÷èíàÿ
ñ 30 ÿíâàðÿ 2000 ãîäà, à
ÏÊÈ-18 � äëÿ ãîäîâîé îò÷åòíî-
ñòè çà ïåðèîä íà÷èíàÿ ñ
1 èþëÿ 2000 ãîäà.

Èíòåðïðåòàöèè ÏÊÈ-17 è 18
ìîæíî ïðèîáðåñòè â îòäåëå
ïóáëèêàöèé Êîìèòåòà ïî ìåæ-
äóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ôè-
íàíñîâîé îò÷¸òíîñòè:

Òåë.: +44 (20) 7427-5927,
ôàêñ: +44 (20) 7353-0562,
e-mail: publications@iasc.org.uk.
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Ìû áîëåå íå
ìîæåì çàòÿãèâàòü
ïðîöåññ ïåðåõîäà
íà ÌÑÔÎ
Èíòåðâüþ ñ Ñåðãååì
Øàòàëîâûì,
ïåðâûì çàìåñòèòåëåì
ìèíèñòðà ôèíàíñîâ ÐÔ

æå â òå÷åíèå íå-
ñêîëüêèõ ëåò Ðîññèÿ
ïåðåõîäèò íà ñèñòå-
ìó áóõãàëòåðñêîãî

ó÷åòà è îò÷åòíîñòè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ.  Ïå-
ðåõîä íà ÌÑÔÎ � äîñòàòî÷-
íî ñëîæíàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ
çàíèìàåò áîëüøå âðåìåíè,
÷åì ïëàíèðîâàëîñü. Êàêèå
øàãè ñëåäóåò ïðåäïðèíÿòü
Ïðàâèòåëüñòâó äëÿ óñêîðå-
íèÿ äàííîãî ïðîöåññà?

Äà, ýòî � ôàêò, ÷òî äëÿ ïåðåõî-
äà Ðîññèè íà ÌÑÔÎ òðåáóåòñÿ
áîëüøå âðåìåíè, ÷åì ïëàíèðî-
âàëîñü. Ýòîò ïðîöåññ îêàçàëñÿ
äëèòåëüíûì è ìó÷èòåëüíûì,
òàê êàê â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ñó-
ùåñòâîâàëà ïðèíöèïèàëüíî
äðóãàÿ ñèñòåìà ó÷åòà, ïîñòðî-
åííàÿ íà èíûõ ïðèíöèïàõ è
ïðåñëåäîâàâøàÿ ñîâåðøåííî
èíûå öåëè. Òîãäà ðå÷ü íå øëà î
òîì, ÷òîáû ôèíàíñîâàÿ îò÷åò-
íîñòü áûëà áîëåå óäîáíîé äëÿ
èíâåñòîðîâ, äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðà-
âèëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé ñ òåì, ÷òîáû íàèëó÷øèì îá-
ðàçîì óïðàâëÿòü êàïèòàëîì,
ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè. Ñåãîä-
íÿ  âñåì ïîíÿòíî, ÷òî ïåðåõîä
íà ÌÑÔÎ íåîáõîäèì. Ýòà çàäà-
÷à áûëà ñôîðìóëèðîâàíà åùå
â 1996 ãîäó, êîãäà Åâãåíèé ßñèí
âîçãëàâèë ïðàâèòåëüñòâåííóþ
êîìèññèþ, ïîäãîòîâèâøóþ
ïðåäëîæåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó.
Çàòåì Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ¹283 îò 6 ìàðòà 1998
ãîäà áûëà îôèöèàëüíî ïðèíÿ-
òà Ïðîãðàììà ðåôîðìèðîâàíèÿ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â Ðîññèè.
Òåïåðü êàæäûé ãîä Ìèíèñòåð-
ñòâî ôèíàíñîâ óòâåðæäàåò 4-6
ðîññèéñêèõ ñòàíäàðòîâ, ïðî-
ãðàììà æå ïðåäóñìàòðèâàëà
ïðèíÿòèå 22 ñòàíäàðòîâ çà
1998-1999 ãîäû.

Ó
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(íà÷àëî íà ñòð.1)

Ìû áîëåå íå ìîæåì
çàòÿãèâàòü ïðîöåññ
ïåðåõîäà íà ÌÑÔÎ

íàäî èñïðàâëÿòü. Íî èìåííî òàê
ðàññ÷èòûâàþòñÿ íàëîãè. Åñëè
ïðåäïðèÿòèÿ íàðóøàþò ïðàâè-
ëà èñ÷èñëåíèÿ íàëîãîâ, îíè
ìîãóò áûòü ïîäâåðãíóòû íàêàçà-
íèþ. È ýòî ïðåäóñìîòðåíî íà-
ëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.
Çàêîí î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå
äîñòàòî÷íî ëèáåðàëåí â ýòîì
îòíîøåíèè. Êàêèõ-ëèáî íàêàçà-
íèé çà íåïðàâèëüíîå âåäåíèå
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñîñòàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
íå ïðåäóñìîòðåíî. Ýòî � ìèíóñ,
ÿ ñ÷èòàþ. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî
áîëåå æåñòêî òðåáîâàòü, ÷òîáû
ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïðåäî-
ñòàâëÿëàñü äîëæíûì îáðàçîì.
Íî äàâàéòå âåðíåìñÿ ê îáñóæ-
äàåìîé âûøå ïðîáëåìå. Êàê ÿ
óæå ñêàçàë, ñóùåñòâóåò îãðîì-
íîå êîëè÷åñòâî áóõãàëòåðîâ,
äîâîëüíî èíåðòíûõ, èìåþùèõ
îáðàçîâàíèå, áàçèðóþùååñÿ íà
ñòàðûõ òðàäèöèÿõ. Îòñþäà âû-
òåêàþò äâå çàäà÷è: èçìåíåíèå
ìåíòàëèòåòà, ïðè÷åì íå òîëüêî
áóõãàëòåðîâ, íî è ðóêîâîäñòâà
êîìïàíèé, êîòîðûå äîëæíû òðå-
áîâàòü îò áóõãàëòåðîâ ñîñòàâ-
ëåíèÿ òàêîé îò÷åòíîñòè, êîòî-
ðàÿ áûëà áû äëÿ íèõ èíñòðó-
ìåíòîì â óïðàâëåíèè êîìïàíè-
åé, âî âçàèìîäåéñòâèè ñ âíå-
øíèìè ïàðòíåðàìè, èíñòðóìåí-
òîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ,
âûõîäà íà ôîíäîâûé ðûíîê.
Âñå ýòî ïîêà åùå íàõîäèòñÿ â
çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè. ß äó-
ìàþ, äîëæåí ïðîéòè ïðîöåññ
îñîçíàíèÿ ðóêîâîäñòâîì êîìïà-
íèé, èõ àêöèîíåðàìè òîãî, êàê
ýòî âàæíî. Ýòî ïîñëóæèò äîïîë-
íèòåëüíûì èìïóëüñîì ê ñîñòàâ-
ëåíèþ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿìè íà îñíîâå
ÌÑÔÎ. Âòîðàÿ çàäà÷à � ïåðå-
îáó÷èòü îãðîìíóþ àðìèþ áóõ-
ãàëòåðîâ, è ÿ íå õîòåë áû ïðå-
óìåíüøàòü òðóäíîñòè ýòîé çà-
äà÷è. Êîãäà ïîÿâÿòñÿ âûøåóïî-
ìÿíóòûå ïîáóäèòåëüíûå ìîòè-
âû, ïðîöåññ ïåðåîáó÷åíèÿ ïîé-
äåò áûñòðî. Êîíå÷íî, äëÿ ýòîãî
òðåáóþòñÿ áîëüøèå ôèíàíñî-
âûå ñðåäñòâà. Ïî-âèäèìîìó,
îíè äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû
íà «îáó÷åíèå îáó÷àþùèõ»,  è

çäåñü áîëüøóþ ÷àñòü ðàáîòû
ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ Èíñòèòóò
ïðîôåññèîíàëüíûõ áóõãàëòå-
ðîâ (ÈÏÁ). Ïðè îáñóæäåíèè
ýòèõ  âîïðîñîâ â Ìèíèñòåðñòâå
ôèíàíñîâ, ñ ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè áóõãàëòåðàìè, ó ìåíÿ ñîçäà-
ëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî ÌÖÐÑÁÓ
òàêæå ìîæåò îêàçàòü áîëåå äåé-
ñòâåííóþ ïîìîùü â ðåøåíèè
ýòîé çàäà÷è.
Íî ïðàêòè÷åñêàÿ ïîìîùü
ïðàêòèêóþùèì áóõãàëòå-
ðàì, íàïðèìåð, îáó÷åíèå, è
ò.ä. � íå ñâîéñòâåííàÿ
ÌÖÐÑÁÓ ôóíêöèÿ, è èçíà-
÷àëüíî íå ïðåäïîëàãàëîñü,
÷òî Öåíòð áóäåò îñóùå-
ñòâëÿòü ýòó äåÿòåëü-
íîñòü.
Äà, è ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
ÌÖÐÑÁÓ äîëæåí âçÿòü íà ñåáÿ
êîîðäèíèðóþùóþ ôóíêöèþ â
ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ.
Ñåé÷àñ ðåôîðìèðîâàíèå áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ òðåìÿ ðîññèéñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè: Ìèíèñòåðñòâîì
Ôèíàíñîâ, ÔÊÖÁ è Öåíòðàëü-
íûì áàíêîì, êîòîðûå íå âñåãäà
äîëæíûì îáðàçîì âûïîëíÿþò
ñâîè çàäà÷è â ðàìêàõ ðåôîðìû
áóõó÷åòà. ß ñåé÷àñ âåäó êîí-
ñóëüòàöèè ñ ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè áóõãàëòåðàìè ïî ïîâîäó
òîãî, êàêèì îáðàçîì íàì óñêî-
ðèòü ýòîò ïðîöåññ. Â íàøåì ðàñ-
ïîðÿæåíèè íå òàê ìíîãî âðåìå-
íè, è ïåðåõîäèòü íà ÌÑÔÎ, ïå-
ðåñìàòðèâàòü ðîññèéñêèå ÏÁÓ,
ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæàÿ èõ ê
ÌÑÔÎ è âíåäðÿòü èõ íåîáõîäè-
ìî êàê ìîæíî ñêîðåå, ïðèâëåêàÿ
äëÿ ýòîãî äîïîëíèòåëüíûå
ñèëû, òàêèå, êàê ÌÖÐÑÁÓ è
ÈÏÁ. ß äàæå íå èñêëþ÷àþ, ÷òî
åñòü ñìûñë ñîçäàòü ìîùíóþ àâ-
òîðèòåòíóþ îðãàíèçàöèþ, êîòî-
ðàÿ áû âçÿëà íà ñåáÿ ïðàêòè-
÷åñêóþ ðàçðàáîòêó âñåõ îñòðûõ
âîïðîñîâ. Òàêîå ðåøåíèå åùå
íå ïðèíÿòî, ÿ ïðîñòî ðàññìàò-
ðèâàþ ñåé÷àñ íåñêîëüêî ñòðà-
òåãèé äëÿ òîãî, ÷òîáû äàòü äî-
ïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ ïðîöåñ-
ñó ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ó íàñ óæå
åñòü ïðåäëîæåíèÿ îò íåñêîëü-
êèõ êðóïíûõ àóäèòîðñêèõ êîìïà-

Êàê Âû îöåíèâàåòå êà÷å-
ñòâî ïðèíèìàåìûõ ñòàí-
äàðòîâ? Íàñêîëüêî îíè ñî-
îòâåòñòâóþò ÌÑÔÎ?
ß äóìàþ, ÷òî îíè â áîëüøîé
ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþò ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì, õîòÿ ïî
íåêîòîðûì âîïðîñàì îíè íå
âñåãäà íàïèñàíû â òî÷íîì ñî-
îòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ. Äà, ìîæíî
ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî, ñîñðåäî-
òî÷èâ äîïîëíèòåëüíûå îãðîì-
íûå ðåñóðñû, è ÷åëîâå÷åñêèå, è
ôèíàíñîâûå, ìû â òå÷åíèå îä-
íîãî ãîäà ïîäãîòîâèì è ïðèìåì
ýòè ñòàíäàðòû, íî òðóäíî ïðåä-
ñòàâèòü, ãäå ìû òàêèå ðåñóðñû
âîçüìåì. Äà, ó íàñ îãðîìíîå êî-
ëè÷åñòâî âûñîêîïðîôåññèî-
íàëüíûõ áóõãàëòåðîâ, íî ÌÑÔÎ
äëÿ íèõ � íîâàÿ îáëàñòü, âåäü
îíè âîñïèòàíû â «ñòàðûõ òðà-
äèöèÿõ», è èì áóäåò íåëåãêî
âîñïðèíÿòü íîâûå ïîäõîäû.
Íîâàÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åò-
íîñòü äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû äåñÿòêè
è ñîòíè òûñÿ÷ ïðàêòèêóþùèõ
áóõãàëòåðîâ áûëè ñïîñîáíû åå
âîñïðèíÿòü è ýôôåêòèâíî åþ
ïîëüçîâàòüñÿ. Íàø îïûò ïîêà-
çûâàåò, ÷òî òå ïîëîæåíèÿ ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó, êîòîðûå
ñåé÷àñ  ïðèíèìàþòñÿ, âíåäðÿ-
þòñÿ â æèçíü äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íî. Äàæå ïåðåõîä íà ìåòîä íà-
÷èñëåíèÿ � îãðîìíàÿ ïðîáëåìà
äëÿ ïðàêòèêóþùèõ áóõãàëòåðîâ.
Îïðåäåëåííî ÷óâñòâóåòñÿ èíåð-
öèÿ. Êðîìå òîãî, ýòî ôàêòè÷åñ-
êè îçíà÷àåò äâîéíóþ ðàáîòó äëÿ
áóõãàëòåðîâ, ïîñêîëüêó äåé-
ñòâóåò çàêîíîäàòåëüñòâî, ïîçâî-
ëÿþùåå ñåãîäíÿ ïðåäïðèÿòèÿì
âûáèðàòü ó÷åòíóþ ïîëèòèêó, è
áîëüøèíñòâî èç íèõ äëÿ öåëåé
íàëîãîîáëîæåíèÿ îðèåíòèðóåò-
ñÿ íà îïðåäåëåíèå âûðó÷êè ïî
êàññîâîìó ìåòîäó (ò.å., ïî ìî-
ìåíòó ïîñòóïëåíèÿ îïëàòû). Êî-
íå÷íî, ýòî íåïðàâèëüíî, è ýòî
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íèé, êîòîðûå ðàáîòàþò â ýòîì
íàïðàâëåíèè, è ÿ õî÷ó ïðîâåñ-
òè êîíñóëüòàöèè ñ íàøèì äåïàð-
òàìåíòîì ìåòîäîëîãèè áóõó÷å-
òà, ñ ÈÏÁ. Ìû èùåì ðåøåíèÿ.
Êàêàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ
ÌÖÐÑÁÓ â ðàçðàáàòûâàå-
ìûõ Âàìè ïëàíàõ?
Ãëàâíàÿ çàäà÷à Ìåæäóíàðîäíî-
ãî öåíòðà, íà ìîé âçãëÿä, � âû-
ðàáîòêà ñòðàòåãèè, ñîãëàñîâà-
íèå ïîçèöèé ðàçíûõ îðãàíèçà-
öèé, òî åñòü, èíòåãðèðóþùàÿ
ñòðàòåãè÷åñêàÿ  ôóíêöèÿ âûðà-
áîòêè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé.
Â äîïîëíåíèå ê ýòîé ôóíêöèè
ÌÖÐÑÁÓ, âîçìîæíî ïîÿâëåíèå
îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ áû ýíåð-
ãè÷íî ïðîäâèãàëà êîíêðåòíîå
òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå ìíîãèõ
ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì, òî
åñòü, íåêîåãî «öåíòðà äâèæå-
íèÿ», äàþùåãî ïðàêòè÷åñêèå
èìïóëüñû. Èìåííî òàêèå ïðåä-
ëîæåíèÿ êî ìíå ïîñòóïàþò, è ÿ
èõ ñåé÷àñ èçó÷àþ.
Ñåðãåé Äìèòðèåâè÷, ðàçðå-
øèòå çàäàòü âàì «ñìåëûé»
âîïðîñ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðî-
öåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ çà-
òÿãèâàåòñÿ íà ãîäû, ñóùå-
ñòâóåò ìíîãî ñëîæíîñòåé,
î íåêîòîðûõ èç êîòîðûõ
Âû ãîâîðèëè âûøå. Êîãäà-
ëèáî ðàññìàòðèâàëàñü
Âàìè âîçìîæíîñòü ïðèíÿ-
òèÿ ÌÑÔÎ â íåèçìåííîì
âèäå ïðè óñëîâèè, ÷òî áó-
äóò ðàçðàáîòàíû ïîäðîá-
íûå ðåêîìåíäàöèè ê èõ
ïðàêòè÷åñêîìó ïðèìåíå-
íèþ?
Õîðîøèé âîïðîñ. Òî åñòü, âìå-
ñòî òîãî, ÷òîáû ðàçðàáàòûâàòü
íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè, âçÿòü ìåæäó-
íàðîäíûå ñòàíäàðòû è íà÷àòü
ïðèìåíÿòü èõ â Ðîññèè. ß äîñ-
òàòî÷íî îñòîðîæíî îòíîøóñü ê
ýòîé èäåå, è òå ïðîôåññèîíàëü-
íûå áóõãàëòåðû, ñ êîòîðûìè ÿ
îáñóæäàë åå, ðàçäåëÿþò ìîå
ìíåíèå. Ïî òîé èíôîðìàöèè,
êîòîðàÿ åñòü ó ìåíÿ, ÿ çíàþ, ÷òî
ïî òàêîìó ïóòè èäóò åäèíè÷íûå,
êàê ïðàâèëî, ðàçâèâàþùèåñÿ,
ñòðàíû. Âîçìîæíî, ýòî � äîïóñ-
òèìûé ïóòü, íî îí îçíà÷àåò îò-

êàç îò òîãî, ÷òî óæå ñóùåñòâóåò,
è ïðèíÿòèå íåêèõ ïðàâèë, ñëà-
áî àäàïòèðîâàííûõ äëÿ ðîññèé-
ñêîé ðåàëüíîñòè. Íè Àíãëèÿ, íè
Ôðàíöèÿ, íè ßïîíèÿ, íè ÑØÀ íå
èäóò ïî òàêîìó ïóòè.  Ïîýòî-
ìó, íà ìîé âçãëÿä, áîëåå ïåð-
ñïåêòèâåí ïóòü àäàïòàöèè
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ê
ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè
ñ ó÷åòîì íàøåé íàöèîíàëüíîé
ñïåöèôèêè. Äà, íà ýòî ïîòðåáó-
åòñÿ áîëüøå âðåìåíè, íî ïðî-
äóêò â ðåçóëüòàòå ìîæåò ïîëó-
÷èòüñÿ êà÷åñòâåííåå. Íå äó-
ìàþ, ÷òî íàì ïîòðåáóåòñÿ áî-
ëåå 3-4õ ëåò äëÿ çàâåðøåíèÿ
ýòîãî ïðîöåññà, õîòÿ ÿ ïîíèìàþ,
÷òî ÊÌÑÔÎ ðåêîìåíäóåò çàâåð-
øèòü ýòîò ïðîöåññ ê êîíöó 2002
ãîäà. Íî ìû íå ñîáèðàåìñÿ ïðå-
ïÿòñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû òå ðîñ-
ñèéñêèå êîìïàíèè, êîòîðûå çà-
èíòåðåñîâàíû â òåñíåéøåì îá-
ùåíèè ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíå-
ðàìè, êîòîðûå èìåþò àêöèîíå-
ðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïåðå-
õîäå êîìïàíèè íà áóõãàëòåðñ-
êèé ó÷åò â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÌÑÔÎ, êîìïàíèè, âûõîäÿùèå
íà ôîíäîâûé ðûíîê, ìîãëè â
ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü
ÌÑÔÎ. Ê ñîæàëåíèþ, ýòî ïðàê-
òè÷åñêè îçíà÷àåò, ÷òî îíè äîë-
æíû âåñòè «äâîéíîé» áóõó÷åò,
à ýòî òðåáóåò îò íèõ äîïîëíè-
òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ è ÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Íî äëÿ òîãî,
÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ òåìè
ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûå
äàþò ÌÑÔÎ, êðóïíûå êîìïàíèè
èäóò íà ýòè òðàòû.
Êîíå÷íî, âåäü ôèíàíñîâàÿ
îò÷åòíîñòü, ñîñòàâëåí-
íàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÌÑÔÎ è ïðîøåäøàÿ àóäèò
ïî Ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì àóäèòà, ïîçâîëÿåò
âíåøíèì ïîëüçîâàòåëÿì
(íàïðèìåð, èíâåñòîðàì, àê-
öèîíåðàì  è îðãàíàì ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè) ïîëó-
÷èòü äîñòîâåðíóþ êàðòè-
íó î õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ôèíàíñîâîì
ïîëîæåíèè ïðåäïðèÿòèé.
Ïî Âàøèì ïðîãíîçàì, êàêèì
îáðàçîì â áëèæàéøèå ãîäû

êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ðåàãè-
ðîâàòü íà óñèëèâàþùèéñÿ
ñïðîñ íà ïðîçðà÷íóþ ôè-
íàíñîâóþ îò÷åòíîñòü ñî
ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíûõ
èíâåñòîðîâ è îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè?
Îòâåò íà ýòî âîïðîñ î÷åâèäåí
è ïðîãíîç îäíîçíà÷åí: âñå áîëü-
øå è áîëüøå êîìïàíèé áóäóò
àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà òðå-
áîâàíèÿ âðåìåíè è íà òî, ÷òî èì
íóæíî ýòî äåëàòü. Ìíîãèå êîì-
ïàíèè ýòî óæå äåëàþò äàâíî. È
îíè îáðàùàþòñÿ â ÌèíÔèí, è êî
ìíå â ÷àñòíîñòè, ñ ïðåäëîæåíè-
åì ïîéòè íà ýêñïåðèìåíò è ðàç-
ðåøèòü èì âåñòè áóõó÷åò íå ïî
ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì, à òîëü-
êî ïî ÌÑÔÎ è èñïîëüçîâàòü ýòó
îò÷åòíîñòü äëÿ íàëîãîâûõ öå-
ëåé. Ïîíÿòíî, çäåñü âîçíèêàåò
îãðîìíàÿ ïðîáëåìà. Â ïåðñïåê-
òèâå, âîçìîæíî, êîìïàíèÿì áó-
äåò ðàçðåøåíî ïðèìåíÿòü ìåæ-
äóíàðîäíûå ñòàíäàðòû â êà÷å-
ñòâå áàçû äëÿ ðàñ÷åòà íàëîãà
íà ïðèáûëü. Íî ñåãîäíÿøíåå
íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ýòîãî äåëàòü íå ïîçâîëÿåò. Âñå-
òàêè, ÌÑÔÎ � ýòî íåêèå îáùèå
ïðèíöèïû, êîòîðûå, åñòåñòâåí-
íî, íå äåòàëèçèðóþò îòäåëü-
íûõ îïåðàöèé, îòäåëüíûõ ïðî-
âîäîê, è êàêèì îáðàçîì ýòî
çàòåì áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ ïðè
íàëîãîîáëîæåíèè.  Íåìíîãî
îòâëåêóñü: äàâíî îáñóæäàåòñÿ
âîïðîñ, äîëæåí ëè ñóùåñòâî-
âàòü îòäåëüíûé íàëîãîâûé
ó÷åò, è êàêèì îáðàçîì îí äîë-
æåí ñîîòíîñèòüñÿ ñ áóõãàëòåð-
ñêèì ó÷åòîì. Ñëåäóåò ïðè-
çíàòü, ÷òî ó÷åò äëÿ íàëîãîâûõ
öåëåé è áóõó÷åò ïðåñëåäóþò
àáñîëþòíî ðàçíûå çàäà÷è è
èìåþò àáñîëþòíî ðàçíûõ
ïîëüçîâàòåëåé ñ íåñîâïàäàþ-
ùèìè èíòåðåñàìè.
Òî åñòü, Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî
íàëîãîâûé è áóõãàëòåðñ-
êèé ó÷åò äîëæíû áûòü ðàç-
âåäåíû?
Âîïðîñ â òîì, íàñêîëüêî îíè
äîëæíû áûòü ðàçâåäåíû è êà-
êèõ ýòî ïîòðåáóåò äîïîëíèòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ îò íàëîãîïëàòåëü-
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ùèêîâ, áóäóò ëè ñîçäàâàòüñÿ
äîïîëíèòåëüíûå ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ, ïàðàëëåëüíàÿ
áóõãàëòåðèÿ, â êîòîðîé îäíè
áóäóò âåñòè áóõó÷åò, äðóãèå �
íàëîãîâûé ó÷åò. Íà ìîé âçãëÿä,
ýòîãî äåëàòü íå ñëåäóåò. Êîíå÷-
íî, åñòü ðàçíûå ïîëüçîâàòåëè,
åñòü ðàçíûå èíòåðåñû, è â ðå-
çóëüòàòå äîëæåí ïîëó÷àòüñÿ
ðàçíûé ïðîäóêò. Âîïðîñ â òîì,
êàê îïðåäåëèòü òó òî÷êó, ãäå áó-
äåò ïðîèñõîäèòü ðàçäåëåíèå.
Âñå ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû äîë-
æíû ñîáèðàòüñÿ è îáðàáàòû-
âàòüñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñî-
âìåñòíî. Íå ñëåäóåò ñ ñàìîãî
íà÷àëà âåñòè ýòè äâà âèäà ó÷å-
òà íåçàâèñèìî. Ñêîðåå, ó÷åò, êàê
áóõãàëòåðñêèé, òàê è íàëîãîâûé,
äîëæåí áûòü ïîñòðîåí ïî ïðèí-
öèïó îäíîãî îáùåãî «ñòâîëà»,
îò êîòîðîãî áóäóò îòõîäèòü äâå
íåçàâèñèìûõ «âåòâè», è ÷åì
âûøå ýòè âåòâè ðàçäåëÿòñÿ, òåì
ëó÷øå. Äîëæíû áûòü âûðàáîòà-
íû êàêèå-òî ðàçóìíûå ïðàâèëà,
ïîçâîëÿþùèå óñòàíàâëèâàòü
ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ýòèìè âè-
äàìè ó÷åòà. Äîñòàòî÷íî ïðîäó-
ìàííîé ÿâëÿåòñÿ ôðàíöóçñêàÿ
ñèñòåìà, ãäå ñóùåñòâóþò íåêèå
ïåðåõîäíûå òàáëèöû, êîòîðûå
àäàïòèðóþò äàííûå îäíîé îò-
÷åòíîñòè, è íà èõ îñíîâå ïîçâî-
ëÿþò ñòðîèòü äàííûå äðóãîé
îò÷åòíîñòè.  ß äóìàþ, òàêàÿ
ñèñòåìà âïîëíå ïðèåìëåìà äëÿ
Ðîññèè.
Íî, êîíå÷íî, ïî ìíîãèì âîïðî-
ñàì âîçìîæíû ðàñõîæäåíèÿ.
×åì àêòèâíåå ìû âíåäðÿåì íî-
âûå ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàëòåðñ-
êîìó ó÷åòó, ñîîòâåòñòâóþùèå
ÌÑÔÎ, òåì áîëüøå ó íàñ íàêàï-
ëèâàåòñÿ ðàñõîæäåíèé ìåæäó
íàëîãîâûì è áóõãàëòåðñêèì
ó÷åòîì. Ýòî êàñàåòñÿ ìíîãèõ
âîïðîñîâ: àìîðòèçàöèè, îãðàíè-
÷åíèé íà òå èëè èíûå ðàñõîäû,
êîòîðûå â áóõó÷åòå îòðàæàþò-
ñÿ ïîëíîñòüþ, à â íàëîãîâîì
ó÷åòå íå ïðèíèìàþòñÿ èëè ïðè-
íèìàþòñÿ ñ îãðàíè÷åíèÿìè.
Ìíîãèå èç ýòèõ ïðîáëåì áóäóò
ñíÿòû ïîñëå òîãî, êàê ìû ìîäè-
ôèöèðóåì íàëîã íà ïðèáûëü. ß
íàäåþñü, ÷òî ýòî ïðîèçîéäåò â

ðàìêàõ Íàëîãîâîãî Êîäåêñà óæå
â ýòîì ãîäó. Íî ïîÿâëÿþòñÿ äðó-
ãèå ïðîáëåìû, íàïðèìåð, êàêèì
îáðàçîì îòðàæàòü äîõîäû, â
êàêîé ìîìåíò âðåìåíè. Â ÷àñò-
íîñòè, â çàâèñèìîñòè îò ðàçíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ, ïîëîæåíèå ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó íå ïðè-
çíàåò àâàíñîâ äî îêîí÷àòåëü-
íûõ ðàñ÷åòîâ è ó÷èòûâàåò äî-
õîäû ïîñëå òîãî, êàê ýòè ðàñ÷å-
òû çàâåðøåíû. Ïîíÿòíî, ÷òî,
êîãäà ÿ óâèäåë â íàëîãîâîì çà-
êîíîäàòåëüñòâå ïîïûòêè ïîëíî-
ñòüþ èíòåðïðåòèðîâàòü ïðàâè-
ëà ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó äëÿ
îïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ â öåëÿõ
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ìíå ïðè-
øëîñü âíîñèòü êîððåêòèâû â
ïðàâèëà íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïî-
òîìó ÷òî òàêèå äîõîäû íè ïðè
êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ öåëåé
íàëîãîîáëîæåíèÿ, è ìåæäóíà-
ðîäíàÿ ïðàêòèêà íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì æå.
Íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî
áîëåå æåñòêî, äåòàëèçèðîâàííî
ïîäõîäèò ê íåêîòîðûì îïåðàöè-
ÿì. Áóäóò, êîíå÷íî, îïðåäåëåí-
íûå îñîáåííîñòè ïðè ó÷åòå òî-
âàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ.
Áîëüøàÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò â
òîì, ÷òî íàëîãîâûå öåëè è
öåëè ïðîçðà÷íîñòè è ïðàâèëü-
íîãî îòðàæåíèÿ ôèíàíñîâûõ
îïåðàöèé âñòóïàþò â êîíôëèêò
äðóã ñ äðóãîì, è íàø áóõãàë-
òåðñêèé ó÷åò ñåãîäíÿ åùå
ñèëüíî êîâåðêàåòñÿ â óãîäó
íàëîãîâûì öåëÿì. Ýòî åùå
îäèí àðãóìåíò â ïîëüçó òîãî,
÷òîáû ðàçäåëèòü ýòè äâà âèäà
ó÷åòà, è âîïðîñ òîëüêî â îïðå-
äåëåíèè òî÷êè, ñ êîòîðîé íà-
÷èíàòü ðàçäåëåíèå.
Ðàçðåøèòå âåðíóòüñÿ ê Âà-
øèì ïëàíàì ñîçäàíèÿ åùå
îäíîé îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðàÿ çàéìåòñÿ ðåøåíèåì
ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ â
îáëàñòè  ðåôîðìèðîâàíèÿ
áóõó÷åòà. Ýòî áóäåò ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ñòðóêòóðà? È
êîãäà ìîæíî îæèäàòü åå
ñîçäàíèÿ?
Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ÿ ïîêà
åùå ðàçìûøëÿþ íàä ýòèì è

âåäó êîíñóëüòàöèè. ß õî÷ó ïðè-
íÿòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå. È ÿ
õîòåë áû, ÷òîáû â âûáîðå ýòîãî
ðåøåíèÿ ìíå ïîìîãëà áóõãàë-
òåðñêàÿ ïðîôåññèÿ. Íå äóìàþ,
÷òî ýòî áóäåò íåêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé îðãàí, íåò. Ñêîðåå, ýòî
äîëæåí áûòü íåêèé îðãàí ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ áóõãàëòåðîâ,
ïîëüçóþùèéñÿ áîëüøîé ïîä-
äåðæêîé  Ïðàâèòåëüñòâà. Î÷åíü
ìîæåò áûòü, ÷òî åìó ïðèäàäóò
ñòàòóñ è ïîëíîìî÷èÿ, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ïîäãîòîâêè ðåøåíèé,
êîòîðûå çàòåì áóäóò óòâåðæ-
äàòüñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàí-
ñîâ.
Ðåøåíèå ìîæåò áûòü ïðèíÿòî â
òå÷åíèå ñëåäóþùèõ 1-3 ìåñÿ-
öåâ, òàê êàê ìû áîëåå íå ìîæåì
çàòÿãèâàòü ïðîöåññ ïåðåõîäà íà
ÌÑÔÎ. Ïðåäñòîèò áîëüøàÿ ðà-
áîòà, êîòîðóþ â îäèíî÷êó íå
îñèëèòü. Ïîñëå òîãî, êàê âûêðè-
ñòàëëèçóåòñÿ èäåÿ, íåîáõîäèìî
áóäåò ñîçäàòü  êîíöåïöèþ, è â
ýòîì äåëå ïîíàäîáèòñÿ ïîìîùü
ÌÖÐÑÁÓ.

Ïðîáëåìû,
ñòîÿùèå ïåðåä
áóõãàëòåðñêîé
ïðîôåññèåé
Ìíåíèå Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà Ìåæäóíàðîäíîé
ôåäåðàöèè áóõãàëòåðîâ

Åæåêâàðòàëüíûé âåñòíèê
IFAC, ÿíâàðü 2000 ãîäà

åíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ìåæäóíàðîäíîé ôåäå-
ðàöèè áóõãàëòåðîâ
(IFAC) ã-í Ïèòåð Äæîí-

ñòîí ïðîâåë öåëûé ðÿä âñòðå÷
ñ ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèé-
÷ëåíîâ IFAC, ìåæäóíàðîäíûìè
ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè,
Âñåìèðíûì Áàíêîì, êðóïíåé-
øèìè ôèðìàìè è ïðîôåññèî-
íàëüíûìè áóõãàëòåðàìè. Â

Ã
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õîäå âñòðå÷ îáñóæäàëèñü íàè-
áîëåå àêòóàëüíûå ïðîáëåìû.
Îòâå÷àÿ íà âîïðîñû ãëàâíîãî
ðåäàêòîðà Åæåêâàðòàëüíîãî
âåñòíèêà IFAC, ã-í Äæîíñòîí
â êà÷åñòâå àðãóìåíòîâ èñ-
ïîëüçîâàë ðåçóëüòàòû äàííûõ
âñòðå÷, à òàêæå ñâîé äåñÿòè-
ëåòíèé îïûò ðàáîòû íà ïî-
ñòó Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
Øîòëàíäñêîãî Èíñòèòóòà
äèïëîìèðîâàííûõ áóõãàëòå-
ðîâ.
Íà Âàø âçãëÿä, êàêóþ ñàìóþ
ñëîæíóþ çàäà÷ó ïðåäñòîèò
ðåøèòü áóõãàëòåðñêîé
ïðîôåññèè?
Ñàìàÿ ñëîæíàÿ çàäà÷à � ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïðèíÿòèþ âûñîêî-
êà÷åñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ ðàñ-
êðûòèÿ ôèíàíñîâîé èíôîðìà-
öèè âî âñåì ìèðå. Åñòü è äðó-
ãèå çàäà÷è, íî îíè âûòåêàþò èç
âûøåóêàçàííîé. Íàïðèìåð,
áóõãàëòåðñêîé ïðîôåññèè íåîá-
õîäèìî óáåäèòü ïðåäñòàâèòå-
ëåé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè è äðóãèõ îðãàíèçàöèé â
òîì, ÷òî îíà ìîæåò ñûãðàòü âàæ-
íóþ ðîëü â ðàçâèòèè ôèíàíñî-
âîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷è-
âàþùåé ñîõðàííîñòü äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ. Êðîìå òîãî,
ñëåäóåò óáåäèòü ïðàâèòåëüñòâà
è äðóãèå âåäîìñòâà â òîì, ÷òî
äàííóþ çàäà÷ó ìîæíî âûïîë-
íèòü òîëüêî ñîâìåñòíûìè óñè-
ëèÿìè. ×àñòî ïðèõîäèòñÿ ñòàë-
êèâàòüñÿ ñ ôàêòàìè êîððóïöèè
â ãîññòðóêòóðàõ, à èíîãäà ó ïðà-
âèòåëüñòâà ïðîñòî îòñóòñòâóþò
ðåñóðñû äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñòà-
áèëüíîñòè íà ôèíàíñîâîì ðûí-
êå è ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñè-
ñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî
ðàñêðûâàòü âñå ïðåèìóùåñòâà,
ñâÿçàííûå ñ îçäîðîâëåíèåì
ôèíàíñîâîãî ðûíêà è ôóíêöèî-
íèðîâàíèåì íàäåæíîé ñèñòåìû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. È
íàêîíåö, áóõãàëòåðñêàÿ ïðî-
ôåññèÿ îáÿçàíà óáåäèòü ïðà-
âèòåëüñòâà ïðîìûøëåííî ðàç-
âèòûõ ñòðàí â òîì, ÷òî ìíîãîå
åùå ïðåäñòîèò ñäåëàòü íå
òîëüêî â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ è ãîñóäàðñòâàõ ñ ïåðåõîä-

íîé ýêîíîìèêîé, íî è â èõ ñîá-
ñòâåííîé ñèñòåìå ðåãóëèðîâà-
íèÿ.
Êàêèì îáðàçîì IFAC ìîæåò
ðåøèòü ñòîÿùèå ïåðåä íåé
çàäà÷è?
IFAC ìîæåò ïîìî÷ü ïðîôåññèè
ðåøèòü äàííûå çàäà÷è, ïðèâëå-
êàÿ ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö. Ïðåçèäåíò IFAC Ôðýíê
Õàðäèíã íàãëÿäíî ýòî ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàë, ñîçäàâ «Ôîðóì
ðàçâèòèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà». Íà Ôîðóìå âëèÿòåëüíûå
îðãàíèçàöèè ñî âñåãî ìèðà ïî-
ëó÷èëè âîçìîæíîñòü îáñóäèòü ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè áóõãàëòåðñ-
êîé ïðîôåññèè îïòèìàëüíûå
ìåòîäû ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïå-
ðåä íèìè çàäà÷.  Â ðåçóëüòàòå
ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ íîâûå èäåè è
ïðåäëàãàòüñÿ ðàçëè÷íûå ôîð-
ìû àêòèâíîãî ñîäåéñòâèÿ.
Â êàêèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíî-
ñòè IFAC ìîæåò ïðåòåíäî-
âàòü íà ðîëü âåäóùåé îðãà-
íèçàöèè, çàíèìàþùåéñÿ ñî-
çäàíèåì ñòàíäàðòîâ?
Íà ìîé âçãëÿä, IFAC óæå èãðàåò
îñíîâíóþ ðîëü ïðè ðàçðàáîòêå
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
àóäèòà è ñòàíäàðòîâ ïî îêàçà-
íèþ ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã, ïðè
ñîçäàíèè ìåæäóíàðîäíîãî êî-
äåêñà ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè,
à òàêæå ñòàíäàðòîâ è ðåêîìåí-
äàöèé â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ,
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è ò.ï.
Î÷åâèäíî, ìíîãîå åùå ïðåäñòî-
èò ñäåëàòü. Íàáëþäàåòñÿ ïîñòî-
ÿííîå óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê áóõãàëòåðàì
ñî ñòîðîíû îáùåñòâà è ìåæäó-
íàðîäíîãî áèçíåñà. Â ðåçóëüòà-
òå ðàñøèðÿþòñÿ ïîëíîìî÷èÿ è
êðóã îáÿçàííîñòåé áóõãàëòåðîâ.
Áóõãàëòåðàì êðàéíå íåîáõîäè-
ìû ðåêîìåíäàöèè íà ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíå, êîòîðûå ïîìî-
ãàëè áû èì â âûïîëíåíèè íîâûõ
ôóíêöèé è çàùèòå èíòåðåñîâ
îáùåñòâà. Ëèöà, óñòàíàâëèâàþ-
ùèå ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû
àóäèòà (Êîìèòåò ïî ìåæäóíà-
ðîäíîé àóäèòîðñêîé ïðàêòèêå �
IAPC), ïîäâåðãàþòñÿ òàêîìó æå

äàâëåíèþ ñî ñòîðîíû îáùå-
ñòâà, ÷òî è èõ êîëëåãè, óñòàíàâ-
ëèâàþùèå Ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè, îò êîòîðûõ òðåáóþò ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ðåêîìåíäàöèé ïî
ïðàêòè÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ
ñòàíäàðòîâ.
Êàê Âû ïîëàãàåòå, IFAC ñëå-
äóåò èãðàòü áîëåå àêòèâ-
íóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ñî-
áëþäåíèÿ äàííûõ ñòàíäàð-
òîâ?
IFAC ìîæåò ïðèçâàòü ñâîèõ ÷ëå-
íîâ, ò.å. îáúåäèíåíèÿ áóõãàëòå-
ðîâ âî âñåì ìèðå, àêòèâíåå ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïðèíÿòèþ è âíå-
äðåíèþ Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
àóäèòà, à òàêæå áîðîòüñÿ ñ ôàê-
òàìè èõ íåñîáëþäåíèÿ. Êðîìå
òîãî, Ìåæäóíàðîäíàÿ Ôåäåðà-
öèÿ Áóõãàëòåðîâ ìîæåò îêàçû-
âàòü ìîðàëüíóþ ïîääåðæêó ñâî-
èì ÷ëåíàì è èñïîëüçîâàòü ñâîå
âëèÿíèå ïðè îêàçàíèè äàâëåíèÿ
íà ïðàâèòåëüñòâà, íå ñîáëþäà-
þùèå äàííûå ñòàíäàðòû, äîêà-
çûâàÿ èì âñå ïðåèìóùåñòâà
îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ðàñ-
êðûâàåìîé èíôîðìàöèè êàê â
ãîñóäàðñòâåííîì, òàê è â ÷àñò-
íîì ñåêòîðå. Íà ìîé âçãëÿä,
IFAC íå äîëæíà óçóðïèðîâàòü
ïîëíîìî÷èÿ ñâîèõ îðãàíèçàöèé-
÷ëåíîâ; çàäà÷à Ôåäåðàöèè �
àêòèâíî ïîìîãàòü îáúåäèíåíè-
ÿì áóõãàëòåðîâ, êîòîðûå â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òîëüêî
íà÷èíàþò îñâàèâàòü íîâûå òåõ-
íîëîãèè â îáëàñòè áóõó÷åòà è
àóäèòà, â ñîâåðøåíñòâîâàíèè
ñòàíäàðòîâ è ñòèìóëèðîâàíèè
ñîáëþäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ.
Ïëàíèðóåò ëè IFAC ïðèâëå-
êàòü ñàìèõ áóõãàëòåðîâ ê
ðàçðàáîòêå ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ è äðóãèõ
äîêóìåíòîâ? Åñëè äà, òî
êàêèì îáðàçîì?
Ìåíÿ âñåãäà ïîðàæàëî, íà-
ñêîëüêî àêòèâíî îòäåëüíûå áóõ-
ãàëòåðû ó÷àñòâóþò â ðàçâèòèè
ñâîåé ïðîôåññèè. Áåçóñëîâíî,
ìû íå èñïûòûâàåì íåäîñòàòêà
â êàíäèäàòàõ, æåëàþùèõ ó÷à-



6                                                                             Accounting Report

ñòâîâàòü â ðàáîòå êîìèòåòîâ
IFAC. Â îòíîøåíèè ðàçðàáîòêè
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è
äðóãèõ ìàòåðèàëîâ õîòåëîñü áû
çàìåòèòü ñëåäóþùåå: åñëè
îðãàíèçàöèè-÷ëåíû IFAC ïî-
ïðåæíåìó ñîáèðàþòñÿ ïðîÿâ-
ëÿòü èíòåðåñ ê äåÿòåëüíîñòè
Ôåäåðàöèè è ïðèâëåêàòü ê ó÷à-
ñòèþ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, òî, íà ìîé âçãëÿä,
ìû áóäåì îáëàäàòü íåîáõîäè-
ìûì êîëè÷åñòâîì ïðîôåññèî-
íàëîâ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû. Äåéñòâèòåëüíî,
èíîãäà íàðóøàåòñÿ ñâÿçü ñ ñà-
ìèìè áóõãàëòåðàìè, ïîòîìó ÷òî
îíè íå âñåãäà íàäëåæàùèì îá-
ðàçîì èñïîëüçóþò ñâîèõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé äëÿ ïåðåäà÷è ñâî-
èõ âçãëÿäîâ. Ïîýòîìó ÿ õîòåë
áû ïðèçâàòü êàæäóþ îðãàíèçà-
öèþ-÷ëåí IFAC óäåëèòü îñîáîå
âíèìàíèå óêðåïëåíèþ äàííîãî
êàíàëà ñâÿçè.
Êàêèì îáðàçîì IFAC ìîæåò
ýôôåêòèâíî óäîâëåòâî-
ðèòü ïîòðåáíîñòè êàê
ñòðàí ñ âûñîêîðàçâèòîé
áóõãàëòåðñêîé ïðîôåññè-
åé, òàê è ãîñóäàðñòâ, â êî-
òîðûõ ïðîôåññèÿ òîëüêî
íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòü-
ñÿ?
Áåçóñëîâíî, ïîòðåáíîñòè è èí-
òåðåñû âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí
îòëè÷àþòñÿ îò ãîñóäàðñòâ ñ ýêî-
íîìèêîé, íàõîäÿùåéñÿ â ñòàäèè
ðàçâèòèÿ èëè äàæå ñïàäà. Òåì
íå ìåíåå, íà ìîé âçãëÿä, IFAC
óñïåøíî ðåøàåò äàííóþ çàäà-
÷ó. Òàê, ðàáîòó íàøèõ òåõíè÷åñ-
êèõ êîìèòåòîâ îöåíèâàþò ïî
äîñòîèíñòâó è â ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàíàõ, è â ãîñóäàðñòâàõ ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Êðîìå
òîãî, çíà÷èìîñòü ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ àóäèòà íè ó êîãî
íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Íåêîòî-
ðûå îðãàíèçàöèè-÷ëåíû IFAC
ïðîâåëè ïëîäîòâîðíóþ ðàáîòó
ñ áóõãàëòåðñêîé ïðîôåññèåé â
ýòèõ ñòðàíàõ. Ïî ìîåìó ãëóáî-
êîìó óáåæäåíèþ, IFAC ìîãëà
áû óáåäèòü âñåõ ñâîèõ ÷ëåíîâ
â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ïîäåëèòüñÿ îïûòîì,
íàâûêàìè, à òàêæå ðàññêàçàòü

î ñâîèõ îøèáêàõ îáúåäèíåíè-
ÿì áóõãàëòåðîâ â äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâàõ.
Êðîìå òîãî, íà ìîé âçãëÿä, IFAC
ìîæåò ïîìî÷ü îðãàíèçàöèÿì,
îêàçûâàþùèì ôèíàíñîâîå ñî-
äåéñòâèå â âèäå ãðàíòîâ èëè
êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâèâ ðåêî-
ìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ ñòåïå-
íè êîîðäèíàöèè èõ äåÿòåëüíî-
ñòè.
Êîíå÷íî, ìíîãèå áóäóò âûñêàçû-
âàòü ñâîå âîçìóùåíèå, èíîãäà
èç-çà íåïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ
èçìåíåíèé. Áóõãàëòåðñêîé ïðî-
ôåññèè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðè-
õîäèòñÿ ïîääåðæèâàòü âûñîêèå
òåìïû ðàçâèòèÿ â ñâÿçè ñ ïîñòî-
ÿííûìè èçìåíåíèÿìè â ìèðî-
âîé ýêîíîìèêå. Ïîýòîìó ó ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí ìîæåò ñêëà-
äûâàòüñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî èõ
èíòåðåñû íå ó÷èòûâàþòñÿ. Îä-
íàêî íà ñàìîì äåëå ïî ìåðå
òîãî, êàê ãîñóäàðñòâà ñ ðàçâèâà-
þùåéñÿ ýêîíîìèêîé áóäóò äîãî-
íÿòü ðàçâèòûå ñòðàíû, îíè òàê-
æå ñìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ äî-
ñòèãíóòûìè â ðåçóëüòàòå äàííîé
ðàáîòû ïðåèìóùåñòâàìè. Íåãî-
äîâàíèå áóõãàëòåðñêîé ïðîôåñ-
ñèè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ
âïîëíå ïîíÿòíî. Â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ åé ïðèõîäèòñÿ çà
êîðîòêèé ïåðèîä âðåìåíè ïðå-
îäîëåâàòü ïóòü, êîòîðûé ðàç-
âèòûå ñòðàíû ïðîõîäèëè â òå-
÷åíèå ìíîãèõ ëåò. Ìíå õîòå-
ëîñü áû ïîïðîñèòü òåõ, êòî
÷óâñòâóåò, ÷òî èõ èíòåðåñû íå-
äîîöåíèâàþò èëè íå ó÷èòûâà-
þò â ïîëíîé ìåðå, âûñêàçàòü
êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî
èçìåíåíèþ äàííîé ñèòóàöèè.
Îáåùàþ ïðèñëóøàòüñÿ ê èõ
ìíåíèþ.
Êàêóþ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íóþ ôîðìó ñîäåéñòâèÿ ìî-
æåò ïðåäëîæèòü IFAC íàöè-
îíàëüíîìó îáúåäèíåíèþ
áóõãàëòåðîâ? Íå ìîãëè áû
Âû îòâåòèòü íà äàííûé
âîïðîñ ñ òî÷êè çðåíèÿ Ãåíå-
ðàëüíîãî Äèðåêòîðà îðãà-
íèçàöèè-÷ëåíà IFAC, âåäü
èìåííî íà ýòîì ïîñòó Âû
ïðîðàáîòàëè â òå÷åíèå íå-
ñêîëüêèõ ëåò?

Íà ýòîò âîïðîñ íåò îäíîçíà÷íî-
ãî îòâåòà. Ìíîãîå çàâèñèò îò
ðàçìåðîâ è ìåñòîïîëîæåíèÿ
ðàññìàòðèâàåìîé îðãàíèçàöèè-
÷ëåíà IFAC, à òàêæå ñòàäèè ðàç-
âèòèÿ áóõãàëòåðñêîé ïðîôåññèè
â äàííîé êîíêðåòíîé ñòðàíå.
Âûøå óæå îòìå÷àëèñü íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Ôåäåðà-
öèè, êîòîðûå ïðèâåòñòâóþòñÿ â
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Îðãà-
íèçàöèè-÷ëåíû IFAC â èíäóñò-
ðèàëüíî-ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ
îáðàùàþòñÿ çà ïîìîùüþ ê Ôå-
äåðàöèè, êîãäà îíè íóæäàþòñÿ
â åå âëèÿíèè è êîíòàêòàõ íà ñà-
ìîì âûñîêîì ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå, â åå èíôîðìàöèè î äå-
ÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé, à òàêæå â àíàëè-
òè÷åñêèõ îáçîðàõ, ïîäãîòîâëåí-
íûõ Ôåäåðàöèåé íà îñíîâàíèè
äàííûõ, ïîñòóïàþùèõ èç 143
èñòî÷íèêîâ ñî âñåãî ìèðà. Ñî-
âìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëà-
ñòè àóäèòà, ïðîôåññèîíàëüíîé
ýòèêè è äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ âîï-
ðîñîâ ïîëåçíà è ðàçâèâàþùèì-
ñÿ ñòðàíàì, è èíäóñòðèàëüíî-
ðàçâèòûì ãîñóäàðñòâàì. ×ëåíû
è ñîòðóäíèêè íàöèîíàëüíûõ
îáúåäèíåíèé, ðàáîòàþùèå ñî-
âìåñòíî ñî ñâîèìè êîëëåãàìè â
IFAC, à òàêæå òå ëèöà, êîòîðûå
íåïîñðåäñòâåííî âõîäÿò â øòàò
ñîòðóäíèêîâ IFAC, îòìå÷àþò
îãðîìíóþ ïîëüçó äåÿòåëüíîñòè
â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáúåäèíåíèÿ ñ êîëëåãàìè èç
ðàçëè÷íûõ ñòðàí. Íà ìîé
âçãëÿä, ýòî îäíî èç âàæíåéøèõ
ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûì ïîëüçó-
þòñÿ íàöèîíàëüíûå îáúåäèíå-
íèÿ.
×òî ìîãóò ïðåäïðèíÿòü
îðãàíèçàöèè, âõîäÿùèå â
IFAC, äëÿ òîãî ÷òîáû èõ
÷ëåíû áîëüøå çíàëè î Ôåäå-
ðàöèè è ðåñóðñàõ, èìåþ-
ùèõñÿ â åå ðàñïîðÿæåíèè?
Âî-ïåðâûõ, èì ñëåäóåò çíàêî-
ìèòüñÿ ñ ìàòåðèàëàìè, âûïóñ-
êàåìûìè Ôåäåðàöèåé. Êîíå÷íî,
íåêîòîðûå óæå ýòèì çàíèìàþò-
ñÿ. ß ïðåêðàñíî ïîíèìàþ, ÷òî,
ñêàçàâ ýòî, ÿ êàê áû áåðó íà
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïóáëè-
êàöèþ áîëåå èíòåðåñíûõ ìàòå-
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ðèàëîâ IFAC. Ôåäåðàöèè ñëåäó-
åò ýôôåêòèâíåå îáìåíèâàòüñÿ
èíôîðìàöèåé ñî ñâîèìè ÷ëåíà-
ìè. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îíà
äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
ïðèðîñò äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè, ñîçäàâàåìîé â ïðîöåññå îêà-
çàíèÿ óñëóã îðãàíèçàöèÿìè-÷ëå-
íàìè IFAC.
Êàêîâû Âàøè ïåðâîî÷åðåä-
íûå çàäà÷è â êðàòêîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå (íà áëè-
æàéøèå äâà ãîäà)?
Ïåðâîî÷åðåäíûå öåëè ìîæíî
âûäåëèòü íà îñíîâàíèè ìîåãî
îòâåòà íà ïðåäûäóùèé âîïðîñ.
Îñíîâíàÿ çàäà÷à � ñïîñîáñòâî-
âàòü ïðèðîñòó äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè, ñîçäàâàåìîé â ïðîöåñ-
ñå îêàçàíèÿ óñëóã îðãàíèçàöèÿ-
ìè-÷ëåíàìè IFAC òàê, ÷òîáû
÷ëåíû IFAC îùóùàëè ýòî íà
ïðàêòèêå. Ôåäåðàöèÿ óæå àêòèâ-
íî ó÷àñòâóåò â ýòîì ïðîöåññå.
Òåì íå ìåíåå, íàøà îðãàíèçà-
öèÿ äîëæíà åùå ðàç ïîäòâåð-
äèòü ñâîþ òâåðäóþ ðåøèìîñòü
ðàáîòàòü íà áëàãî ñâîèõ ÷ëåíîâ,
áóõãàëòåðñêîé ïðîôåññèè è âñå-
ãî îáùåñòâà â öåëîì. Â ýòîì
ñëó÷àå IFAC áóäåò ïîëü-
çîâàòüñÿ åùå áîëüøèì óâàæå-
íèåì, à åå ñòðàòåãèÿ ñòàíåò áî-
ëåå öåëåíàïðàâëåííîé. Ìîèì
ïðåäøåñòâåííèêàì íà ïîñòó
Ãåíåðàëüíîãî Äèðåêòîðà IFAC
ìíîãîå óäàëîñü ñäåëàòü. Ìíå
õîòåëîñü áû ïðîäîëæèòü èõ
äåëî ñ ïîìîùüþ äðóçåé è êîë-
ëåã.
IFAC � îòíîñèòåëüíî ìîëî-
äàÿ îðãàíèçàöèÿ, âåäü îíà
áûëà ñîçäàíà â 1978 ãîäó.
Ïî Âàøèì ïðîãíîçàì, íà
÷òî åé ñëåäóåò îáðàòèòü
îñîáîå âíèìàíèå â ñëåäóþ-
ùåì òûñÿ÷åëåòèè?
Ìíå ñëîæíî äåëàòü ïðîãíîçû íà
âñå ñëåäóþùåå òûñÿ÷åëåòèå.
Ïåðåä IFAC ñòîèò ìíîãî ñëîæ-
íûõ çàäà÷, ÷òî ïîçâîëÿåò Ôåäå-
ðàöèè äåéñòâîâàòü öåëåíàïðàâ-
ëåííî â íàñòîÿùåå âðåìÿ è íà
ïðîòÿæåíèè äâàäöàòü ïåðâîãî
âåêà. Ìåíÿ íå ìó÷àþò äóðíûå
ïðåä÷óâñòâèÿ â îòíîøåíèè íå-
èçáåæíîñòè ñîêðàùåíèÿ øòàòà
IFAC!

Ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà
ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ �
öåëü IFAC è
ìåæäóíàðîäíûõ
êîìïàíèé

ÿíâàðÿ 2000 ãîäà â
Ëîíäîíå Ìåæäóíà-
ðîäíàÿ ôåäåðàöèÿ
áóõãàëòåðîâ (IFAC) è

êðóïíåéøèå ìåæäóíàðîäíûå
êîìïàíèè âûñòóïèëè ñ íîâîé
èíèöèàòèâîé, íàïðàâëåííîé íà
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ñòàíäàð-
òîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è
àóäèòà âî âñåì ìèðå, ÷òî ïîçâî-
ëèò çàùèòèòü èíòåðåñû ìåæäó-
íàðîäíûõ èíâåñòîðîâ è áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå àêòèâíî-
ìó ïåðåìåùåíèþ êàïèòàëà
ìåæäó ñòðàíàìè.  Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äàííîé èíèöèàòèâîé
ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü íîâîå
îáúåäèíåíèå ôèðì ïîä ýãèäîé
Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèè
áóõãàëòåðîâ, êîòîðîå ñîâìåñò-
íî ñ Ôåäåðàöèåé áóäåò ðàçðà-
áàòûâàòü ìåæäóíàðîäíûå ñòàí-
äàðòû áóõó÷åòà è àóäèòà è îêà-
çûâàòü ñîäåéñòâèå â èõ âíåäðå-
íèè â ïðàêòèêó.  Êðîìå òîãî,
ïðåäëàãàåòñÿ óñòàíîâèòü ñèñòå-
ìó íåçàâèñèìîãî êîíòðîëÿ çà
äåÿòåëüíîñòüþ IFAC â ñôåðå
çàùèòû èíòåðåñîâ îáùåñòâà.
Â îáúåäèíåíèå ôèðì ïîä ýãè-
äîé IFAC ìîæåò âñòóïèòü ëþáàÿ
êîìïàíèÿ, êëèåíòàìè êîòîðîé
ÿâëÿþòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîðïîðàöèè, ïðè ýòîì êîìïàíèÿ
äîëæíà ñîáëþäàòü æåñòêèå òðå-
áîâàíèÿ â îòíîøåíèè êà÷åñòâà,
â òîì ÷èñëå:
� ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ Ìåæäó-

íàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè
àóäèòà è Êîäåêñîì ýòèêè
IFAC ïðè ïðîâåäåíèè àóäè-
òîðñêèõ ïðîâåðîê;

� îáåñïå÷èâàòü íàëè÷èå ýô-
ôåêòèâíîé ñèñòåìû âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ, â òîì ÷èñëå
àíàëèç îðãàíèçàöèè ðàáîòû
âíóòðè ôèðìû;

� ïðîâîäèòü îáó÷åíèå â îáëà-
ñòè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ áóõó÷åòà è àóäèòà, â
òîì ÷èñëå â ñôåðå Êîäåêñà
ýòèêè;

� íå ïðåïÿòñòâîâàòü âíåøíèì
àóäèòîðàì ïðîâîäèòü ðåãó-
ëÿðíûå ïðîâåðêè êà÷åñòâà
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè;

� îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå â ñòà-
íîâëåíèè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ îáúåäèíåíèé è âíåäðå-
íèè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ ó÷åòà è àóäèòà â ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

Ïðèâåòñòâóÿ âûøåóêàçàííûå
ïðåäëîæåíèÿ, Ïðåçèäåíò IFAC
Ôðýíê Õàðäèíã îòìåòèë ñëåäó-
þùåå: «Äàííàÿ èíèöèàòèâà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çíà÷èòåëü-
íûé øàã âïåðåä íà ïóòè ê ãàð-
ìîíèçàöèè ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè è àóäèòà âî âñåì ìèðå.
Ìåæäóíàðîäíûå ôèðìû, ïðè-
íÿâ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà âìå-
ñòå ñ IFAC äîáèâàòüñÿ ñîáëþ-
äåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ è îáåñïå÷èâàòü âûñîêîå êà-
÷åñòâî ñèñòåìû âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ âî âñåõ ñòðàíàõ, â êî-
òîðûõ îíè ðàáîòàþò, áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ïðî-
çðà÷íîñòè, íàäåæíîñòè è ñîïî-
ñòàâèìîñòè ôèíàíñîâîé èíôîð-
ìàöèè â ìèðîâîì ìàñøòàáå,
áîëåå àêòèâíîìó äâèæåíèþ êà-
ïèòàëà ìåæäó ñòðàíàìè, óêðåï-
ëåíèþ êîììåð÷åñêèõ ñâÿçåé,
÷òî, â êîíå÷íîì èòîãå, ïîéäåò íà
ïîëüçó âñåìó îáùåñòâó».
Ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
îáúåäèíåíèÿ ôèðì ïîä ýãèäîé
IFAC áóäåò, â îñíîâíîì, îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ôèðì-ó÷àñò-
íèêîâ, êîòîðûå òàêæå âûäåëÿò
äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû äëÿ
ðàáîòû IFAC â îáëàñòè ðàçðà-
áîòêè è ìîíèòîðèíãà ñòàíäàðòîâ
àóäèòà.
IFAC � ìåæäóíàðîäíîå îáúåäè-
íåíèå áóõãàëòåðîâ. Öåëüþ
Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå áóõãàë-
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òåðñêîé ïðîôåññèè, ÷òî ïî-
çâîëèò åé îêàçûâàòü óñëóãè íà
âûñîêîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå
â èíòåðåñàõ âñåãî îáùåñòâà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â åå ñî-
ñòàâ âõîäÿò 143 ïðîôåññèî-
íàëüíûõ îðãàíèçàöèè áóõãàë-
òåðîâ èç 104 ñòðàí, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå áîëåå äâóõ ìèë-
ëèîíîâ áóõãàëòåðîâ, çàíèìà-
þùèõñÿ ÷àñòíîé ïðàêòèêîé,
ïðåïîäàâàíèåì, ñîñòîÿùèõ
íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå,
çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè
è òîðãîâëå.

Îñíîâíûå
ïðîãðàììû
Ìåæäóíàðîäíîé
ôåäåðàöèè
áóõãàëòåðîâ
Ìåæäóíàðîäíûé Ôîðóì
ðàçâèòèÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà
IFAC âûñòóïèëà èíèöèàòîðîì
ñîçäàíèÿ Ôîðóìà ðàçâèòèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîé ïðîôåññèè, îáúåäè-
íÿþùåãî ðàçëè÷íûå áàíêè è
àãåíòñòâà ðàçâèòèÿ.  Îñíîâíîé
çàäà÷åé Ôîðóìà ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëåíèå íàèáîëåå îïòèìàëü-
íûõ ôîðì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèâà-
þùèìñÿ ñòðàíàì è îáåñïå÷å-
íèå êîîðäèíàöèè ïðè âûäåëå-
íèè ðåñóðñîâ.  Ôîðóì, â ñîñòàâ
êîòîðîãî âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè
IFAC, ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíå-
íèé áóõãàëòåðîâ, ìåæäóíàðîä-
íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ,
ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ è ôèðì
«Áîëüøîé ïÿòåðêè», áûë ñî-
çäàí â 1999 ãîäó.  Åãî öåëè:
� ïîìî÷ü ïðàâèòåëüñòâàì ðàç-

âèâàþùèõñÿ ñòðàí è ãîñó-
äàðñòâ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíî-
ìèêîé îñîçíàòü âñþ çíà÷è-
ìîñòü ïîäãîòîâêè ïðîçðà÷-
íîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè, èñ-
ïîëüçóþùèìè óñëóãè áóõãàë-
òåðñêîé ïðîôåññèè;

� ñîäåéñòâîâàòü â îïðåäåëå-
íèè òðåáîâàíèé ê áóõãàëòåð-
ñêîé ïðîôåññèè (êàê â ãîñó-
äàðñòâåííîì, òàê è â ÷àñò-
íîì ñåêòîðå) â ÷àñòè, êàñà-
þùåéñÿ çàùèòû èíòåðåñîâ
îáùåñòâà â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ;

� îêàçûâàòü äàâëåíèå íà ïðà-
âèòåëüñòâà äëÿ òîãî, ÷òîáû
îíè â áîëüøåé ñòåïåíè óäå-
ëÿëè âíèìàíèå ïîòðåáíîñ-
òÿì ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí;

� ïîìîãàòü â öåëåíàïðàâëåí-
íîì âûäåëåíèè ìàòåðèàëü-
íûõ è èíôîðìàöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà è àóäèòà â ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàíàõ;

� ñïîñîáñòâîâàòü ñîòðóäíè÷å-
ñòâó ìåæäó ïðàâèòåëüñòâà-
ìè, ïðîôåññèåé, ìåæäóíà-
ðîäíûìè ôèíàíñîâûìè èí-
ñòèòóòàìè, ðåãóëèðóþùèìè
îðãàíàìè, îðãàíàìè, óñòà-
íàâëèâàþùèìè ñòàíäàðòû,
èíâåñòîðàìè è ýìèòåíòàìè;

� ñîäåéñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå
åäèíîé ñòðàòåãèè/êîíöåïòó-
àëüíîé îñíîâû ðàçâèòèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîé ïðîôåññèè.

Èíèöèàòèâà IFAC â
îáëàñòè ñòàíäàðòîâ äëÿ
ãîñ. ñåêòîðà
Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
îò÷åòíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèé Êîìèòåò IFAC ïî
ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó ïðè-
ñòóïèë ê îñóùåñòâëåíèþ ìíîãî-
ëåòíåãî ïðîåêòà, â ðàìêàõ êîòî-
ðîãî ïëàíèðóåòñÿ ðàçðàáîòàòü
ñòàíäàðòû è ìåòîäè÷åñêèå óêà-
çàíèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó,
óäîâëåòâîðÿþùèå òðåáîâàíèÿì
ïðàâèòåëüñòâ, ìèíèñòåðñòâ, íà-
ëîãîïëàòåëüùèêîâ è ðåéòèíãî-
âûõ àãåíòñòâ. IFAC îïóáëèêîâà-
ëà ïåðâûå âîñåìü ïðåäâàðè-
òåëüíûõ âàðèàíòîâ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà.  Ïðåäëî-
æåíèÿ Êîìèòåòà ïî ãîñóäàð-
ñòâåííîìó ñåêòîðó ïîëó÷èëè
øèðîêóþ ïîääåðæêó.  Äàííûå
ñòàíäàðòû ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
íà âñå ãîññòðóêòóðû.  Ïðåäïî-

ëàãàåòñÿ, ÷òî ïðàâèòåëüñòâà âî
âñåì ìèðå ñìîãóò èñïîëüçîâàòü
èõ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ïðè
ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðå-
ñóðñàìè è ïîâûøåíèè êà÷åñòâà
ñâîåé îò÷åòíîñòè.  Ïåðâûå
îêîí÷àòåëüíûå âàðèàíòû ñòàí-
äàðòîâ ïëàíèðóåòñÿ âûïóñòèòü
â ìàå 2000 ãîäà.

Ïðîáëåìà íåçàâèñèìîñòè
àóäèòîðîâ â ñàìîì öåíòðå
âíèìàíèÿ
Îäíèì èç ïðîåêòîâ, îñóùåñòâ-
ëÿåìûõ IFAC â ðàìêàõ ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè ïî çàùèòå èíòå-
ðåñîâ âñåãî îáùåñòâà, ÿâëÿåò-
ñÿ ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòà, çàòðà-
ãèâàþùåãî àñïåêòû íåçàâèñè-
ìîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ áóõ-
ãàëòåðîâ, çàíèìàþùèõñÿ ÷àñò-
íîé ïðàêòèêîé.  Êîìèòåò IFAC ïî
ýòèêå â õîäå Ôîðóìà, ñîñòîÿâ-
øåãîñÿ â íîÿáðå 1999 ãîäà â
Åâðîïå, ïðîâåë êîíñóëüòàöèè ñ
öåëûì ðÿäîì ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé.  Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ îêîí÷à-
òåëüíûé âàðèàíò äîêóìåíòà,
êîòîðûé áóäåò ïðåäñòàâëåí íà
ðàññìîòðåíèå Ñîâåòà IFAC â
ìàå 2000 ãîäà.  Â öåëÿõ ôîð-
ìóëèðîâêè îôèöèàëüíîé ïîçè-
öèè ïî äàííîìó âîïðîñó ÷ëåíû
Êîìèòåòà ïî ýòèêå ðàáîòàþò â
òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ òàêè-
ìè îðãàíèçàöèÿìè, êàê Åâðîïåé-
ñêàÿ Êîìèññèÿ è àìåðèêàíñêîå
Óïðàâëåíèå ïî ñòàíäàðòàì íå-
çàâèñèìîñòè.

Ðàçðàáîòêà
ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ ïî
àóäèòîðñêèì ãàðàíòèÿì
Ïî ìåðå èçìåíåíèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ ïîòðåáíîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèé è ïîòðåáèòåëåé îò
àóäèòîðîâ âñå ÷àùå íà÷èíàþò
òðåáîâàòü íå òîëüêî ïîäòâåðæ-
äåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè,
íî è âûäà÷è àóäèòîðñêèõ ãàðàí-
òèé.  Êîìèòåòå ïî ìåæäóíàðîä-
íîé àóäèòîðñêîé ïðàêòèêå
(IAPC) ïðè Ìåæäóíàðîäíîé
ôåäåðàöèè áóõãàëòåðîâ èãðàåò
âåäóùóþ ðîëü â ïîäãîòîâêå
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ñòàíäàðòîâ è ðåêîìåíäàöèé äëÿ
òåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, â êîòî-
ðûõ çàêëþ÷åíèå íåçàâèñèìîãî
àóäèòîðà ìîæåò ïîâûñèòü öåí-
íîñòü è äîñòîâåðíîñòü èíôîð-
ìàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé äè-
ðåêòîðàìè è ìåíåäæåðàìè.  Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ íîâûå ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû ïî àóäèòîðñêèì ãà-
ðàíòèÿì.  Â íèõ ðàññìàòðèâà-
þòñÿ ýòàïû âûïîëíåíèÿ çàäà-
íèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî âû-
äà÷ó àóäèòîðñêèõ ãàðàíòèé, à
òàêæå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññè-
îíàëüíûì áóõãàëòåðàì, îñóùå-
ñòâëÿþùèì òàêèå çàäàíèÿ.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî Êîìèòåò
óòâåðäèò îêîí÷àòåëüíûé âàðè-
àíò ñòàíäàðòîâ íà ñâîåì çàñå-
äàíèè â èþíå 2000 ãîäà.

Ïðàâèòåëüñòâî
Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

Ïîñòàíîâëåíèå
îò 29 ÿíâàðÿ 2000 ã. ¹ 81

ã. Ìîñêâà

Îá àóäèòîðñêèõ ïðîâåðêàõ
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé

Â öåëÿõ óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ çà
äåÿòåëüíîñòüþ ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé è â ñîîòâåòñòâèè ñ
Êîíöåïöèåé óïðàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûì èìóùåñòâîì è
ïðèâàòèçàöèè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, îäîáðåííîé ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 ñåíòÿáðÿ
1999 ã. ¹ 1024 (Ñîáðàíèå çàêî-
íîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, 1999, ¹ 39, ñò. 4626),
Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïîñòàíîâëÿåò:
1. Óñòàíîâèòü, ÷òî ïðîâåäåíèå

åæåãîäíûõ àóäèòîðñêèõ ïðîâå-
ðîê áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñî-
âîé) îò÷åòíîñòè, íà÷èíàÿ ñ îò-
÷åòà çà 1999 ãîä, ÿâëÿåòñÿ îáÿ-

çàòåëüíûì â îòíîøåíèè ôåäå-
ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, îñíî-
âàííûõ íà ïðàâå õîçÿéñòâåí-
íîãî âåäåíèÿ (äàëåå èìåíóþò-
ñÿ � ïðåäïðèÿòèÿ), ïðè íàëè-
÷èè îäíîãî èç ñëåäóþùèõ ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé èõ äå-
ÿòåëüíîñòè:
� îáúåì âûðó÷êè îò ðåàëèçà-

öèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñ-
ëóã) çà ãîä, ïðåâûøàþùèé
â 500 òûñÿ÷ ðàç óñòàíîâ-
ëåííûé çàêîíîì ìèíèìàëü-
íûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà;

� ñóììà àêòèâîâ áàëàíñà,
ïðåâûøàþùàÿ íà êîíåö îò-
÷åòíîãî ãîäà â 200 òûñÿ÷
ðàç óñòàíîâëåííûé çàêîíîì
ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëà-
òû òðóäà;

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óêàçàííûõ
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé óñ-
òàíîâëåííûé çàêîíîì ìèíè-
ìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà
ïðèíèìàåòñÿ â ñðåäíåãîäîâîì
èñ÷èñëåíèè çà îò÷åòíûé ãîä.
Àóäèòîðñêàÿ ïðîâåðêà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íå ïîçäíåå ïåðâîãî
êâàðòàëà ãîäà, ñëåäóþùåãî çà
îò÷åòíûì.

2. Óñòàíîâèòü, ÷òî îáÿçàòåëüíûå
àóäèòîðñêèå ïðîâåðêè, ïðåäóñ-
ìîòðåííûå ïóíêòîì 1 íàñòîÿ-
ùåãî ïîñòàíîâëåíèÿ, îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ óïîëíîìî÷åííûìè
àóäèòîðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè,
îòîáðàííûìè íà êîíêóðñíîé
îñíîâå.

3. Ìèíèñòåðñòâó ãîñóäàðñòâåííî-
ãî èìóùåñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè:
� ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíè-

ñòåðñòâîì ôèíàíñîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2-ìå-
ñÿ÷íûé ñðîê ðàçðàáîòàòü è
óòâåðäèòü ïîðÿäîê ïðîâå-
äåíèÿ êîíêóðñà ïî îòáîðó
óïîëíîìî÷åííûõ àóäèòîðñ-
êèõ îðãàíèçàöèé;

� ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåð-
ñòâîì ôèíàíñîâ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè â 3-ìåñÿ÷-
íûé ñðîê ïîñëå óòâåðæäå-
íèÿ óêàçàííîãî ïîðÿäêà
ïðîâåñòè íà êîíêóðñíîé îñ-
íîâå îòáîð óïîëíîìî÷åííûõ
àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ïåðå÷åíü ïðîøåäøèõ
êîíêóðñíûé îòáîð óïîëíîìî-
÷åííûõ àóäèòîðñêèõ îðãàíè-
çàöèé ïîäëåæèò ïóáëèêàöèè
â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè.

4. Óñòàíîâèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ
îñóùåñòâëÿþò âûáîð àóäè-
òîðñêîé îðãàíèçàöèè ñàìî-
ñòîÿòåëüíî èç ÷èñëà óïîëíî-
ìî÷åííûõ àóäèòîðñêèõ îðãà-
íèçàöèé è çàêëþ÷àþò ñ íåé
äîãîâîð íà ïðîâåäåíèå àóäè-
òà.
Ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ íà îï-
ëàòó àóäèòîðñêèõ óñëóã âêëþ-
÷àþòñÿ â óñòàíîâëåííîì ïî-
ðÿäêå â ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

5. Óñòàíîâèòü, ÷òî â äîãîâîðå íà
ïðîâåäåíèå àóäèòîðñêîé ïðî-
âåðêè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ îáÿçàòåëüñòâî
àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè î
ïðåäîñòàâëåíèè åþ â Ìèíè-
ñòåðñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî
èìóùåñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è â ôåäåðàëüíûé
îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òè, íà êîòîðûé âîçëîæåíû êî-
îðäèíàöèÿ è ðåãóëèðîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâó-
þùåé îòðàñëè (ñôåðå óïðàâ-
ëåíèÿ), ïî îäíîìó ýêçåìïëÿ-
ðó îò÷åòà, â òîì ÷èñëå àóäè-
òîðñêîãî çàêëþ÷åíèÿ î áóõ-
ãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò-
÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñî-
ñòàâå ââîäíîé, àíàëèòè÷åñ-
êîé è èòîãîâîé ÷àñòåé, íå ïî-
çäíåå 30 àïðåëÿ ãîäÿ, ñëåäó-
þùåãî çà îò÷åòíûì.

6. Ðåêîìåíäîâàòü îðãàíàì èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îðãàíèçîâàòü ïðîâåäåíèå
åæåãîäíûõ àóäèòîðñêèõ ïðî-
âåðîê áóõãàëòåðñêîé (ôèíàí-
ñîâîé) îò÷åòíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè.

Ïðåäñåäàòåëü
Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè Â. Ïóòèí
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Àóäèò â
Ðîññèè 2000
Ñåðãåé Øàïèãóçîâ

Â äàííîé ñòàòüå ìû ïî-
ïûòàëèñü ïðîâåñòè
êðàòêèé àíàëèç ñèòóà-
öèè, ñëîæèâøåéñÿ â

ðîññèéñêîì àóäèòîðñêîì è êîí-
ñóëüòàöèîííîì áèçíåñå, è ïîäå-
ëèòüñÿ ñîîáðàæåíèÿìè îòíîñè-
òåëüíî áóäóùèõ òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ. Â îñíîâó ïðîâåäåííîãî
àíàëèçà ïîëîæåíî ñîïîñòàâëå-
íèå ðîññèéñêèõ îñîáåííîñòåé
ðàçâèòèÿ àóäèòà è êîíñàëòèíãà
ñ ìèðîâîé ïðàêòèêîé â ýòîé îá-
ëàñòè.
Óñïåõè è íåóäà÷è íàøåé ðàáî-
òû òåñíî ñâÿçàíû ñ îáùåé ñè-
òóàöèåé â ýêîíîìèêå. À ýêîíî-
ìè÷åñêèå óñëîâèÿ â Ðîññèè ñå-
ãîäíÿ òàêîâû, ÷òî óñïåøíî äåé-
ñòâóþò òîëüêî ýêñïîðòíî îðèåí-
òèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ, à òàê-
æå îòäåëüíûå îòðàñëè, òàêèå,
êàê ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü
è ñâÿçü, íî è îíè ðàáîòàþò äà-
ëåêî íå â ïîëíîì îáúåìå. Êàê
íàì êàæåòñÿ, òîëüêî íåìíîãî-
÷èñëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ýòèõ
îòðàñëåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïîíèìàþò çíà÷åíèå è ñìûñë
ñóùåñòâîâàíèÿ èíñòèòóòà àóäè-
òîðîâ. È èìåííî îíè îáëàäàþò
äîñòàòî÷íûìè ôèíàíñîâûìè
âîçìîæíîñòÿìè, ÷òîáû ïðè-
âëå÷ü äëÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ çàäà÷
îïûòíûõ êîíñóëüòàíòîâ è àóäè-
òîðîâ.
×èñëî ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíè-
ðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
äîëæíû ïðîâîäèòü îáÿçàòåëü-
íûé àóäèò, íåçíà÷èòåëüíî ïî
ñðàâíåíèþ ñ èõ îáùèì ÷èñëîì.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî áîëüøàÿ èõ
÷àñòü â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè
ñâîèõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñ-
òåé ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ïî-
ìîùüþ òîëüêî íåáîëüøèõ àóäè-
òîðñêèõ ôèðì ñ íåâûñîêèìè
öåíàìè íà óñëóãè. Òàêèå ôèð-
ìû íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü
äîëæíûé óðîâåíü àóäèòà. Â ëó÷-
øåì ñëó÷àå ïðîâåðÿþòñÿ îò-

äåëüíûå ó÷àñòêè ó÷åòà è íàëî-
ãîâûå ïëàòåæè, â õóäøåì �
ïðèãëàøàþòñÿ íåäîáðîñîâåñò-
íûå àóäèòîðû, êîòîðûå, íå äå-
ëàÿ íè÷åãî, çà íåáîëüøîé ãîíî-
ðàð ïðîñòî ñòàâÿò ñâîþ ïå÷àòü
íà ïîëîæèòåëüíîì àóäèòîðñêîì
çàêëþ÷åíèè.
Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïðåäïðèÿ-
òèé èñïûòûâàåò îãðîìíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå òðóäíîñòè è èì íå-
îáõîäèìà ïîìîùü ñïåöèàëèñ-
òîâ,  êîòîðàÿ èì ïîêà íåäîñòóï-
íà. Ïî ìåðå  ïðåîäîëåíèÿ êðè-
çèñà áóäåò ðàñòè ýêîíîìè÷åñêèé
ïîòåíöèàë  ïðåäïðèÿòèé è êàê
ñëåäñòâèå � âñå áîëüøåå èõ
÷èñëî áóäåò îáðàùàòüñÿ ê óñëó-
ãàì êâàëèôèöèðîâàííûõ àóäè-
òîðîâ.
Â áëèæàéøèå ãîäû ñïðîñ íà óñ-
ëóãè àóäèòîðîâ ïîâûñèòñÿ íå
òîëüêî â êîëè÷åñòâåííîì, íî è
â êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèè. Ê
ýòîìó íåîáõîäèìî ãîòîâèòüñÿ
óæå ñåé÷àñ, èáî ïîâûøàþòñÿ
êà÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêèõ êàä-
ðîâ è óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè,  èäåò ñìåíà ïîêîëå-
íèé óïðàâëåíöåâ âñåõ óðîâíåé.
Òîëüêî ïðîïîðöèîíàëüíûé ðîñò
ïðîôåññèîíàëèçìà è òåõíîëî-
ãè÷íîñòè ïîçâîëèò àóäèòîðñêèì
ôèðìàì âûäåðæàòü êîíêóðåí-
öèþ.
Åñòåñòâåííî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
â áëèæàéøèå ãîäû Ðîññèÿ ïðî-
äîëæèò ðûíî÷íûå ðåôîðìû è
åå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîé
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è
ðàçäåëåíèè òðóäà áóäåò ðàñøè-
ðÿòüñÿ è óãëóáëÿòüñÿ.
Íåñîìíåííî, ýòîò ñöåíàðèé áó-
äåò ðåàëèçîâàí â òå÷åíèå áëè-
æàéøèõ 10�15 ëåò. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ýòè òåíäåíöèè òîëü-
êî îáîçíà÷èëèñü, íî íåò íèêà-
êîãî ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî ïðè
óñëîâèè âûïîëíåíèÿ ñôîðìó-
ëèðîâàííûõ âûøå ïðåäïîëîæå-
íèé äðóãîé àëüòåðíàòèâû ó íàñ
íåò.
Äëÿ ðûíêà àóäèòîðñêèõ è êîí-
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã ýòî îçíà-
÷àåò ñëåäóþùåå:
� êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå

àóäèòîðñêèå ôèðìû çàéìóò
íà ðîññèéñêîì ðûíêå äîìè-

íèðóþùèå ïîçèöèè, êàê è â
äðóãèõ ñòðàíàõ;

� ðîññèéñêèå àóäèòîðñêèå
ôèðìû ñìîãóò îáñëóæèâàòü
â îñíîâíîì òîëüêî ñðåäíèé
è ìåëêèé áèçíåñ;

� êðóïíûå ðîññèéñêèå àóäè-
òîðñêèå ôèðìû áóäóò ïîãëî-
ùåíû èëè âîéäóò â ñîñòàâ
ìåæäóíàðîäíûõ àóäèòîðñ-
êèõ ôèðì;

� óïðàâëåíèå ðîññèéñêèìè îò-
äåëåíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ
àóäèòîðñêèõ ôèðì áóäåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íà ïàðèòåòíûõ
íà÷àëàõ ðîññèéñêèìè è ìåæ-
äóíàðîäíûìè óïðàâëÿþùè-
ìè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â äàííûé
ìîìåíò àóäèòîðñêèå ôèðìû,
ðàáîòàþùèå íà ðîññèéñêîì
ðûíêå, ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà
ñëåäóþùèå ãðóïïû:
� ôèðìû «Áîëüøîé ïÿòåðêè»

(ÁÏ);
� êðóïíûå ðîññèéñêèå1  ôèðìû

(ïåðâàÿ äåñÿòêà ôèðì ïî
ðåéòèíãó);

� ñðåäíèå ôèðìû (âòîðàÿ è
òðåòüÿ äåñÿòêà ïî ðåéòèíãó).

� âñå îñòàëüíûå (íåáîëüøèå)
àóäèòîðñêèå ôèðìû è ëèöåí-
çèðîâàííûå àóäèòîðû (ò.å.
âñå, êòî çàíèìàåò â ðåéòèí-
ãå ìåñòî íèæå òðèäöàòîãî).

Ýòà êëàññèôèêàöèÿ äîñòàòî÷íî
óñëîâíàÿ è ïðåäëàãàåòñÿ òîëü-
êî êàê ñõåìà, êîòîðàÿ ïîìîæåò
îïðåäåëèòü â äåÿòåëüíîñòè êîí-
ñóëüòàíòîâ è àóäèòîðîâ êðèòè-
÷åñêèå òî÷êè, êîòîðûå ñòèìóëè-
ðóþò ðàçâèòèå. Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, òàêèìè êðèòè÷åñêèìè òî÷-
êàìè ÿâëÿþòñÿ òå îáëàñòè, ãäå
êîíêóðåíöèÿ ìåæäó àóäèòîðñêè-
ìè ôèðìàìè çà ïðîâåäåíèå
àóäèòà è êîíñàëòèíãà óæå äîñ-
òàòî÷íî îñòðà â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ, à â áóäóùåì, íåñîìíåííî,
ñòàíåò åùå áîëåå îñòðîé.
Êîíêóðåíöèÿ âíóòðè ïåðå÷èñ-
ëåííûõ âûøå ãðóïï äîñòàòî÷íî
ñèëüíà, ïîñêîëüêó ó êàæäîé
ãðóïïû åñòü ñâîÿ êëèåíòñêàÿ

Â

1 Â äàííîì êîíòåêñòå ïîä «ðîññèéñêèìè» ïîäðàçó-
ìåâàåòñÿ íå þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ ôèðì, à òî, êåì
îíè óïðàâëÿþòñÿ è êòî îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ èõ
ðàçâèòèÿ.
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áàçà, êîòîðóþ îíè õîòåëè áû
îáñëóæèâàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü.
Íî ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ðûí-
êà àóäèòîðñêèõ è êîíñóëüòàöè-
îííûõ óñëóã íàèáîëåå èíòåðåñ-
íû òåíäåíöèè âî âçàèìîîòíî-
øåíèÿõ ìåæäó ãðóïïàìè ôèðì.
Â íàñòîÿùèé ìîìåíò îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ èíòåðåñîâ  êàæäîé
èç ãðóïï ìîæíî îõàðàêòåðèçî-
âàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.
� Ôèðìû ÁÏ îáñëóæèâàþò ñâî-

èõ ìåæäóíàðîäíûõ êëèåí-
òîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ïðåäñòàâëåíû íà ðîññèéñ-
êîì ðûíêå ñðàâíèòåëüíî íå-
áîëüøèìè ñòðóêòóðàìè, à
îñíîâíàÿ áîðüáà èäåò çà
êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ
Ðîññèè è ôèðìû ÁÏ ìàëî
èíòåðåñóþò ñðåäíèå è ìåë-
êèå ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ.

� Êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå
àóäèòîðñêèå ôèðìû â ðÿäå
ñëó÷àåâ óñïåøíî âûèãðûâà-
þò òåíäåðû íà ïðîâåäåíèå
àóäèòà êðóïíåéøèõ ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé ó ñâîèõ
êîëëåã èç ÁÏ. Âìåñòå ñ òåì
îíè âåñüìà óñïåøíî ðàçâè-
âàþò ðàçëè÷íûå ôîðìû êî-
îïåðàöèè ñ ôèðìàìè ÁÏ.
Ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå
ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì èõ èí-
òåðåñà, íî ýòîò èíòåðåñ óáû-
âàåò â çàâèñèìîñòè îò ðàñ-
ñòîÿíèÿ äî îáúåêòà: ÷åì
äàëüøå íàõîäèòñÿ ïðåäïðèÿ-
òèå îò ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ
àóäèòîðñêîé ôèðìû, òåì
áîëüøèå èçäåðæêè ïðè ïðî-
÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ íåîáõî-
äèìû äëÿ åãî îáñëóæèâàíèÿ2 .
Êðîìå òîãî, óòðà÷èâàåòñÿ îïå-
ðàòèâíîñòü â îáùåíèè ñ êëè-
åíòîì, ÷òî çàñòàâëÿåò ïðåä-
ïðèÿòèå èñêàòü êîíñóëüòàíòà
â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñ-
òè, äàæå åñëè äîñòàòî÷íî
ñðåäñòâ, ÷òîáû íàíÿòü äîðî-
ãîãî êîíñóëüòàíòà èç êðóïíåé-
øåé àóäèòîðñêîé ôèðìû.

� Ñðåäíèå ôèðìû, â îñíîâíîì
ðåãèîíàëüíûå, îáñëóæèâàþò

ñðåäíèå è ìåëêèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñâîèõ ðåãèîíîâ, à òàê-
æå âåñüìà óñïåøíî êîíêóðè-
ðóþò ñ áîëüøèìè ñòîëè÷íû-
ìè ôèðìàìè çà êðóïíûõ êëè-
åíòîâ â ðåãèîíàõ, ãäå ÷àùå
âñåãî ïîáåäà äîñòàåòñÿ
ñðåäíèì ðåãèîíàëüíûì
àóäèòîðñêèì ôèðìàì, ñòî-
èìîñòü óñëóã êîòîðûõ ñóùå-
ñòâåííî íèæå. Ñðåäíèå àóäè-
òîðñêèå ôèðìû â ðåãèîíàõ
óñïåøíî òåñíÿò íåáîëüøèå
ôèðìû è ëèöåíçèðîâàííûõ
àóäèòîðîâ, ïîñêîëüêó, êàê
ïðàâèëî, ïðåäëàãàþò áîëåå
êà÷åñòâåííûå ïðîôåññèî-
íàëüíûå óñëóãè.

� Íåáîëüøèå àóäèòîðñêèå
ôèðìû è  ëèöåíçèðîâàííûå
àóäèòîðû äîâîëüíî ÷àñòî
îáñëóæèâàþò ñðåäíèå è
êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ â êà÷å-
ñòâå âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ
èëè íàëîãîâûõ êîíñóëüòàí-
òîâ, íî ðèñê ïîòåðÿòü ñâîé
áèçíåñ äëÿ íèõ î÷åíü âûñîê,
èáî ó íèõ ïðàêòè÷åñêè íåò
äðóãèõ êëèåíòîâ.  Òàêèå
àóäèòîðñêèå ôèðìû è àóäè-
òîðû áåçóñïåøíî êîíêóðèðó-
þò ñ íåäîáðîñîâåñòíûìè
àóäèòîðàìè, êîòîðûõ ïðèãëà-
øàþò ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäëå-
æàùèå îáÿçàòåëüíîìó àóäè-
òó,  íî íå èìåþùèå ñðåäñòâ
äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîëíîöåí-
íîãî àóäèòà.

«Áîëüøàÿ ïÿòåðêà» â äàëüíåé-
øåì, êàê è ñåé÷àñ, áóäåò íåóê-
ëîííî ðàñøèðÿòü ñâîå ó÷àñòèå
íà ðûíêå àóäèòà-êîíñàëòèíãà.
Íî ðîññèéñêèå àóäèòîðñêèå
ôèðìû ïîêà åùå íå óòðàòèëè
íåîñïîðèìûõ ïðåèìóùåñòâ, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò èì â îïðåäå-
ëåííûõ îáëàñòÿõ óñïåøíî êîí-
êóðèðîâàòü ñ ìåæäóíàðîäíûìè
ôèðìàìè.
Ñåãîäíÿøíèå ñòðàòåãè÷åñêèå
«óçêèå ìåñòà» êðóïíåéøèõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ àóäèòîðñêèõ ôèðì
îïðåäåëÿþòñÿ íåñêîëüêèìè
ôàêòîðàìè, êîòîðûå âî ìíîãîì
ÿâëÿþòñÿ ïðîäîëæåíèåì ñèëü-
íûõ ñòîðîí ýòèõ ôèðì:
� Èíîñòðàííîå ðóêîâîäñòâî

ôèðì ÁÏ îáëàäàåò îãðîì-

íûì îïûòîì îðãàíèçàöèè
áèçíåñà â ìåæäóíàðîäíîì
ìàñøòàáå,  íî íå çíàåò ðîñ-
ñèéñêîé ñïåöèôèêè.

� Ðóêîâîäñòâî ôèðì ÁÏ íå
ìîæåò îïåðàòèâíî ïðèíè-
ìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøå-
íèÿ, òàê êàê äîëæíî èõ ñîãëà-
ñîâûâàòü ñî øòàá-êâàðòè-
ðîé, ðàñïîëîæåííîé, êàê
ïðàâèëî, â Ëîíäîíå èëè â
Íüþ-Éîðêå.

� Ðóêîâîäñòâî ôèðì ÁÏ çà
ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì íå õî-
÷åò ïðèíèìàòü îòâåòñòâåí-
íûõ ðåøåíèé, ïîñêîëüêó ðàñ-
ñìàòðèâàåò ðàáîòó â Ðîññèè
êàê âðåìåííóþ è íå õî÷åò
áðàòü íà ñåáÿ ãðóç îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ïðèíÿòîå ðå-
øåíèå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ, â
÷àñòíîñòè, òåì, ÷òî ôèðìû
ÁÏ â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íå
ðàáîòàþò â óñëîâèÿõ ñàìî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ò.å. íå âîç-
íèêàåò ïðîáëåìà «çàðàáàòû-
âàíèÿ», è, ñëåäîâàòåëüíî,
íåò äîïîëíèòåëüíûõ ðèñêîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ïîèñêîì íîâûõ
êëèåíòîâ è ïðåäëîæåíèåì
íîâûõ óñëóã, è ò.ä.

� Ïîçèöèè ðîññèéñêèõ àóäèòî-
ðîâ è êîíñóëüòàíòîâ â óïðàâ-
ëåí÷åñêîì àïïàðàòå ÁÏ íå-
äîñòàòî÷íî âûñîêè, ïîýòîìó
îíè íå ìîãóò ñåðüåçíî âëè-
ÿòü  íà ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ïðèíÿòèå
âàæíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøå-
íèé.

� Ôèðìû ÁÏ îðèåíòèðîâàíû â
ïåðâóþ î÷åðåäü íà îáñëóæè-
âàíèå ñâîèõ ìåæäóíàðîäíûõ
êëèåíòîâ è â ìåíüøåé ñòåïå-
íè îíè ãîòîâû ðàáîòàòü íà
ðûíêå ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé.

� Èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
÷àñòî âûáèðàþò äëÿ ðàáîòû
â Ðîññèè ïî îñòàòî÷íîìó
ïðèíöèïó: çà ðóáåæ ñîãëàøà-
åòñÿ åõàòü òîò, êòî ïî êàêîé-
òî ïðè÷èíå íå ñìîã íàéòè
ìåñòî â ñâîåé ñòðàíå.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñèòóàöèÿ
íà ðîññèéñêîì ðûíêå àóäèòà è
óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñàëòèíãà,
êàê è âîîáùå â ýêîíîìèêå, óíè-

2 Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âåðíà ýìïèðè÷åñêàÿ ôîðìó-
ëà: «öåííîñòü» êëèåíòà ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâè-
ÿõ îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíà ðàññòîÿíèþ äî íåãî.
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êàëüíà: òî ÷òî âî âñåì ìèðå
äàâíî ñëîæèëîñü, ó íàñ áóäåò
ôîðìèðîâàòüñÿ â òå÷åíèå äîë-
ãîãî âðåìåíè. Ðîññèéñêèå ôèð-
ìû èìåþò ïî êðàéíåé ìåðå 5-6
ëåò, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî èñ-
ïîëüçîâàòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòó-
àöèþ è ñâîè ïðåèìóùåñòâà.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñ-
ëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî âûðîñ
ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü êàê
îòäåëüíûõ êîíñóëüòàíòîâ è
àóäèòîðîâ, òàê è óðîâåíü óñëóã
â ñôåðå àóäèòà-êîíñàëòèíãà â
öåëîì.
Íàèáîëåå ñèëüíûå è íåçàâèñè-
ìûå ïîçèöèè ñåé÷àñ èìåþò
êðóïíûå ðîññèéñêèå àóäèòîðñ-
êèå ôèðìû: ó íèõ ñîçäàí ìîù-
íûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåí-
öèàë, ïðèìåíÿþòñÿ ïåðåäîâûå
àóäèòîðñêèå è êîíñàëòèíãîâûå
òåõíîëîãèè, îíè îáëàäàþò îã-
ðîìíûì ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì è
ñîëèäíîé áàçîé äàííûõ î ñâî-
èõ êëèåíòàõ è ñèñòåìå óïðàâëå-
íèÿ íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ. Èõ ïîòåíöèàë ïîçâîëÿåò
îêàçûâàòü óñëóãè êðóïíåéøèì
ïðåäïðèÿòèÿì.
Êëþ÷åâûìè îáëàñòÿìè, îò êîòî-
ðûõ çàâèñèò ñòàáèëüíîå ðàçâè-
òèå àóäèòîðñêîé ôèðìû â Ðîñ-
ñèè, ÿâëÿþòñÿ:
� èíòåãðàöèÿ è ïàðòíåðñòâî;
� ñîçäàíèå òåððèòîðèàëüíîé

ñåòè;
� ñïåöèàëèçàöèÿ ïî îòðàñëÿì

è íàïðàâëåíèÿì;
� ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷å-

íèå;
� ÷ëåíñòâî â ìåæäóíàðîäíûõ

àññîöèàöèÿõ;
� ñîçäàíèå âíóòðåííèõ òåõíè-

÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ;
� êîíñóëüòèðîâàíèå íà ôåäå-

ðàëüíîì, îòðàñëåâîì è òåð-
ðèòîðèàëüíîì óðîâíÿõ.

Ïîä èíòåãðàöèåé ïîíèìàåòñÿ
ñëèÿíèå, îáúåäèíåíèå êîíñóëü-
òàöèîííûõ è àóäèòîðñêèõ ôèðì
ñ ðàçëè÷íûì íàáîðîì óñëóã,
êëèåíòîâ â åäèíîå þðèäè÷åñêîå
ëèöî èëè ãðóïïó ôèðì, ãäå ðó-
êîâîäñòâî îñíîâíîé äîõîä ïî-
ëó÷àåò îò èòîãîâ ðàáîòû âñåé
ãðóïïû ôèðì. Ïàðòíåðû (ðóêî-
âîäñòâî) äîëæíû íåñòè ñîëè-

äàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðå-
çóëüòàòû ðàáîòû è  ñîâìåñòíî
îñóùåñòâëÿòü ðàçâèòèå îáùåãî
áèçíåñà.
Ñîçäàíèå òåððèòîðèàëüíîé
ñåòè íåîáõîäèìî äëÿ îïåðà-
òèâíîãî îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ
è ïðèñóòñòâèÿ ôèðìû â êîíêðåò-
íîì ðåãèîíå, ãäå îáû÷íî ñóùå-
ñòâóåò ìåñòíàÿ ñïåöèôèêà â
íàëîãîâîì  çàêîíîäàòåëüñòâå è,
êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, îïðå-
äåëåííàÿ àâòîíîìíîñòü � ïðè-
âû÷êà ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè
ìåñòíûõ êîíñóëüòàíòîâ, õîòÿ
íåêîòîðûå êëèåíòû ïðåäïî÷èòà-
þò êîíñóëüòàíòîâ íå èç ñâîåãî
ðåãèîíà.
Ñïåöèàëèçàöèÿ ïî îòðàñëÿì è
íàïðàâëåíèÿì ñòàíîâèòñÿ ñî-
âåðøåííî íåîáõîäèìîé, êîãäà
óñëîæíÿþòñÿ çàäà÷è, êîòîðûå
ñòàâèò ïåðåä àóäèòîðñêîé ôèð-
ìîé êëèåíò. Ïîâûøàåòñÿ äîâå-
ðèå ê êîíñóëüòàíòàì, ñïåöèàëè-
çèðóþùèìñÿ â îïðåäåëåííûõ
îòðàñëÿõ è óñëóãàõ. Òàêàÿ ñïå-
öèàëèçàöèÿ âîçìîæíà ïðè óñëî-
âèè ñòàáèëüíîé ðàáîòû ñ ìíî-
æåñòâîì ïðåäïðèÿòèé îäíîé
îòðàñëè èëè  ñ ïðåäïðèÿòèåì-
ìîíîïîëèñòîì. Ïåðâîå òðåáóåò
íàëè÷èÿ ðàçâåòâëåííîé ðåãèî-
íàëüíîé ñåòè, âòîðîå � áîëü-
øîé êîìàíäû ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ñôîðìèðî-
âàíà òîëüêî â êðóïíîé àóäèòîð-
ñêî-êîíñóëüòàöèîííîé ôèðìå.
Ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå �
êëþ÷åâîé ïàðàìåòð äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ âûñîêîêëàññíîé êîìàí-
äû ñïåöèàëèñòîâ. Ñîçäàíèå
ïîëíîé è âñåñòîðîííåé ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ
ñóùåñòâåííûõ ðåñóðñîâ, êîòî-
ðûå ìîæåò îáåñïå÷èòü òîëüêî
êðóïíàÿ àóäèòîðñêî-êîíñàëòèí-
ãîâàÿ ñòðóêòóðà.
×ëåíñòâî â ìåæäóíàðîäíûõ
àññîöèàöèÿõ àóäèòîðñêèõ è êîí-
ñóëüòàöèîííûõ ôèðì íåîáõîäè-
ìî ðîññèÿíàì ïî ìíîãèì ïðè÷è-
íàì. Ýòî ïðèäàíèå îòå÷åñòâåí-
íûì îðãàíèçàöèÿì ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñòàòóñà, â òîì ÷èñëå
ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ
èçâåñòíîé â ìèðå òîðãîâîé ìàð-
êè. Ýòî äîñòóï ê ðàáîòå ñ  âíóò-

ðåííèìè òåõíè÷åñêèìè ñòàíäàð-
òàìè ìåæäóíàðîäíîé àññîöèà-
öèè. Ýòî îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ
è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
äëÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè,
êàê â ðåæèìå àóäèòîðíîãî îáó-
÷åíèÿ, òàê è â ðåæèìå òðåíèíãà
â îôèñàõ ÷ëåíîâ àññîöèàöèè.
Âíóòðåííèå òåõíè÷åñêèå
ñòàíäàðòû àóäèòîðñêî-êîí-
ñóëüòàöèîííîé ôèðìû äîëæíû
ðàçðàáàòûâàòüñÿ íà îñíîâå
äåéñòâóþùèõ íàöèîíàëüíûõ, à
ïðè èõ îòñóòñòâèè � íà îñíîâå
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ. Â
Ðîññèè çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà
áûëè ñîçäàíû íàöèîíàëüíûå
ñòàíäàðòû àóäèòà, áàçèðóþùè-
åñÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ àíàëî-
ãàõ. Ýòî, ïîæàëóé, ñàìîå çàìåò-
íîå äîñòèæåíèå â îáëàñòè àóäè-
òîðñêîãî íîðìîòâîð÷åñòâà â
Ðîññèè çà ïîñëåäíèå øåñòü ëåò.
Ñòàíäàðòû, êàê â ñâîå âðåìÿ
Âðåìåííûå ïðàâèëà àóäèòîðñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ïîçâîëèâøèå ñî-
çäàòü â 1993 ã. îñíîâó äëÿ öè-
âèëèçîâàííîãî ðàçâèòèÿ àóäè-
òîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñûãðàþò
êîëîññàëüíóþ ñòèìóëèðóþùóþ
ðîëü â ðàçâèòèè àóäèòà â Ðîñ-
ñèè. Íî ïðîéäåò åùå êàê ìèíè-
ìóì 5-6 ëåò, ïðåæäå ÷åì îñíîâ-
íàÿ ìàññà àóäèòîðîâ íàó÷èòñÿ
íå òîëüêî ïîíèìàòü, íî è ïðè-
ìåíÿòü ýòè ñòàíäàðòû.
Âîçìîæíîñòü êîíñóëüòèðîâà-
íèÿ è äðóãîé ðàáîòû íà ôåäå-
ðàëüíîì, îòðàñëåâîì èëè òåð-
ðèòîðèàëüíîì óðîâíÿõ ïîâûøà-
åò ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàòóñ
àóäèòîðñêî-êîíñóëüòàöèîííîé
ôèðìû, ñîçäàåò äîïîëíèòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ çàêàçîâ è ëîááèðîâàíèÿ
èíòåðåñîâ êëèåíòîâ.
Â ñëó÷àå óñïåøíîãî ïðîäâèæå-
íèÿ âî âñåõ âûøå ïåðå÷èñëåí-
íûõ îáëàñòÿõ àóäèòîðñêî-êîí-
ñóëüòàöèîííàÿ ôèðìà ìîæåò
ðàññ÷èòûâàòü íà ýôôåêòèâíóþ
è ïðèáûëüíóþ ðàáîòó â òå÷åíèå
áëèæàéøèõ 8-10 ëåò. Íî â ïîñ-
ëåäóþùåì êðóïíîé ðîññèéñêîé
ôèðìå íåèçáåæíî ïðèäåòñÿ ðå-
øàòü äëÿ ñåáÿ íåïðîñòîé âîï-
ðîñ: ðàñòâîðèòüñÿ â îäíîé èç



13                                                                             Accounting Report

ôèðì ÁÏ èëè óäîâëåòâîðèòüñÿ
îáñëóæèâàíèåì ñðåäíèõ è ìåë-
êèõ ïðåäïðèÿòèé. Â ïîñëåäíåì
ñëó÷àå äàëüíåéøèé ðîñò ôèð-
ìû áóäåò îãðàíè÷åí èëè, ÷òî
âïîëíå âåðîÿòíî, îíà  ðàçäå-
ëèòñÿ íà ãðóïïó áîëåå ìåëêèõ
àóäèòîðñêèõ è êîíñóëüòàöèîí-
íûõ ôèðì.
Áóäóùåå ñðåäíèõ àóäèòîðñêèõ
ôèðì òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííûì. Ñó-
ùåñòâóþò ëèøü äâå îñíîâíûå
àëüòåðíàòèâû: èíòåãðàöèÿ èëè
îáñëóæèâàíèå ñðåäíèõ è ìåë-
êèõ ïðåäïðèÿòèé êàêîé-ëèáî îò-
ðàñëè. Ó ñðåäíèõ ôèðì íåò íå-
îáõîäèìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà äëÿ ðàçâèòèÿ òåõíî-
ëîãèé è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðî-
ñòà ñîòðóäíèêîâ. Ïðîôåññèî-
íàëüíûé óðîâåíü â òàêèõ ôèð-
ìàõ ìîæåò ïîääåðæèâàòüñÿ â
îñíîâíîì àóäèòîðàìè, êîòîðûå
ïîëó÷èëè ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïîäãîòîâêó  â êðóïíûõ  àóäèòîð-
ñêèõ ôèðìàõ è êîòîðûå ïî êà-
êèì-òî ïðè÷èíàì íå ñìîãëè èëè
íå çàõîòåëè ïðîäîëæàòü ðàáî-
òó â íèõ. Â áóäóùåì ýòîò ñåê-
òîð ðûíêà ïðîôåññèîíàëüíûõ
óñëóã ñòàíåò äîñòàòî÷íî ñòà-
áèëüíûì, íî âåñüìà íàïðÿæåí-
íûì ïî óðîâíþ êîíêóðåíöèè.
Ìåëêèå àóäèòîðñêèå ôèðìû è
ëèöåíçèðîâàííûå àóäèòîðû áó-
äóò îáñëóæèâàòü «÷àñòíûé»
ñåêòîð � èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è î÷åíü ìåëêèå
ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàÿ èì óñëó-
ãè ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è ïîäãîòîâêå íàëîãîâûõ
äåêëàðàöèé.
×òî êàñàåòñÿ íåäîáðîñîâåñò-
íûõ àóäèòîðîâ, òî îíè èñ÷åçíóò
òîëüêî òîãäà, êîãäà â íèõ íå áó-
äåò ïîòðåáíîñòè, ò.å. íóæíî
äîæäàòüñÿ, êîãäà ó íàøèõ êëè-
åíòîâ ïîÿâèòñÿ äîñòàòî÷íî
ñðåäñòâ, ÷òîáû çàêàçàòü àóäèò
ó ïðîôåññèîíàëà, è, êðîìå òîãî,
îñîçíàííàÿ âíóòðåííÿÿ íåîáõî-
äèìîñòü ïîëó÷åíèÿ ïîäòâåðæ-
äåíèÿ îò èçâåñòíîãî àóäèòîðà,
êîòîðîìó âàæíî íå óáëàæèòü
êëèåíòà õîðîøèì àóäèòîðñêèì
çàêëþ÷åíèåì, à âûïîëíèòü ñâîè
ïðîôåññèîíàëüíûå îáÿçàííîñ-

òè íà âûñîêîì óðîâíå. Òðóäíî
ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî êîãäà-íèáóäü
íåäîáðîñîâåñòíûõ àóäèòîðîâ
ñîâñåì íå îñòàíåòñÿ, íî íàâåð-
íÿêà èõ ñòàíåò çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå, ÷åì ñåé÷àñ. È ýòî õî-
ðîøàÿ íîâîñòü!

Ñåðãåé Øàïèãóçîâ ÿâëÿåòñÿ
Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ àóäèòîðñêîé ôèðìû
ÔÁÊ. Ñ íèì ìîæíî ñâÿçàòüñÿ
ïî òåë.: (095) 737-5353, ôàêñ:
(095) 737-5347.

Ðîññèéñêèå
àóäèòîðû íà
ñëóæáå ó
ðîññèéñêîãî
ãîñóäàðñòâà
Äàðüÿ Äîëîòåíêîâà

îññèéñêîå Ïðàâèòåëü-
ñòâî íàìåðåíî ïðèâëå÷ü
àóäèòîðîâ ê ðåøåíèþ
çàäà÷è íàöèîíàëüíîãî

ìàñøòàáà. È.î. Ïðåçèäåíòà ÐÔ
Âëàäèìèð Ïóòèí 29 ÿíâàðÿ ñ.ã.
ïîäïèñàë Ïîñòàíîâëåíèå Ïðà-
âèòåëüñòâà ¹81 «Îá àóäèòîðñ-
êèõ ïðîâåðêàõ ôåäåðàëüíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé». Äàííîå ïîñòà-
íîâëåíèå � î÷åðåäíîé âàæíûé
øàã â ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì
èìóùåñòâîì è ïðèâàòèçàöèè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàçðà-
áîòàííîé Ìèíèñòåðñòâîì ãîñó-
äàðñòâåííîãî èìóùåñòâà ÐÔ è
ïðèíÿòîé îñåíüþ ïðîøëîãî
ãîäà. Êîíöåïöèÿ îïðåäåëÿåò
îñíîâíûå öåëè, çàäà÷è è ïðèí-
öèïû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
ñôåðå óïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ñåêòîðîì, ïîä êîòî-
ðûìè ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ãîñó-

äàðñòâåííîãî èìóùåñòâà, çàê-
ðåïëåííîãî çà ôåäåðàëüíûìè
ãîñóäàðñòâåííûìè óíèòàðíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè (ÃÓÏ). Â Êîí-
öåïöèè ðàññìîòðåíû âîïðîñû
îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â äàííîé ñôåðå è
ìåðû â îáëàñòè ïðèâàòèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà,
íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå áëà-
ãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðå-
äû è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàáîòû îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé. Êîíå÷íîé öåëüþ
äàííîãî êîìïëåêñà ìåð ÿâëÿåò-
ñÿ ïîñòåïåííîå ïðåîáðàçîâà-
íèå ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â àêöèîíåð-
íûå îáùåñòâà.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîñ-
ñèè òàêîâà, ÷òî ýôôåêòèâíûé
êîíòðîëü íàä ãîñóäàðñòâåííû-
ìè óíèòàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
ê ñîæàëåíèþ óòðà÷åí. Ïðè ýòîì
êîëè÷åñòâî èõ îãðîìíî: â íàñòî-
ÿùèé ìîìåíò â Ðîññèè íàñ÷è-
òûâàåòñÿ 13786 ãîñóäàðñòâåí-
íûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé è
23099 ó÷ðåæäåíèé, ìíîãèå èç
êîòîðûõ óáûòî÷íû. Ïðàâäà
ëèøü ÷àñòü èç íèõ ïîïàäàåò ïîä
äåéñòâèå âûøåóïîìÿíóòîãî
íîðìàòèâíîãî àêòà. Òàê, ñîãëàñ-
íî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëü-
ñòâà ¹81, åæåãîäíûå àóäèòîð-
ñêèå ïðîâåðêè ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè, íà÷èíàÿ ñ 1999 ãîäà,
ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè â îò-
íîøåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ óíè-
òàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè îáúå-
ìå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ðà-
áîò çà ãîä, ïðåâûøàþùåé â 500
òûñ. óñòàíîâëåííûé çàêîíîì
ìèíèìàëüíûé îêëàä ðàçìåðà
îïëàòû òðóäà èëè â ñëó÷àå,
åñëè ñóììà àêòèâîâ áàëàíñà,
ïðåâûøàåò íà êîíåö ãîäà â 200
òûñ. ðàç óñòàíîâëåííûé çàêî-
íîì ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëà-
òû òðóäà. Ñëåäóåò îòìåòèòü òàê-
æå, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé - ïðèíàäëåæèò ê
âîåííî-ïðîìûøëåííîìó êîìï-
ëåêñó. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîâåð-
êè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ìîãóò ïðî-
âîäèòü ëèøü àóäèòîðñêèå êîì-
ïàíèè, èìåþùèå ëèöåíçèþ

Ð
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ÔÑÁ, äàþùóþ ïðàâî íà äîñòóï
ê ñâåäåíèÿì, ñîñòàâëÿþùèì
ãîñóäàðñòâåííóþ òàéíó. Âïðî-
÷åì, ðÿä àóäèòîðñêèõ êîìïàíèé
(â ÷àñòíîñòè ðÿä ÷ëåíîâ Ñîþçà
ïðîôåññèîíàëüíûõ àóäèòîðñ-
êèõ îðãàíèçàöèé) óæå ïîëó÷èëè
òàêóþ ëèöåíçèþ. Êðîìå òîãî,
ìíîãèå êðóïíûå êîìïàíèè óæå
èìåþò äîñòàòî÷íûé îïûò ðàáî-
òû ñ óíèòàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè îáîðîííîãî êîìïëåêñà â êà-
÷åñòâå àóäèòîðîâ è êîíñóëüòàí-
òîâ.
Î÷åíü âàæíûì ïîëîæåíèåì
Ïîñòàíîâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ óñëî-
âèå âêëþ÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà îï-
ëàòó àóäèò â ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê
äàííîå óñëîâèå ñóùåñòâåííî
ñíèæàåò çàòðàòû ïðåäïðèÿòèé
íà ïðîâåäåíèå ïðîâåðîê.
Íàäî ñêàçàòü, ÷òî âûõîä äàííî-
ãî ïîñòàíîâëåíèÿ óâÿçûâàåò
âîåäèíî äðóãèå íîðìàòèâíûå
àêòû, êîòîðûå ðàíåå ðåãóëèðî-
âàëè îòäåëüíûå ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè. «Ïåðâîé ëàñòî÷êîé» ðà-
áîòû ïî ïðîâåðêå ÃÓÏîâ íà
ôåäåðàëüíîì óðîâíå áûëî
îïóáëèêîâàííîå â êîíöå ïðî-
øëîãî ãîäà Ïîñòàíîâëåíèå Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ ¹1273 «Î íåêî-
òîðûõ ìåðàõ ñîòðóäíè÷åñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ èíîñ-
òðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè», âû-
øåäøåãî 20.11.99. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ âûøåóêàçàííûì Ïîñòà-
íîâëåíèåì, Ìèíèñòåðñòâó òîð-
ãîâëè ÐÔ ñîâìåñòíî ñ Ìèíè-
ñòåðñòâîì ôèíàíñîâ Ðîññèè
íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü è íà-
ïðàâèòü ôåäåðàëüíûì ÃÓÏàì
«Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïàíèÿ
«Ðîñâîîðóæåíèå»», «Ïðîìýêñ-
ïîðò» è «Ðîññèéñêèå òåõíîëî-
ãèè», à òàêæå äðóãèì ñóáúåêòàì
âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè,
ðåêîìåíäàöèè î ïîðÿäêå âûáî-
ðà àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé,
êîòîðûå áóäóò îñóùåñòâëÿòü
àóäèòîðñêèå ïðîâåðêè áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè. Î÷åâèäíî,
÷òî ïðîâåðêà òàêèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ãèãàíòîâ ïîçâîëèò ãîñóäàð-
ñòâó ïîëó÷èòü âàæíåéøóþ èí-

ôîðìàöèþ è ðåêîìåíäàöèè ïî
èõ äàëüíåéøåìó ýôôåêòèâíî-
ìó óïðàâëåíèþ, ïðåäïðèÿòèÿì
îòðåãóëèðîâàòü âíóòðåííèå
ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, à àóäè-
òîðñêèå êîìïàíèè ïðèîáðåòóò
åùå îäèí áåñöåííûé îïûò ðà-
áîòû. Î÷åâèäíî, ÷òî ê ïðîâåð-
êå òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ìîãóò
áûòü äîïóùåíû òîëüêî ëó÷-
øèå ðîññèéñêèå àóäèòîðñêèå
êîìïàíèè, êîòîðûå ñìîãóò íå
òîëüêî êà÷åñòâåííî ïðîâåñòè
ïðîâåðêó, íî è ãàðàíòèðîâàòü
ïîëíîå ñîõðàíåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé òàéíû.
Ðàíåå â îòäåëüíûõ ñóáúåêòàõ
ôåäåðàöèè, è äàæå îòäåëüíûõ
ãîðîäàõ ïðîâîäèëèñü ïîïûòêè
îðãàíèçîâàòü ðåãóëÿðíûå ïðî-
âåðêè ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ
ôåäåðàöèè. Íàïðèìåð, 6 îêòÿá-
ðÿ 1998 ãîäà Ïîñòàíîâëåíèåì
¹ 763 Ïðàâèòåëüñòâà ã. Ìîñê-
âû áûëî ïðèíÿòî Ïîëîæåíèå îá
îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðîâåäå-
íèÿ òåêóùåãî íàáëþäåíèÿ è
àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê äåÿòåëü-
íîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ, èìåþùèõ â óñòàâíîì êàïè-
òàëå äîëþ ãîðîäà. Íà ñîñòîÿâ-
øåìñÿ 8 ôåâðàëÿ 2000 ãîäà çà-
ñåäàíèè Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñê-
âû, ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ î
ðàáîòå ãîñóäàðñòâåííûõ óíè-
òàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â âåäåíèè ã. Ìîñêâû è
Ìýð ã. Ìîñêâû Þ.Ëóæêîâ äàë
íåãàòèâíóþ îöåíêó èõ ôóíêöè-
îíèðîâàíèþ. Â ïðîøëîì ãîäó âî
âñåõ ãîðîäñêèõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòàõ, èìåþùèõ ôîðìó îò-
êðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ,
ïðîøëè ãîäîâûå ñîáðàíèÿ àêöè-
îíåðîâ, ãäå â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå äîëæíî áûëî áûòü óòâåð-
æäåíî àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå
è ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ãîðîä
ïîëó÷èò áîëåå ïîëíóþ èíôîð-
ìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè âûøå-
óêàçàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îäíà-
êî íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé
àóäèò, ñîãëàñíî ôîðìå, ïðåäóñ-
ìîòðåííîé äàííûì Ïîëîæåíè-
åì, íå ïðîâîäèëñÿ. Òàêèì îá-
ðàçîì, èíôîðìàöèÿ, íåîáõî-
äèìàÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, íå áûëà ïðå-

äîñòàâëåíà ãîðîäñêèì âëàñ-
òÿì. Â ýòîé ñâÿçè, ó÷èòûâàÿ
âûõîä Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ ¹81, â öåëÿõ íà-
ëàæèâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðî-
öåññà âûïîëíåíèÿ äàííîãî
Ïîñòàíîâëåíèÿ â ñòîëèöå,
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü ïðîâåäå-
íèå àíàëîãè÷íîé ðàáîòû ïî
ÃÓÏ ã. Ìîñêâû. Îäíàêî òàêàÿ
ðàáîòà òàêæå ïîòðåáóåò ïðîâå-
äåíèÿ àêêðåäèòàöèè àóäèòîð-
ñêèõ îðãàíèçàöèé ïðè Ïðàâè-
òåëüñòâå Ìîñêâû.
Ðåàëèçàöèÿ Ïîñòàíîâëåíèÿ
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îá îáÿçà-
òåëüíîì àóäèòå ÃÓÏîâ ïðåäïî-
ëàãàåò, ÷òî Ìèíãîñèìóùåñòâî
ÐÔ ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì
ôèíàíñîâ Ðîññèè â òðåõìåñÿ÷-
íûé ñðîê ïðîâåäóò íà êîíêóðñ-
íîé îñíîâå îòáîð óïîëíîìî÷åí-
íûõ àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé,
êîòîðûì è áóäåò ïîðó÷åíî âû-
ïîëíåíèå âñåãî îáúåìà ðàáîò
ïî ðåàëèçàöèè äàííîãî Ïîñòà-
íîâëåíèÿ. Ïî ñëîâàì ðóêîâîäè-
òåëÿ Äåïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè
Ìèíãîñèìóùåñòâà ÐÔ Ñ.Â.Òîðî-
ïîâà, â äàííûé ìîìåíò âûøå-
óêàçàííûå ãîñóäàðñòâåííûå
îðãàíû âåäóò ïðîöåññ ñîãëàñî-
âàíèÿ óñëîâèé êîíêóðñà ïî îò-
áîðó óïîëíîìî÷åííûõ àóäèòîð-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûì áó-
äåò äîâåðåíî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ôèíàíñîâîå è ýêîíîìè÷åñ-
êîå ñîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàê-
æå ïðîåêòà ïðèìåðíîãî òåõíè-
÷åñêîãî çàäàíèÿ ïî àóäèòó áóõ-
ãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åò-
íîñòè è îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôåäå-
ðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
òàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå
òîãî, Ìèíãîñèìóùåñòâî ïðîâî-
äèò ðàáîòó ïî ñîñòàâëåíèþ ðå-
åñòðà ÃÓÏîâ, òàê êàê òîëüêî ïîñ-
ëå îïðåäåëåíèÿ êîíå÷íîãî ñïèñ-
êà óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïî-
ïàäàþùèõ ïîä äåéñòâèå Ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
¹81 è ïîíèìàíèÿ ðåàëüíîãî
îáúåìà ðàáîòû, áóäåò ÿñíà äåé-
ñòâèòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â
óïîëíîìî÷åííûõ àóäèòîðñêèõ
îðãàíèçàöèÿõ.
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Ïîñòàíîâëåíèå îá îáÿçàòåëü-
íûõ àóäèòîðñêèõ ïðîâåðêàõ
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé íå
òîëüêî ðåàëèçóåò ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïðîãðàììó â äàííîé
îáëàñòè ýêîíîìèêè, íî è âû-
ïîëíÿåò åùå îäíó êðàéíå âàæ-
íóþ çàäà÷ó, â îñîáåííîñòè äëÿ
àóäèòîðñêîé îáùåñòâåííîñòè.
Ðåàëèçàöèÿ Ïîñòàíîâëåíèÿ
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò ãîðè-
çîíòû àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò
ðîëü àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé
â äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà â
öåëîì. Î÷åâèäíî, ÷òî îáúåì è
ìàñøòàá çàäà÷, ñòîÿùèõ ïå-
ðåä àóäèòîðàìè â ñâÿçè ñ ðåà-
ëèçàöèåé Ïîñòàíîâëåíèé Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ çíà÷èòåëåí, âå-
ëèêà è îòâåòñòâåííîñòü. Àóäè-
òîðñêèå êîìïàíèè, âåäóùèå
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ,
ïðèçâàíû òåïåðü ïðåâðàòèòü-
ñÿ â îðãàíèçàöèè, êîòîðûå âîï-
ëîùàþò â æèçíü ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà.
Ïðîâåäåíèå åæåãîäíûõ àóäè-
òîðñêèõ ïðîâåðîê ôåäåðàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé äàñò âîçìîæ-
íîñòü ðåãóëÿðíîãî ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè äåë
íà äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ãîñó-
äàðñòâó â öåëîì è, âûðàçèòå-
ëþ åãî èíòåðåñà â äàííîé ñôå-
ðå Ìèíèñòåðñòâà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èìóùåñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðîçðà÷-
íîñòü ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
ÃÓÏîâ äîëæíà áûòü ïîëíîé, â
òîì ÷èñëå è çàêðûòûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ãîñóäàðñòâî òåïåðü
áóäåò èìåòü ðåàëüíûé èíñòðó-
ìåíò êîíòðîëÿ çà ðåçóëüòàòà-
ìè âåäåíèÿ áèçíåñà ãîñïðåä-
ïðèÿòèé, ÷òî ñêàæåòñÿ áëàãî-
òâîðíî è êàê íà ïîëîæåíèè ñà-
ìèõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è íà ñî-
ñòîÿíèè ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà, âåäü àóäèò âûÿâëÿ-
åò ïðè÷èíû ôèíàíñîâîãî íå-
áëàãîïîëó÷èÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Åñòü è åùå îäèí êðàéíå âàæ-
íûé ìîìåíò. Ðàáîòà ïî ðåàëè-
çàöèè Ïîñòàíîâëåíèÿ îá îáÿ-
çàòåëüíûõ àóäèòîðñêèõ ïðî-
âåðêàõ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-

ñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïðèâëåêàåò àóäèòîðîâ íå
ñòîëüêî âîçìîæíîñòüþ çàðà-
áîòàòü, ñêîëüêî âîñòðåáîâàí-
íîñòüþ â íîâîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè ãîñóäàðñòâà. Ñêîðåå âñå-
ãî, àóäèòîðñêèå êîìïàíèè áó-
äóò ãîòîâû äàæå èäòè íà îïðå-
äåëåííîå ñíèæåíèå öåí ïî ðà-
áîòå â äàííîé ñôåðå. Ïðàêòè-
êóþùèå àóäèòîðû âèäÿò â ñâî-
åé ðàáîòå ïî ðåàëèçàöèè äàí-
íîãî Ïîñòàíîâëåíèÿ õîðîøóþ
âîçìîæíîñòü îêàçàòüñÿ ïîëåç-
íûìè â ðåàëèçàöèè âàæíåé-
øèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Äàðüÿ Äîëîòåíêîâà ÿâëÿåòñÿ
ïðåçèäåíòîì Ñîþçà ïðîôåññè-
îíàëüíûõ àóäèòîðñêèõ îðãàíè-
çàöèé. Ñ íåé ìîæíî ñâÿçàòüñÿ
ïî òåëåôîíó/ôàêñó 332 0492.

Êðóãëûé ñòîë
«Ñèñòåìà
êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ
â Ðîññèè»
Ôüÿííà Äæåçîôåð

-25 ôåâðàëÿ â Ìîñ-
êâå ñîñòîÿëñÿ âòî-
ðîé êðóãëûé ñòîë
ÎÝÑÐ/Âñåìèðíîãî

Áàíêà «Ñèñòåìà êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè». Íà
äàííîì çàñåäàíèè áûëà ðàñ-
ñìîòðåíà ïðîáëåìà çàùèòû
ïðàâ àêöèîíåðîâ è ñïðàâåäëè-
âîãî ê íèì îòíîøåíèÿ.
Â êðóãëîì ñòîëå ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå èçâåñòíûå ýêñïåðòû èç
ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé è ó÷-
ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå ïðåä-
ñåäàòåëü Ôåäåðàëüíîé êî-
ìèññèè ïî ðûíêó öåííûõ áó-
ìàã(ÔÊÖÁ) Èãîðü Êîñòèêîâ,
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñå-
äàòåëÿ Âûñøåãî àðáèòðàæíî-

ãî ñóäà Âàñèëèé Âèòðÿíñêèé,
ðóêîâîäèòåëü Êîîðäèíàöèîí-
íîãî Öåíòðà çàùèòû ïðàâ èí-
âåñòîðîâ è áûâøèé ïðåäñå-
äàòåëü ÔÊÖÁ Äìèòðèé Âàñè-
ëüåâ, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäà-
òåëÿ Ïðàâëåíèÿ Ãàçïðîìà è
áûâøèé Ïðåäñåäàòåëü Öåíò-
ðàëüíîãî áàíêà Ñåðãåé Äóáè-
íèí.  Êðîìå òîãî, íà çàñåäà-
íèè ïðèñóòñòâîâàëè ðóêîâî-
äèòåëè âåäóùèõ óïðàâëÿþ-
ùèõ êîìïàíèé, áðîêåðñêèõ
ôèðì, èíâåñòèöèîííûõ áàí-
êîâ (Òðîéêà-Äèàëîã,
Brunswick-Warburg, Flemings)
è ïðåäñòàâèòåëè êðóïíåéøèõ
ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé (ÐÀÎ
«ÅÝÑ Ðîññèè», ÐÀÎ «Ãàç-
ïðîì»,  Ñèäàíêî) .   ÎÝÑÐ
ïðåäñòàâëÿë çàìåñòèòåëü Ãå-
íåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ Ñåéõè
Êîíäî, à Âñåìèðíûé Áàíê �
Ìàéêë Êàðòåð. ÅÁÐÐ è ÌÂÔ
òàêæå ïðèñëàëè ñâîèõ ðóêî-
âîäèòåëåé.
Ó÷àñòíèêè çàñåäàíèÿ ïðèíÿëè
ðåøåíèå:
� ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü îò-

÷åò ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ïî
îñóùåñòâëåíèþ ðåôîðìû
ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â ðîññèéñêîì
ãîñóäàðñòâåííîì è ÷àñòíîì
ñåêòîðàõ íà îñíîâå Ïðèíöè-
ïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÎÝÑÐ. Ïåðâûé âàðè-
àíò Îò÷åòà áóäåò óòâåðæ-
äåí â îêòÿáðå 2000 ã.;

� ïðîâåñòè òðåòüå çàñåäàíèå
â îêòÿáðå 2000 ã., ïîñâÿ-
ùåííîå ïðîáëåìàì îáåñïå-
÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè;

� â òå÷åíèå áëèæàéøèõ äâå-
íàäöàòè ìåñÿöåâ ïðîàíàëè-
çèðîâàòü õîä ðåñòðóêòóðè-
çàöèè ðîññèéñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ñîáðàòü èíôîð-
ìàöèþ î ïðîöåññå ïåðåõî-
äà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â ðå-
çóëüòàòå ñëèÿíèÿ è ðåîðãà-
íèçàöèè êîìïàíèé â ñâÿçè ñ
èõ íåïëàòåæåñïîñîáíîñ-
òüþ. Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åí-
íûõ ñâåäåíèé áóäåò îêàçà-
íî ñîäåéñòâèå â ðàçðàáîò-
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êå è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè â
äàííîé îáëàñòè;

� ñïîñîáñòâîâàòü ïðîâåäå-
íèþ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà ñèñòåìû êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà
êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ;

� â òå÷åíèå ïåðâûõ øåñòè ìå-
ñÿöåâ 2000 ã. ñîçäàòü ðîñ-
ñèéñêóþ ñòðàíèöó â Èíòåð-
íåòå ïî ñèñòåìå êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ â öåëÿõ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ â Ðîññèè
èíôîðìàöèè î ïðèíöèïàõ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ.

Â Ðîññèè ÷àñòî íàðóøàþòñÿ
ïðàâà àêöèîíåðîâ. Ðîññèéñêî-
ìó ïðàâèòåëüñòâó, ñóäåáíûì
îðãàíàì è ÷àñòíîìó ñåêòîðó
íåîáõîäèìî óñêîðèòü ðåôîð-
ìèðîâàíèå ñèñòåìû êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Íåñìîòðÿ
íà íàëè÷èå ïðàâîâîé áàçû ïî
ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, èìåþòñÿ îïðåäå-
ëåííûå ïðîáåëû â òàêèõ ñôå-
ðàõ, êàê ãðàæäàíñêàÿ è óãîëîâ-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü äèðåêòî-
ðîâ è ìåíåäæåðîâ çà ñîâåðøå-
íèå íåçàêîííûõ ñäåëîê â êîðû-
ñòíûõ öåëÿõ è ïðî÷èõ íàðóøå-
íèé Çàêîíà îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ. Ïðîáëåìà ñîñòîèò
â ñëàáîì êîíòðîëå çà èñïîë-
íåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà.
Âûñøèå ñóäåáíûå îðãàíû äîë-
æíû àêòèâíåå ðàçúÿñíÿòü ïî-
ëîæåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà è
ïðåäîñòàâëÿòü ðåêîìåíäàöèè
íèæåñòîÿùèì èíñòàíöèÿì â
öåëÿõ ïðèíÿòèÿ áîëåå ïîñëå-
äîâàòåëüíûõ ðåøåíèé. ÔÊÖÁ
ñëåäóåò ÷àùå èñïîëüçîâàòü
ïðàâà, ïðåäîñòàâëåííûå Ôå-
äåðàëüíûì Çàêîíîì «Î çàùè-
òå ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ
èíâåñòîðîâ íà ðûíêå öåííûõ
áóìàã» â ÷àñòè ïðèìåíåíèÿ
æåñòêèõ ñàíêöèé, è íå áîÿòüñÿ
áðàòü íà ñåáÿ äîïîëíèòåëüíóþ
îòâåòñòâåííîñòü.
Ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãàíèçà-
öèè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà òàêæå
îáÿçàíû ñûãðàòü ñâîþ ðîëü â
ýòîì ïðîöåññå. Âñå îíè ïîñò-

ðàäàëè â ðåçóëüòàòå êðèçèñà
1998 ã. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ
ëèêâèäíîñòè è åìêîñòè ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà ñàìîðåãóëèðóå-
ìûì îðãàíèçàöèÿì åùå ïðåä-
ñòîèò çàâîåâàòü äîâåðèå ñâî-
èõ ÷ëåíîâ è îáåñïå÷èòü öåëî-
ñòíîñòü ðûíêà. Êðîìå òîãî,
íåîáõîäèìî óáåäèòü ðîññèéñ-
êèå ïðåäïðèÿòèÿ â òîì, ÷òî
ñîçäàíèå óñòîé÷èâîé ñèñòåìû
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî è
âíóòðåííåãî êàïèòàëà ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì ðîñòà
è ðàçâèòèÿ. Óâåëè÷åíèþ îá-
ùåé êóðñîâîé ñòîèìîñòè àê-
öèé, âîçìîæíî, áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ôàêò ïðèîáðåòåíèÿ
ìåíåäæìåíòîì êðóïíåéøèõ
ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé çíà÷è-
òåëüíûõ ïàêåòîâ àêöèé ñâîèõ
êîìïàíèé.

Ôüÿííà Äæåçîôåð � ðóêîâîäè-
òåëü ïðîåêòà ÎÝÑÐ ïî êîð-
ïîðàòèâíûì âîïðîñàì.

Çàñåäàíèÿ
Ïðàâëåíèÿ
ÊÌÑÔÎ

-16 äåêàáðÿ 1999
ãîäà â Àìñòåðäàìå
ñîñòîÿëîñü çàñåäà-
íèå Ïðàâëåíèÿ

ÊÌÑÔÎ, íà êîòîðîì:
� áûë åäèíîãëàñíî óòâåðæ-

äåí îò÷åò Ðàáî÷åé ãðóïïû
ïî ñòðàòåãèè, ïðåäëîæèâ-
øåé íîâóþ ñòðóêòóðó
ÊÌÑÔÎ. Íà ñâîåì çàñåäà-
íèè â íîÿáðå 1999 ãîäà
Ïðàâëåíèå ïðèíÿëî ïîñòà-
íîâëåíèå â ïîääåðæêó íî-
âîé ñòðóêòóðû;

� áûë íàçíà÷åí ñîñòàâ Êîìè-
òåòà ïî âûäâèæåíèþ äîâå-
ðåííûõ ëèö â ðàìêàõ íîâîé
ñòðóêòóðû ÊÌÑÔÎ;

� áûëî äîñòèãíóòî ñîãëàøå-
íèå î ïðèíöèïàõ Ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñòàíäàðòà ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè ïî èíâå-

ñòèöèîííîé ñîáñòâåííîñ-
òè;

� áûëè óòâåðæäåíû Èíòåð-
ïðåòàöèè ÏÊÈ-17 «Êàïèòàë
� çàòðàòû íà îñóùåñòâëå-
íèå îïåðàöèé, çàòðàãèâàþ-
ùèõ êàïèòàë êîìïàíèè» è
ÏÊÈ 18 «Ïðèíöèï ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè � àëüòåðíàòèâ-
íûå ìåòîäû»;

� îáñóæäàëèñü ïðîåêòû ïî
ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòàì
è îòðàæåíèþ ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ.

Ñëåäóþùåå çàñåäàíèå Ïðàâ-
ëåíèÿ ñîñòîèòñÿ â Ñàí-Ïàîëî,
Áðàçèëèÿ, 13-17 ìàðòà 2000
ãîäà, íà êîòîðîì Ïðàâëåíèå
ïëàíèðóåò:
� óòâåðäèòü íîâûé Ìåæäóíà-

ðîäíûé ñòàíäàðò ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè ïî èíâåñòè-
öèîííîé ñîáñòâåííîñòè;

� óòâåðäèòü íîâóþ ñòðóêòóðó
ÊÌÑÔÎ (îíà ïîäëåæèò
îäîáðåíèþ îðãàíèçàöèÿìè-
÷ëåíàìè Ìåæäóíàðîäíîé
ôåäåðàöèè áóõãàëòåðîâ íà
èõ Âñåìèðíîì Êîíãðåññå â
ìàå 2000 ãîäà);

� îáñóäèòü âîïðîñû, ñâÿçàí-
íûå ñ îòðàæåíèåì ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ;

� îáñóäèòü îò÷åò ñîâìåñòíîé
Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ôèíàí-
ñîâûì èíñòðóìåíòàì.

Î÷åðåäíûå çàñåäàíèÿ Ïðàâ-
ëåíèÿ â ýòîì ãîäó ïðîéäóò:
� 19-23 èþíÿ 2000 ãîäà â Êî-

ïåíãàãåíå, Äàíèÿ;
� 16-20 îêòÿáðÿ 2000 ãîäà â

Òîêèî, ßïîíèÿ.

Çàñåäàíèÿ Ïðàâëåíèÿ ÊÌÑÔÎ
ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûìè. Íà
ñòðàíèöå ÊÌÑÔÎ â ñåòè
Èíòåðíåò ñîäåðæèòñÿ ïðåä-
âàðèòåëüíàÿ ïîâåñòêà äíÿ.
Åñëè Âû çàõîòèòå ïîñåòèòü
çàñåäàíèå ïðàâëåíèÿ, ïðîñüáà
çàðàíåå ñîîáùèòü îá
ýòîì ã-æå Êàòðèí ÌàêÀðäë
(òåë.: +44 (20) 7353-0562;
e-mail: kmcardle@iasc.org.uk) â
ñâÿçè ñ îãðàíè÷åííîñòüþ
ìåñò.
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Äàòû
âñòóïëåíèÿ
â ñèëó
ÌÑÔÎ è ÏÊÈ

Ïðèìå÷àíèÿ:

1. Èçìåíåíèÿ â ÌÑÔÎ 16, Îñ-
íîâíûå ñðåäñòâà, ÌÑÔÎ 28,
Ó÷åò èíâåñòèöèé â àññîöèè-
ðîâàííûå êîìïàíèè, è
ÌÑÔÎ 31, Ôèíàíñîâàÿ îò-
÷åòíîñòü îá ó÷àñòèè â ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòè, âñòóïà-

þò â ñèëó â òî æå ñàìîå âðå-
ìÿ, ÷òî è ÌÑÔÎ 36, ÌÑÔÎ
37, ÌÑÔÎ 38 è ïåðåñìîòðåí-
íàÿ ðåäàêöèÿ ÌÑÔÎ 22.

2. Äàòà âñòóïëåíèÿ â ñèëó îç-
íà÷àåò, ÷òî äîêóìåíò ïðèìå-
íÿåòñÿ ê ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè çà ïåðèîä, íà÷èíàþ-
ùèéñÿ ñ èëè ïîñëå óêàçàí-
íîé äàòû çà èñêëþ÷åíèåì
ñëó÷àåâ, îòìå÷åííûõ çâåç-
äî÷êîé.

Ïðîöåññ
ïåðåõîäà íà
ÌÑÔÎ �
íîâîñòè èç
ðàçëè÷íûõ
ñòðàí
Ôðàíöèÿ � «íà ïóòè ê
ãëîáàëüíîé ñèñòåìå
áóõó÷åòà»
Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïðè ôðàíöóç-
ñêîì ïðàâèòåëüñòâå ïðåäëî-
æèëà íîâûé ïîäõîä ê îöåíêå â
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è ãàðìî-
íèçàöèè ñòàíäàðòîâ.  Â îò÷åòå
«Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò: íà ïóòè
ê ãëîáàëüíîé ñèñòåìå» îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî â îñíîâå ãàðìîíè-
çàöèè ó÷åòà äîëæåí ëåæàòü
åäèíûé ïîäõîä ê îöåíêå îáúåê-
òîâ ó÷åòà, à èìåííî: ïîëîæå-
íèÿ ñòàíäàðòîâ ÊÌÑÔÎ.  Ïî
ñóòè îò÷åò çíàìåíóåò ñîáîé
îòõîä îò ïðèíöèïà, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì ïðèçíàíèå è
îöåíêà îáúåêòîâ ó÷åòà â ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñàìûì
òåñíûì îáðàçîì óâÿçûâàëèñü
ñ ñèñòåìîé íàëîãîîáëîæåíèÿ
âî Ôðàíöèè.

Îáúåäèíåíèå ñòðàí Þãî-
Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïî
ðàçâèòèþ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà
×ëåíû ÎÝÑÐ â ñòðàíàõ Þãî-
Âîñòî÷íîé Åâðîïû ðåøèëè

ó÷ðåäèòü Îáúåäèíåíèå ïî
ðàçâèòèþ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü
ñòðàíàì Þãî-Âîñòî÷íîé Åâ-
ðîïû â ñîçäàíèè ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Îáúåäè-
íåíèå âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè
Àëáàíèè, Áîñíèè è Ãåðöåãîâè-
íû, Áîëãàðèè, Ìàêåäîíèè, Ðó-
ìûíèè, à òàêæå ÎÝÑÐ, ÞÍÊ-
ÒÀÄ è USAID.  Ê äàííîé ïðî-
ãðàììå ïëàíèðóþò ïðèñîåäè-
íèòüñÿ îðãàíèçàöèè èç äðóãèõ
ñòðàí, â òîì ÷èñëå èç Ãðåöèè
è Òóðöèè.
Öåëü Îáúåäèíåíèÿ � ñïîñîá-
ñòâîâàòü «ïîíèìàíèþ è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ îáùåïðèçíàí-
íûõ ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà è àóäèòà äëÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ òðåáîâàíèé âíóòðåí-
íèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïîëüçî-
âàòåëåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè».

FASB: ïðåäâàðèòåëüíûå
âûâîäû î ñïðàâåäëèâîé
ñòîèìîñòè
Â äåêàáðå 1999 ãîäà Óïðàâëå-
íèå ïî ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâî-
ãî ó÷åòà (FASB) îïóáëèêîâàëî
ïðåäâàðèòåëüíûå âûâîäû îá
îöåíêå ôèíàíñîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ïî ñïðàâåäëèâîé ñòî-
èìîñòè.  Äàííûé äîêóìåíò ðàç-
ðàáîòàí â ðàìêàõ øèðîêîìàñ-
øòàáíîãî ïðîåêòà ïî ôèíàíñî-
âûì èíñòðóìåíòàì.  Êîììåí-
òàðèè ïî ïðåäâàðèòåëüíûì
âûâîäàì äîëæíû ïîñòóïèòü äî
31 ìàÿ 2000 ãîäà.
Â ïðåäâàðèòåëüíûõ âûâîäàõ
ðàññìàòðèâàþòñÿ òðè îñíîâ-
íûõ âîïðîñà:
� Êàêèå îáúåêòû ó÷åòà ñëåäó-

åò îòðàæàòü ïî ñïðàâåäëè-
âîé ñòîèìîñòè?

� ×òî òàêîå ñïðàâåäëèâàÿ
ñòîèìîñòü?

� Êàê ñëåäóåò îòðàæàòü èçìå-
íåíèÿ ñïðàâåäëèâîé ñòî-
èìîñòè?

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäâàðè-
òåëüíûìè âûâîäàìè Óïðàâëå-
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íèÿ ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû
ñëåäóåò îöåíèâàòü è îòðàæàòü
ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè.  Â
äàííîì äîêóìåíòå ôèíàíñî-
âûå èíñòðóìåíòû îïðåäåëÿþò-
ñÿ êàê äåíåæíûå ñðåäñòâà,
äîëè ó÷àñòèÿ â õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòàõ, îáÿçàòåëüñòâà ïî
ïîñòàâêå ôèíàíñîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ äðóãîìó ñóáúåêòó è
ïðàâà ïîñëåäíåãî íà èõ ïîëó-
÷åíèå ñîãëàñíî óñëîâèÿì äî-
ãîâîðà, îáÿçàòåëüñòâà îäíîãî
ñóáúåêòà îáìåíÿòüñÿ ôèíàí-
ñîâûìè èíñòðóìåíòàìè ñ äðó-
ãèì ñóáúåêòîì è ïðèíàäëåæà-
ùèå âòîðîìó ñóáúåêòó ïðàâà
òðåáîâàíèÿ òàêîãî îáìåíà ñî-
ãëàñíî óñëîâèÿì äîãîâîðà.
Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü ôè-
íàíñîâîãî èíñòðóìåíòà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé åãî ïðåäïî-
ëàãàåìóþ öåíó ðåàëèçàöèè
íà ðûíêå.  Âîïðîñ î òîì, ãäå
ñëåäóåò îòðàæàòü èçìåíåíèÿ
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè, ìî-
æåò îêàçàòüñÿ âåñüìà ñïîð-
íûì, åñëè Óïðàâëåíèå ðåøèò
îãðàíè÷èòüñÿ ëèøü ðàñøèðå-
íèåì ñîñòàâà èíôîðìàöèè,
ïîäëåæàùåé ðàñêðûòèþ â
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.  Îä-
íàêî, åñëè Óïðàâëåíèå ïðè-
ìåò ðåøåíèå îá îáÿçàòåëü-
íîì îòðàæåíèè èçìåíåíèé
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè â
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, îíè
áóäóò îòíîñèòüñÿ íà ÷èñòóþ
ïðèáûëü.
«Õîòÿ Óïðàâëåíèå è ïðèíÿëî
ïðåäâàðèòåëüíîå ðåøåíèå â
îòíîøåíèè ïîíÿòèé ôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ è ñïðàâåä-
ëèâîé ñòîèìîñòè, à òàêæå  ìå-
òîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ïî îïðå-
äåëåíèþ ñïðàâåäëèâîé ñòî-
èìîñòè», � çàìåòèë ðóêîâîäè-
òåëü ïðîåêòà ã-í Ðîí Ëîòò, �
«íàì íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ
î âîçìîæíûõ ïðîáëåìàõ, ñâÿ-
çàííûõ ñ îòðàæåíèåì ôèíàí-
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïî ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòè, è ïóòÿõ
èõ ðåøåíèÿ.  Ïóáëèêàöèÿ
ïðåäâàðèòåëüíûõ âûâîäîâ Óï-
ðàâëåíèÿ êàê ðàç è íàöåëåíà
íà ïîëó÷åíèå òàêîé èíôîðìà-
öèè».

Êîìèññèÿ ïî
öåííûì
áóìàãàì è
áèðæàì ÑØÀ
óòâåðäèëà
êîíöåïöèþ
èñïîëüçîâàíèÿ
ÌÑÔÎ

Êîìèññèÿ ïî öåííûì
áóìàãàì è áèðæàì ÑØÀ
(US SEC) åäèíîãëàñíî
óòâåðäèëà è ïðåäñòàâè-

ëà îáùåñòâåííîñòè êîíöåïòó-
àëüíûé äîêóìåíò, êàñàþùèéñÿ
èñïîëüçîâàíèÿ Ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè.  Àâòîðû äîêóìåíòà
ïðåäëàãàþò àìåðèêàíñêèì è
çàðóáåæíûì çàèíòåðåñîâàííûì
ëèöàì âûñêàçàòü ñâîè çàìå÷à-
íèÿ â îòíîøåíèè ïðèåìëåìîñ-
òè Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, à òàê-
æå ïðåäñòàâèòü ñâîå ìíåíèå î
ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ ãëî-
áàëüíîé ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû
ôîíäîâîãî ðûíêà â óñëîâèÿõ
åãî ïîñòîÿííîé ãëîáàëèçàöèè.
Äàííûé äîêóìåíò îïóáëèêîâàí
íà ñòðàíèöå SEC â Èíòåðíåòå:
http://www.sec.gov.

Èíâåñòèöèîííàÿ
ñîáñòâåííîñòü
Âåñòíèê ÊÌÑÔÎ, äåêàáðü
1999 ãîäà

ðîöåññ ïîäãîòîâêè íî-
âîãî Ìåæäóíàðîäíîãî
ñòàíäàðòà ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè ïî

èíâåñòèöèîííîé ñîáñòâåííî-
ñòè îêàçàëñÿ ÷ðåçâû÷àéíî

ñëîæíûì. Íà ñâîåì çàñåäàíèè
â Àìñòåðäàìå â äåêàáðå 1999
ãîäà Ïðàâëåíèå âíåñëî çíà÷è-
òåëüíûå èçìåíåíèÿ â ïðåäëî-
æåíèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ â ïðåä-
âàðèòåëüíîì âàðèàíòå ñòàí-
äàðòà Å64. Íèæå ñëåäóþò ïî-
ÿñíåíèÿ Òåõíè÷åñêîãî äèðåê-
òîðà ÊÌÑÔÎ ã-íà Ïèòåðà
Êëàðêà.
Ïðàâëåíèå ïðèøëî ê åäèíîìó
ìíåíèþ â îòíîøåíèè òåêñòà
Ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïî èí-
âåñòèöèîííîé ñîáñòâåííîñòè,
âñòóïàþùåãî â äåéñòâèå 1 ÿí-
âàðÿ 2001 ãîäà. Íà ñâîåì ñëå-
äóþùåì çàñåäàíèè 13-17 ìàð-
òà 2000 ãîäà Ïðàâëåíèå ðàñ-
ñìîòðèò îêîí÷àòåëüíûé âàðè-
àíò ñòàíäàðòà.
Ïðàâëåíèå ñîãëàñèëîñü ñ òåì,
÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíè-
ÿìè ñòàíäàðòà êîìïàíèÿì ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî âûáîðà
ìåæäó ìîäåëüþ ó÷åòà ïî ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòè è ìîäåëüþ
ó÷åòà ïî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòî-
èìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ. Â ïðåä-
âàðèòåëüíîì âàðèàíòå ñòàíäàð-
òà Å64 ïðåäëàãàëàñü ìîäåëü
ó÷åòà ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìî-
ñòè: èíâåñòèöèîííàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü îòðàæàåòñÿ ïî ñïðàâåä-
ëèâîé ñòîèìîñòè, à èçìåíåíèÿ
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ïðè-
çíàþòñÿ â îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è
óáûòêàõ.
Ìîäåëü ó÷åòà ïî ïåðâîíà÷àëü-
íîé ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ
óñòàíîâëåíà â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîãî ìåòîäà ó÷åòà â ÌÑÔÎ 16
«Îñíîâíûå ñðåäñòâà»: èíâåñòè-
öèîííàÿ ñîáñòâåííîñòü îòðàæà-
åòñÿ ïî îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè
(çà âû÷åòîì óáûòêîâ îò îáåñöå-
íåíèÿ). Êîìïàíèè, âûáðàâøåé
ìîäåëü ó÷åòà ïî ïåðâîíà÷àëü-
íîé ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ,
ïðèäåòñÿ ðàñêðûâàòü ñïðàâåä-
ëèâóþ ñòîèìîñòü èíâåñòèöèîí-
íîé ñîáñòâåííîñòè.
Âïåðâûå Ïðàâëåíèå ïðåäëîæè-
ëî ïðèìåíèòü ìîäåëü ó÷åòà ïî
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ê íå-
ôèíàíñîâûì àêòèâàì. Êàê ïîêà-
çàëè êîììåíòàðèè ïî ïðåäâàðè-
òåëüíîìó âàðèàíòó Å64, õîòÿ

Ê

Ï
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ìíîãèå è ïîääåðæèâàþò äàííûé
ìåòîä ó÷åòà, äðóãèå âûñêàçûâà-
þò êîíöåïòóàëüíûå è ïðàêòè-
÷åñêèå âîçðàæåíèÿ ïðîòèâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè ó÷åòà ïî
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ïðè-
ìåíèòåëüíî ê íåôèíàíñîâûì
àêòèâàì. Êðîìå òîãî, ïî ìíåíèþ
íåêîòîðûõ êîìïàíèé, ðûíêè íå-
äâèæèìîñòè ïîêà åùå íå ãîòî-
âû äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ìîäåëè ó÷åòà ïî ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòè.
Â ñèëó óêàçàííûõ ïðè÷èí Ïðàâ-
ëåíèå ïîëàãàåò, ÷òî íà äàííîì
ýòàïå ïîêà åùå ðàíî òðåáîâàòü
îòðàæåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ñîá-
ñòâåííîñòè ïî ñïðàâåäëèâîé
ñòîèìîñòè. Â òî æå âðåìÿ, ïî
ìíåíèþ Ïðàâëåíèÿ, ñëåäóåò
ðàçðåøèòü èñïîëüçîâàòü ñïðà-
âåäëèâóþ ñòîèìîñòü ïðè ó÷åòå
èíâåñòèöèîííîé ñîáñòâåííîñòè.
Â ðåçóëüòàòå ñîñòàâèòåëè è
ïîëüçîâàòåëè ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü
àïðîáèðîâàòü ìîäåëü ó÷åòà ïî
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè, à öå-
ëûé ðÿä ðûíêîâ íåäâèæèìîñòè
ñìîæåò âûéòè íà êà÷åñòâåííî
íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ.
Êîìïàíèÿ îáÿçàíà ïðèìåíÿòü
âûáðàííóþ ìîäåëü ó÷åòà êî
âñåì îáúåêòàì èíâåñòèöèîííîé
ñîáñòâåííîñòè. Ïåðåõîä íà äðó-
ãóþ ìîäåëü ó÷åòà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëåå
êà÷åñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå
èíôîðìàöèè î õîçÿéñòâåííûõ
îïåðàöèÿõ. Â ñòàíäàðòå îòìå÷à-
åòñÿ, ÷òî ïîñëåäíåå òðåáîâàíèå
ïðàêòè÷åñêè íå âûïîëíèìî ïðè
ïåðåõîäå ñ ìîäåëè ó÷åòà ïî
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè íà
ìîäåëü ó÷åòà ïî ïåðâîíà÷àëü-
íîé ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êîìïàíèÿ
âñåãäà ìîæåò îïðåäåëèòü ñïðà-
âåäëèâóþ ñòîèìîñòü ñâîåé èí-
âåñòèöèîííîé ñîáñòâåííîñòè.
Îäíàêî â ðÿäå ñëó÷àåâ ýòî íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì,
ïîýòîìó êîìïàíèè ñëåäóåò îöå-
íèâàòü èíâåñòèöèîííóþ ñîá-
ñòâåííîñòü, èñïîëüçóÿ îñíîâ-
íîé ìåòîä ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÌÑÔÎ 16 âïëîòü äî ìîìåíòà

ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé
ñîáñòâåííîñòè.
Íèæå ñëåäóþò äðóãèå îñíîâíûå
èçìåíåíèÿ, ñäåëàííûå â Å64
«Èíâåñòèöèîííàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü»:
� â ñòàíäàðòå áóäóò ñîäåð-

æàòüñÿ ìåòîäè÷åñêèå óêàçà-
íèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòè;

� âëîæåíèÿ â íåçàâåðøåííîå
ñòðîèòåëüñòâî èíâåñòèöèîí-
íîé ñîáñòâåííîñòè ñëåäóåò
âêëþ÷èòü â ïðåäìåò ñòàí-
äàðòà ÌÑÔÎ 16 è îöåíèâàòü
ïî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìî-
ñòè ïðèîáðåòåíèÿ. Â Å64
ïðåäëàãàëîñü îöåíèâàòü
âëîæåíèÿ â íåçàâåðøåííîå
ñòðîèòåëüñòâî èíâåñòèöèîí-
íîé ñîáñòâåííîñòè ïî ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòè;

� êîãäà âîçíèêàåò ñîìíåíèå â
òîì, ÷òî îáúåêò èìóùåñòâà
óäîâëåòâîðÿåò îïðåäåëå-
íèþ èíâåñòèöèîííîé ñîá-
ñòâåííîñòè, êîìïàíèè ïðè
ïåðâîíà÷àëüíîì ïðèçíàíèè
íà áàëàíñå ñëåäóåò îïðåäå-
ëèòü åãî ëèáî â ñîñòàâå
èìóùåñòâà, çàíèìàåìîãî
âëàäåëüöåì (è ó÷èòûâàòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ 16),
ëèáî â ñîñòàâå èíâåñòèöè-
îííîé ñîáñòâåííîñòè.
Îáúåêò èìóùåñòâà, ïåðâî-
íà÷àëüíî âêëþ÷åííûé â ñî-
ñòàâ èíâåñòèöèîííîé ñîá-
ñòâåííîñòè, âïîñëåäñòâèè
íå ðàçðåøàåòñÿ ïåðåâîäèòü
â êàòåãîðèþ èìóùåñòâà, çà-
íèìàåìîãî âëàäåëüöåì, çà
èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ,
êîãäà ìåíÿåòñÿ åãî ïðåä-
íàçíà÷åíèå;

� çåìëÿ, öåëü èñïîëüçîâàíèÿ
êîòîðîé â áóäóùåì íå îïðå-
äåëåíà äîñòàòî÷íî ÷åòêî,
âêëþ÷àåòñÿ â ñîñòàâ èíâåñ-
òèöèîííîé ñîáñòâåííîñòè
êðîìå òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà íè
îäíà èç âîçìîæíûõ öåëåé åå
èñïîëüçîâàíèÿ â áóäóùåì íå
óäîâëåòâîðÿåò îïðåäåëåíèþ
èíâåñòèöèîííîé ñîáñòâåííî-
ñòè;

� â ñîñòàâ èìóùåñòâà, çàíèìà-
åìîãî âëàäåëüöåì (ðàññìàò-

ðèâàåìîãî â ÌÑÔÎ 16) âõî-
äÿò (ñðåäè ïðî÷åãî) îáúåêòû
èìóùåñòâà, ïðåäíàçíà÷åí-
íûå äëÿ ïðåáûâàíèÿ â íåì
âëàäåëüöà, îáúåêòû èìóùå-
ñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
äîñòðîéêè è ïîñëåäóþùåãî
ïðåáûâàíèÿ â íåì âëàäåëü-
öà, èìóùåñòâî, çàíèìàåìîå
ñîòðóäíèêàìè (íåçàâèñèìî
îò òîãî, àðåíäóþò ñîòðóäíè-
êè åãî ïî ðûíî÷íûì öåíàì
èëè íåò), è çàíèìàåìîå âëà-
äåëüöåì èìóùåñòâî, ïðåä-
íàçíà÷åííîå äëÿ ðåàëèçà-
öèè;

� â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíè-
ÿìè ñòàíäàðòà çàòðàòû, ñâÿ-
çàííûå ñ ðåàëèçàöèåé èëè
èíûì âûáûòèåì èìóùåñòâà,
íå óìåíüøàþò ñïðàâåäëè-
âóþ ñòîèìîñòü èíâåñòèöèîí-
íîé ñîáñòâåííîñòè;

� â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíè-
ÿìè ñòàíäàðòà (êàê è â
ÌÑÔÎ 16) ñòîèìîñòü èíâåñ-
òèöèîííîé ñîáñòâåííîñòè íå
óâåëè÷èâàåòñÿ íà âåëè÷èíó
çàòðàò ïî ââîäó â ýêñïëóàòà-
öèþ, óáûòêîâ äî âûõîäà íà
çàïëàíèðîâàííûé óðîâåíü
ñäà÷è ïîìåùåíèé â àðåíäó,
à òàêæå íà âåëè÷èíó ñâåðõ-
íîðìàòèâíîãî ïîòðåáëåíèÿ
ìàòåðèàëîâ, òðóäîâûõ è ïðî-
÷èõ ðåñóðñîâ ïðè ñòðîèòåëü-
ñòâå èëè äîñòðîéêå îáúåê-
òîâ;

� â îò÷åòíîñòè íåîáõîäèìî
ðàñêðûâàòü ôàêò íàëè÷èÿ
èíôîðìàöèè íà ðûíêå, ïîä-
òâåðæäàþùåé äîñòîâåð-
íîñòü îïðåäåëåíèÿ ñïðàâåä-
ëèâîé ñòîèìîñòè; ïðîìåæó-
òî÷íûå ðàñ÷åòû äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìî-
ñòè èíâåñòèöèîííîé ñîá-
ñòâåííîñòè, îòðàæàåìîé ïî
îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè, â òåõ
ðåäêèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñïðà-
âåäëèâàÿ ñòîèìîñòü íå ìî-
æåò áûòü îïðåäåëåíà ñ äîñ-
òàòî÷íîé ñòåïåíüþ äîñòî-
âåðíîñòè; äîõîäû îò àðåíäû
è ÷èñòûå îïåðàöèîííûå ðàñ-
õîäû;

� Ïðàâëåíèå ñîãëàñèëîñü íå
òðåáîâàòü ðàñêðûòèÿ èíôîð-
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ìàöèè î áàëàíñîâîé ñòîèìî-
ñòè íå ñäàííîé â àðåíäó èëè
íåèñïîëüçóåìîé èíâåñòèöè-
îííîé ñîáñòâåííîñòè; è

� ïðèíÿòèå ñòàíäàðòà ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà äàòó åãî âñòóï-
ëåíèÿ â ñèëó (èëè ðàíüøå)
îòðàæàåòñÿ ïóòåì êîððåêòè-
ðîâêè íà÷àëüíîãî ñàëüäî
íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè
çà ïåðèîä, â êîòîðîì âïåð-
âûå ïðèìåíÿåòñÿ äàííûé
ñòàíäàðò. Ïîîùðÿåòñÿ êîð-
ðåêòèðîâêà íà÷àëüíîãî ñàëü-
äî íåðàñïðåäåëåííîé ïðè-
áûëè çà ïðåäûäóùèå îò÷åò-
íûå ïåðèîäû è ïåðåñ÷åò
ñðàâíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé
â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà â ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè èëè
äðóãîé îòêðûòîé äîêóìåíòà-
öèè ðàñêðûâàëàñü ñïðàâåä-
ëèâàÿ ñòîèìîñòü èíâåñòèöè-
îííîé ñîáñòâåííîñòè. Â Å64
ïðåäëàãàëîñü íå âêëþ÷àòü
òðåáîâàíèÿ ïåðåõîäíîãî õà-
ðàêòåðà.

Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ îêîí÷à-
òåëüíîãî âàðèàíòà Ñòàíäàðòà
ïî èíâåñòèöèîííîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ÌÑÔÎ 25 «Ó÷åò èíâåñòè-
öèé» áóäåò îòìåíåí.

Ó÷¸ò
ñòðàõîâîé
äåÿòåëüíîñòè
Âåñòíèê ÊÌÑÔÎ, äåêàáðü
1999 ãîäà

äåêàáðå 1999 ãîäà
ÊÌÑÔÎ îïóáëèêîâàë
«Èñõîäíûé äîêóìåíò
(Issues Paper) ïî ñòðà-

õîâàíèþ» â ðàìêàõ ïðîåêòà ïî
ðàçðàáîòêå ìåæäóíàðîäíîãî
ñòàíäàðòà «Ó÷åò ñòðàõîâîé
äåÿòåëüíîñòè».  Èñõîäíûé
äîêóìåíò áûë âûïóùåí Ïîäãî-
òîâèòåëüíûì Êîìèòåòîì
ÊÌÑÔÎ, êðàéíèé ñðîê ïðåä-
ñòàâëåíèÿ êîììåíòàðèåâ �
31 ìàÿ 2000 ãîäà. Òåõíè÷åñêèé
äèðåêòîð ÊÌÑÔÎ Ïèòåð

Êëàðê âûäåëèë öåëûé ðÿä ïðî-
áëåì, ðàññìîòðåííûõ â äàííîì
äîêóìåíòå.
Ïîäãîòîâêîé Èñõîäíîãî äîêó-
ìåíòà çàâåðøàåòñÿ ïåðâàÿ ñòà-
äèÿ ïðîåêòà ïî ðàçðàáîòêå ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà «Ó÷åò
ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè».
Ñòðàõîâîé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íîé îòðàñëüþ ýêîíîìèêè ñ âñå
áîëåå âûðàæåííûì ìåæäóíà-
ðîäíûì õàðàêòåðîì. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ìåòîäû áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà äåÿòåëüíîñòè ñòðà-
õîâùèêîâ âåñüìà ðàçíîîáðàç-
íû. Êðîìå òîãî, â ðÿäå ñòðàí
ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â
ñòðàõîâîì ñåêòîðå ñóùåñòâåí-
íî îòëè÷àåòñÿ îò áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè. Â ðåçóëüòàòå ïîëüçîâà-
òåëÿì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
ñëîæíî ïðîâîäèòü ñîïîñòàâëå-
íèÿ ìåæäó ñòðàõîâûìè êîìïà-
íèÿìè èç ðàçëè÷íûõ ñòðàí, à
òàêæå ñîïîñòàâëÿòü ïîêàçàòåëè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ñòðàõîâùèêîâ è äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé èç òîé æå ñàìîé ñòðà-
íû.
Öåëü Èñõîäíîãî äîêóìåíòà �
óñòàíîâèòü îñíîâíûå ïðîáëåìû
â ó÷åòå ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè è îöåíèòü ïðåèìóùåñòâà
àëüòåðíàòèâíûõ ïîäõîäîâ ê èõ
ðåøåíèþ. Ýêñïåðòàì ïðåäëàãà-
åòñÿ ïðåäñòàâèòü êîììåíòàðèè
ïî ïðåäâàðèòåëüíûì âûâîäàì,
êîòîðûå ñäåëàë Ïîäãîòîâèòåëü-
íûé Êîìèòåò ÊÌÑÔÎ ïî ñòðà-
õîâàíèþ íà äàííîé ñòàäèè îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà. Ïåðåä
òåì, êàê ïåðåõîäèòü ê ñëåäóþ-
ùåé ñòàäèè ïðîåêòà, Ïîäãîòîâè-
òåëüíûé Êîìèòåò åùå ðàç ðàñ-
ñìîòðèò ñâîè ïðåäâàðèòåëüíûå
âûâîäû â ñâåòå ïîëó÷åííûõ çà-
ìå÷àíèé è ïðîâåäåò îöåíêó ñäå-
ëàííûõ âûâîäîâ íà ïðåäìåò
àäåêâàòíîñòè.
Èñõîäíûé äîêóìåíò:
� îïðåäåëÿåò ðàçëè÷íûå

ôîðìû äîãîâîðîâ ñòðàõî-
âàíèÿ è êîíêðåòíûå õàðàê-
òåðèñòèêè, èìåþùèå çíà÷å-
íèå äëÿ ïðèìåíåíèÿ òåõ
èëè èíûõ íîðì áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà;

� îïðåäåëÿåò ïðîáëåìû, âîç-
íèêàþùèå ïðè áóõãàëòåðñ-
êîì ó÷åòå è ðàñêðûòèè èí-
ôîðìàöèè, à òàêæå àðãóìåí-
òû çà è ïðîòèâ âîçìîæíûõ
ïóòåé ðàçðåøåíèÿ ýòèõ ïðî-
áëåì;

� îòðàæàåò ïîçèöèþ Ïîäãîòî-
âèòåëüíîãî Êîìèòåòà íà äàí-
íîé ñòàäèè ïðîåêòà;

� ïóáëèêóåòñÿ âìåñòå ñ ñîïðî-
âîäèòåëüíûì áóêëåòîì, â
êîòîðîì ñîäåðæàòñÿ 82 èë-
ëþñòðàòèâíûõ ïðèìåðà, â
ñæàòîé ôîðìå àíàëèçèðóþò-
ñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå íàöèî-
íàëüíûå ñòàíäàðòû è òðåáî-
âàíèÿ â 17 ñòðàíàõ, õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ îñíîâíûå ñâîéñòâà
áàçîâûõ ôîðì äîãîâîðîâ
ñòðàõîâàíèÿ â âîñüìè ñòðà-
íàõ, ïðèâîäèòñÿ ãëîññàðèé
òåðìèíîâ, èñïîëüçîâàííûõ â
äîêóìåíòå, è ñîñòàâëÿåòñÿ
ðåçþìå ïðåäâàðèòåëüíûõ
âûâîäîâ, ñäåëàííûõ â äîêó-
ìåíòå.

Ïîäãîòîâèòåëüíûé Êîìèòåò õî-
òåë áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âûâî-
äû, ñäåëàíûå íà äàííîé ñòàäèè
ïðîåêòà, íîñÿò ïðåäâàðèòåëü-
íûé õàðàêòåð. Ïåðåä òåì, êàê
ïåðåõîäèòü ê ñëåäóþùåé ñòà-
äèè ïðîåêòà, Ïîäãîòîâèòåëüíûé
Êîìèòåò òùàòåëüíî ïðîàíàëè-
çèðóåò ñâîè ïðåäâàðèòåëüíûå
âûâîäû â ñâåòå ïîëó÷åííûõ çà-
ìå÷àíèé è ïðîâåäåò îöåíêó ñäå-
ëàííûõ âûâîäîâ íà ïðåäìåò
àäåêâàòíîñòè. Ïîäãîòîâèòåëü-
íûé Êîìèòåò ïîêà åùå íå îá-
ñóæäàë ñâîè ïðåäâàðèòåëüíûå
âûâîäû ñ Ïðàâëåíèåì ÊÌÑÔÎ.
Ïðåäâàðèòåëüíûå âûâîäû Ïîä-
ãîòîâèòåëüíîãî Êîìèòåòà ìîæíî
îáîáùèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
� Â ïðîåêòå îñíîâíîå âíèìà-

íèå ñëåäóåò óäåëèòü äîãîâî-
ðàì ñòðàõîâàíèÿ (èëè ãðóï-
ïàì, ò.å. æóðíàëàì ó÷åòà,
äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ), à íå
âñåì àñïåêòàì áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà ñòðàõîâûõ êîìïà-
íèé;

� Äîãîâîðîì ñòðàõîâàíèÿ íà-
çûâàåòñÿ äîãîâîð, ïî êîòîðî-
ìó îäíà èç ñòîðîí (ñòðàõîâ-
ùèê) ïðèíèìàåò íà ñåáÿ

Â
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ñòðàõîâîé ðèñê, îáÿçóÿñü
ïðîèçâåñòè ïëàòåæ äðóãîé
ñòîðîíå (ñòðàõîâàòåëþ) â
ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ â áóäó-
ùåì îãîâîðåííîãî â äîãîâî-
ðå íåîïðåäåëåííîãî ñîáû-
òèÿ (êðîìå ñîáûòèé, ñâÿçàí-
íûõ òîëüêî ñ èçìåíåíèåì
óêàçàííîé ïðîöåíòíîé ñòàâ-
êè, êóðñà öåííîé áóìàãè,
öåíû òîâàðà, îáìåííîãî êóð-
ñà, èíäåêñà öåí èëè ñòàâîê,
êðåäèòîñïîñîáíîñòè, êðåäèò-
íîãî èíäåêñà èëè àíàëîãè÷-
íîé ïåðåìåííîé);

� Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â îöåí-
êå àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ,
âîçíèêàþùèõ â ðàìêàõ äîãî-
âîðîâ ñòðàõîâàíèÿ (ïîäõîä
íà îñíîâå îöåíêè àêòèâîâ è
îáÿçàòåëüñòâ), à íå îòñðî÷-
êà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ñ öå-
ëüþ èõ âçàèìíîãî ñîîòíåñå-
íèÿ (ìîäåëü îòñðî÷êè è ñî-
îòíåñåíèÿ);

� Ñòðàõîâûå îáÿçàòåëüñòâà
(ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ
æèçíè è äîãîâîðàì ñòðàõîâà-
íèÿ èíîãî, ÷åì ñòðàõîâàíèå
æèçíè) ñëåäóåò äèñêîíòèðî-
âàòü;

� Â îñíîâå îöåíêè ñòðàõîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ äîëæíà ëåæàòü
äèñêîíòèðîâàííàÿ ñòî-
èìîñòü áóäóùèõ äåíåæíûõ
ïîòîêîâ îò äåéñòâóþùåãî
äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ.
Ïðåäïîëàãàåìûå äåíåæíûå
ïîòîêè îò ïðîëîíãèðóåìûõ
äîãîâîðîâ:
- âêëþ÷àþòñÿ, åñëè ñîãëàñ-

íî äåéñòâóþùåìó äîãîâî-
ðó ñòðàõîâùèê îáÿçàí ñî-
áëþäàòü îïðåäåëåííóþ
ñòðóêòóðó öåí ïðè ïðî-
äëåíèè äîãîâîðà;

- èñêëþ÷àþòñÿ, êîãäà ñòðà-
õîâùèê ñîõðàíÿåò çà ñî-
áîé ïðàâî ìåíÿòü ñòðóê-
òóðó öåí.

� Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà
÷ëåíîâ Ïîäãîòîâèòåëüíîãî
Êîìèòåòà, ðåçåðâû êàòàñò-
ðîô è êîëåáàíèé óáûòî÷íî-
ñòè íå îòâå÷àþò îïðåäåëå-
íèþ îáÿçàòåëüñòâà, ïðèâå-
äåííîìó â Ïðèíöèïàõ
ÊÌÑÔÎ. Âîçìîæíî, ïðèäåò-

ñÿ îòäåëüíî ðàñêðûâàòü èí-
ôîðìàöèþ î ðèñêàõ îò ðåä-
êî ñëó÷àþùèõñÿ ñîáûòèé,
ñâÿçàííûõ ñ ãèãàíòñêèìè
óáûòêàìè, âåðîÿòíî, â âèäå
îáîñîáëåíèÿ îñîáîãî êîìïî-
íåíòà â ñîñòàâå êàïèòàëà;

� Îöåíêà ñòðàõîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ äîëæíà îòðàæàòü
ðèñê, êîòîðûé íàøåë áû ñâîå
îòðàæåíèå â öåíå ñäåëêè,
çàêëþ÷àåìîé ìåæäó õîðîøî
îñâåäîìëåííûìè è íå ñâÿ-
çàííûìè äðóã ñ äðóãîì ñòî-
ðîíàìè. Ñëåäîâàòåëüíî,
ïðîäàæà äîëãîñðî÷íîãî äî-
ãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ ìîæåò â
îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñðàçó æå
ïðèâîäèòü ê ïðèçíàíèþ äî-
õîäà. Ïîäãîòîâèòåëüíûé Êî-
ìèòåò ïîíèìàåò, ÷òî ìíîãèå
ìîãóò íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ïî-
äîáíûì îòõîäîì îò äåéñòâó-
þùåé ïðàêòèêè ó÷åòà;

� Çàâûøåíèå ñòðàõîâûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ íå äîëæíî èñïîëü-
çîâàòüñÿ â öåëÿõ óñòàíîâëå-
íèÿ íåÿâíûõ òðåáîâàíèé ê
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè èëè
äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà;

� Íå äîïóñêàåòñÿ ïðèçíàíèå
îòëîæåííûõ àêâèçèöèîííûõ
ðàñõîäîâ â ñîñòàâå àêòèâîâ;

� Âñå èçìåíåíèÿ áàëàíñîâîé
ñòîèìîñòè ñòðàõîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ñëåäóåò ïðèçíàâàòü
ïî ìåðå èõ âîçíèêíîâåíèÿ.
Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î òîì,
êàêèå ýëåìåíòû ýòèõ èçìåíå-
íèé íåîáõîäèìî ðàñêðûâàòü
îòäåëüíî, Ïîäãîòîâèòåëü-
íûé Êîìèòåò áóäåò ðóêîâîä-
ñòâîâàòüñÿ ðåçóëüòàòàìè
äåÿòåëüíîñòè Ñîâìåñòíîé
Ðàáî÷åé Ãðóïïû ïî ôèíàíñî-
âûì èíñòðóìåíòàì;

� Ïîäãîòîâèòåëüíûé Êîìèòåò
ðàáîòàåò èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî
åùå äî çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà
ïî ó÷åòó ñòðàõîâîé äåÿòåëü-
íîñòè âìåñòî ÌÑÔÎ 39 «Ôè-
íàíñîâûå èíñòðóìåíòû: ïðè-
çíàíèå è îöåíêà» âûéäåò
íîâûé Ìåæäóíàðîäíûé ñòàí-
äàðò ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñ-
òè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
ïðàêòè÷åñêè âñå ôèíàíñî-
âûå àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà

ïðèäåòñÿ ó÷èòûâàòü ïî ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòè. Ïî
ìíåíèþ Ïîäãîòîâèòåëüíîãî
Êîìèòåòà:
- â ñëó÷àå âûõîäà òàêîãî

ñòàíäàðòà, ïîðòôåëè äî-
ãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ òàê-
æå ñëåäóåò îöåíèâàòü ïî
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè.
ÊÌÑÔÎ îïðåäåëÿåò ñïðà-
âåäëèâóþ ñòîèìîñòü êàê
«ñóììó äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, äîñòàòî÷íóþ
äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ àêòèâà
èëè èñïîëíåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâà ïðè ñîâåðøåíèè
ñäåëêè ìåæäó õîðîøî îñ-
âåäîìëåííûìè, æåëàþ-
ùèìè ñîâåðøèòü òàêóþ
ñäåëêó, íåçàâèñèìûìè
äðóã îò äðóãà ñòîðîíàìè»;

- â ðàìêàõ ìîäåëè ó÷åòà ïî
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè
ðàçìåð îáÿçàòåëüñòâà ïî
äîãîâîðó ñòðàõîâàíèÿ
æèçíè ìîæåò áûòü ìåíü-
øå, ÷åì ñàëüäî ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ñ÷åòà;

- îïðåäåëèòü ñïðàâåäëè-
âóþ ñòîèìîñòü ñòðàõîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ äîñòîâåð-
íûì è îáúåêòèâíûì îáðà-
çîì äîñòàòî÷íî ñëîæíî è
â òåîðèè, è íà ïðàêòèêå â
ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ëèê-
âèäíîãî è àêòèâíîãî ðûí-
êà îáÿçàòåëüñòâ è àêòèâîâ
ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâà-
íèÿ. Âîïðîñû îöåíêè ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ â Èñõîä-
íîì Äîêóìåíòå â îáùåì
ïëàíå. Íà ïîñëåäóþùåé
ñòàäèè ïðîåêòà Ïîäãîòî-
âèòåëüíûé Êîìèòåò ðàç-
ðàáîòàåò áîëåå êîíêðåò-
íûå ðåêîìåíäàöèè â îò-
íîøåíèè îöåíêè.

� Ìíåíèÿ ÷ëåíîâ Ïîäãîòîâè-
òåëüíîãî Êîìèòåòà ïî ïîâî-
äó âëèÿíèÿ áóäóùèõ ïîêàçà-
òåëåé èíâåñòèöèîííîé ìàð-
æè ðàçäåëèëèñü ïîðîâíó.
Îäíè ñ÷èòàþò, ÷òî áóäóùèå
ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèîííîé
ìàðæè äîëæíû âëèÿòü íà
îïðåäåëåíèå ñïðàâåäëèâîé
ñòîèìîñòè ñòðàõîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Äðóãèå ïîëàãàþò,
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÷òî òàêîãî âëèÿíèÿ áûòü íå
äîëæíî;

� Ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ
ñòðàõîâàíèÿ ñ ó÷àñòèåì â
ïðèáûëè ñòðàõîâùèêà:
- â ñëó÷àå åñëè ñòðàõîâ-

ùèê íå êîíòðîëèðóåò ðàñ-
ïðåäåëåíèå îñòàòêà, íå-
ðàñïðåäåëåííûé îñòàòîê
ñëåäóåò êëàññèôèöèðî-
âàòü êàê îáÿçàòåëüñòâî;

- â ñëó÷àå åñëè ñòðàõîâ-
ùèê êîíòðîëèðóåò ðàñ-
ïðåäåëåíèå îñòàòêà, íå-
ðàñïðåäåëåííûé îñòàòîê
ñëåäóåò êëàññèôèöèðî-
âàòü êàê êàïèòàë (çà èñ-
êëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîã-
äà ñòðàõîâùèê èìååò
îáóñëîâëåííîå çàêîíîì
èëè þðèäè÷åñêè ïîäðàçó-
ìåâàåìîå îáÿçàòåëüñòâî
ðàñïðåäåëèòü ÷àñòü îñ-
òàòêà ñðåäè ñòðàõîâàòå-
ëåé).

Íåðàñïðåäåëåííûé îñòàòîê
ïðàêòè÷åñêè âñåãäà êëàññèôè-
öèðóåòñÿ êàê îáÿçàòåëüñòâî,
êðîìå òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà èìå-
þòñÿ ÿâíûå ïðèçíàêè, ñâèäå-
òåëüñòâóþùèå î òîì, ÷òî ñòðà-
õîâàòåëü êîíòðîëèðóåò ðàñïðå-
äåëåíèå îñòàòêà.
� Ïðè çàêëþ÷åíèè èíâåñòèöè-

îííûõ äîãîâîðîâ ñòðàõîâà-
íèÿ ïîëó÷àåìûå ïðåìèè,
âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ ðàñ÷ëå-
íèòü íà êîìïîíåíò ðèñêà (äî-
õîä) è èíâåñòèöèîííûé êîì-
ïîíåíò (äåïîçèò);

� Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ïåðå-
ñòðàõîâàíèÿ íå îòëè÷àåòñÿ
îò ó÷åòà ïðÿìîãî ñòðàõîâà-
íèÿ;

� Íå äîïóñêàåòñÿ ïðîâåäåíèå
çà÷åòà ñóìì, ïðè÷èòàþùèõ-
ñÿ ê ïîëó÷åíèþ îò ïåðåñòðà-
õîâùèêîâ, è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ñòðàõîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ;

� Áîëüøèíñòâî òðåáîâàíèé ïî
ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè, óñ-
òàíîâëåííûõ â ÌÑÔÎ 32
«Ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû:
ðàñêðûòèå è ïðåäñòàâëåíèå
èíôîðìàöèè» è ÌÑÔÎ 37
«Ðåçåðâû, óñëîâíûå îáÿçà-
òåëüñòâà è óñëîâíûå àêòè-

âû», ñêîðåå âñåãî, áóäóò ðàñ-
ïðîñòðàíÿòüñÿ íà äîãîâîðû
ñòðàõîâàíèÿ. Íåêîòîðûå
ñâåäåíèÿ, îáÿçàòåëüíûå ê
ðàñêðûòèþ ñîãëàñíî ÌÑÔÎ
39 «Ôèíàíñîâûå èíñòðóìåí-
òû: ïðèçíàíèå è îöåíêà»,
ìîãóò íå ðàñêðûâàòüñÿ â ñëó-
÷àå ó÷åòà ïî ñïðàâåäëèâîé
ñòîèìîñòè. Ñðåäè äðóãèõ ïî-
êàçàòåëåé, êîòîðûå, âîçìîæ-
íî, ïðèäåòñÿ ðàñêðûâàòü
ñòðàõîâùèêàì, - íîðìàòèâ-
íûå ïîêàçàòåëè ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè, îñíîâíûå èíäèêà-
òîðû (òàêèå, êàê ñòðàõîâûå
ñóììû ïî äîãîâîðàì ñòðàõî-
âàíèÿ æèçíè, óðîâåíü îáíîâ-
ëåíèÿ êëèåíòñêîé áàçû), èí-
ôîðìàöèÿ î êîððåêòèðîâêàõ
ñ ó÷åòîì ôàêòîðà ðèñêà, äàí-
íûå î ñòîèìîñòè, ïîäâåð-
æåííîé ðèñêó, è ÷óâñòâèòåëü-
íîñòè.

Êîììåíòèðóÿ âûõîä Èñõîäíîãî
äîêóìåíòà, Ïðåäñåäàòåëü Ïîä-
ãîòîâèòåëüíîãî Êîìèòåòà ïî
ñòðàõîâàíèþ Óîððåí ÌàêÃðåãîð
îòìåòèë, ÷òî «Ïîäãîòîâèòåëü-
íûé Êîìèòåò ïðèäàåò îãðîìíîå
çíà÷åíèå íåîáõîäèìîñòè ïðåä-
ñòàâëåíèÿ óìåñòíîé è äîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèè, íà îñíîâå
êîòîðîé ïîëüçîâàòåëè ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè ñòðàõîâùèêîâ
ìîãëè áû ïðèíèìàòü ýêîíîìè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ. Èíôîðìàöèÿ,
ðàñêðûâàåìàÿ ñòðàõîâùèêàìè,
äîëæíà ïîçâîëÿòü ïîëüçîâàòå-
ëÿì èõ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
ñîïîñòàâëÿòü ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå è ôèíàíñîâûå ðåçóëü-
òàòû ñòðàõîâàòåëåé â ðàçëè÷-
íûõ ñòðàíàõ; òàêàÿ èíôîðìà-
öèÿ äîëæíà áûòü ñîïîñòàâèìà
ñ èíôîðìàöèåé îá àíàëîãè÷íûõ
îïåðàöèÿõ, ðàñêðûâàåìîé
ïðåäïðèÿòèÿìè íåñòðàõîâîãî
ðûíêà».

Èñõîäíûé Äîêóìåíò ÊÌÑÔÎ
ïî ó÷åòó ñòðàõîâîé äåÿòåëü-
íîñòè (â äâóõ òîìàõ), (ISBN 0
905625 75 7) ìîæíî çàêàçàòü â
ÊÌÑÔÎ. Áîëåå ïîäðîáíàÿ èí-
ôîðìàöèÿ îïóáëèêîâàíà íà
ñòðàíèöå ÊÌÑÔÎ â ñåòè Èí-
òåðíåò: http://www.iasc.org.uk.

Ôîðìèðîâàíèå
ñåáåñòîèìîñòè
â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÌÑÔÎ
Òàòüÿíà Øèøêîâà

îïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç íàèáî-
ëåå âàæíûõ äëÿ ëþ-

áîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îò âåëè-
÷èíû ñåáåñòîèìîñòè çàâèñèò,
êàêîé íàëîã íà ïðèáûëü áó-
äåò ïëàòèòü ïðåäïðèÿòèå,
êàêîâà áóäåò îöåíêà åãî ðåí-
òàáåëüíîñòè. Óïðàâëåí÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ â áîëüøîé ñòå-
ïåíè áàçèðóþòñÿ íà ïîêàçà-
òåëå ñåáåñòîèìîñòè.
Â ðîññèéñêîì áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå ñîñòàâ ñåáåñòîèìîñòè
ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâîì. Çàêîí «Î íàëîãå íà
ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé», à òàêæå Ïîëîæåíèå
î ñîñòàâå çàòðàò ÷åòêî îïðå-
äåëÿþò çàòðàòû, âêëþ÷àå-
ìûå â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóê-
öèè, è çàòðàòû, ïðîèçâîäè-
ìûå çà ñ÷åò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ.
Òðàäèöèîííî â áóõãàëòåðñ-
êîì ó÷åòå èñïîëüçóþòñÿ äâà
ïîêàçàòåëÿ ñåáåñòîèìîñòè �
ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ïîëíàÿ,
ïîñëåäíÿÿ îòëè÷àåòñÿ îò
ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîè-
ìîñòè íà âåëè÷èíó êîììåð-
÷åñêèõ ðàñõîäîâ. Â ñîñòàâ
ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîè-
ìîñòè âõîäÿò êàê ïðÿìûå
çàòðàòû, òàê è êîñâåííûå �
îáùåïðîèçâîäñòâåííûå è
îáùåõîçÿéñòâåííûå. Â ýòîì
ñëó÷àå ñ÷åòà 25 «Îáùåïðî-
èçâîäñòâåííûå ðàñõîäû» è
26  «Îáùåõîçÿéñòâåííûå
ðàñõîäû» â êîíöå êàæäîãî
ìåñÿöà çàêðûâàþòñÿ íà ñ÷åò
20  «Îñíîâíîå  ïðîèçâîä-
ñòâî», âñëåäñòâèå ÷åãî îñ-

Â
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òàòêè íåçàâåðøåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ãîòîâîé ïðîäóêöèè
îöåíèâàþòñÿ ïî ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè .
Ñ÷åò 43 «Êîììåð÷åñêèå ðàñ-
õîäû» çàêðûâàåòñÿ íà äåáåò
ñ÷åòà 46 «Ðåàëèçàöèÿ ïðî-
äóêöèè (ðàáîò, óñëóã), ôîð-
ìèðóÿ ïîëíóþ ñåáåñòîè -
ìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðî-
äóêöèè.
Ïîäõîä ê ó÷åòó çàòðàò â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðàêòèêîé çà-
ïàäíûõ ñòðàí èìååò ñóùå-
ñòâåííûå îòëè÷èÿ. Êàê äëÿ
ôèíàíñîâîãî, òàê è äëÿ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ïðèíÿ-
òî îáîñîáëÿòü çàòðàòû, ñâÿ-
çàííûå ñ  ïðîèçâîäñòâîì
ïðîäóêöèè, óñëóã, è çàòðàòû,
îáåñïå÷èâàþùèå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå  ïðåäïðèÿòèÿ ,
ïðîöåññ ðåàëèçàöèè. Â ñî-
ñòàâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñå-
áåñòîèìîñòè âõîäÿò òîëüêî
òðè êîìïîíåíòà -  ïðÿìûå
ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, ïðÿ-
ìûå òðóäîâûå çàòðàòû è îá-
ùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõî-
äû. Èìåííî ïî òàêîé «íåïîë-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáå-
ñòîèìîñòè» â çàïàäíîé ïðàê-
òèêå îòðàæàþòñÿ â áóõãàë-
òåðñêîì áàëàíñå îñòàòêè íå-
çàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà
è ãîòîâîé ïðîäóêöèè; ñåáåñ-
òîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâà-
ðîâ, ïðîäóêöèè, óñëóã â îò-
÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ
òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
òàêóþ æå ïðîèçâîäñòâåííóþ
ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè.
Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû è óï-
ðàâëåí÷åñêèå (îáùåõîçÿé-
ñòâåííûå) ðàñõîäû ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ â çàïàäíîé ïðàêòè-
êå êàê ïåðèîäè÷åñêèå ðàñõî-
äû. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýòè ðàñ-
õîäû â áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿ-
çàíû íå ñ îáúåìîì ïðîèçâîä-
ñòâà, à ñ ïåðèîäîì âðåìåíè.
Ïîýòîìó ýòè ðàñõîäû ïîëíî-
ñòüþ ñïèñûâàþòñÿ íà óìåíü-
øåíèå ôèíàíñîâîé ïðèáûëè,
îíè íå ïîïàäàþò íà îñòàòêè
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Èñïîëüçóÿ íóìåðàöèþ ðîñ-
ñèéñêîãî ïëàíà ñ÷åòîâ, ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ñ÷åòà 26 «Îá-
ùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû»
è 43 «Êîììåð÷åñêèå ðàñõî-
äû» äîëæíû çàêðûâàòüñÿ íà
äåáåò ñ÷åòà 80 «Ïðèáûëè è
óáûòêè», â êðàéíåì ñëó÷àå,
íà äåáåò 46 ñ÷åòà «Ðåàëèçà-
öèÿ ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, óñ-
ëóã)».
Â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå
âñòàåò ïðîáëåìà êàëüêóëèðî-
âàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè åäèíè-
öû ïðîäóêöèè êàê îñíîâû äëÿ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé. Íàèáîëåå ñëîæíûì
âîïðîñîì â äàííîì ñëó÷àå
ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå êîñ-
âåííûõ ðàñõîäîâ ïî âèäàì
ïðîäóêöèè,  î÷åíü ñëîæíî
âûáðàòü áàçó èõ ðàñïðåäåëå-
íèÿ, ÷òîáû êàæäûé âèä ïðî-
äóêöèè ïîëó÷èë àäåêâàòíóþ
âåëè÷èíó êîñâåííûõ ðàñõî-
äîâ. Íåïðàâèëüíûé âûáîð
áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ îçíà÷à-
åò íåêîððåêòíóþ âåëè÷èíó
ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðî-
äóêöèè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè
ê î÷åíü áîëüøèì óïðàâëåí-
÷åñêèì îøèáêàì. Åñëè äëÿ
îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ  ðàñ-
õîäîâ ñðàâíèòåëüíî ëåãêî
ïîäîáðàòü îáîñíîâàííóþ
áàçó ðàñïðåäåëåíèÿ, òî äëÿ
îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõî-
äîâ ýòî ñäåëàòü íàìíîãî
òðóäíåå, ïîñêîëüêó íåò òåñ-
íîé ñâÿçè ýòèõ ðàñõîäîâ ñ
ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè.
Âåðîÿòíîñòü îøèáêè îñîáåí-
íî âåëèêà äëÿ êîìïàíèé, ó
êîòîðûõ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè
î÷åíü ðàçíîîáðàçíà: òîðãîâ-
ëÿ � ïðîèçâîäñòâî � îêàçàíèå
óñëóã, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ
áîëüøèõ õîëäèíãîâûõ êîìïà-
íèé.
Â ïðàêòèêå çàïàäíûõ ñòðàí
ïðè êàëüêóëèðîâàíèè ñåáåñ-
òîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè
èñïîëüçóåòñÿ «íåïîëíàÿ ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîè-
ìîñòü» ãîòîâîé ïðîäóêöèè,
ïîýòîìó äëÿ íèõ íå ñóùå-
ñòâóåò ïðîáëåìû êîððåêòíî-
ãî ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåõî-

çÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ.
Èìåííî ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
èçâîäñòâà åäèíèöû ïðîäóê-
öèè ëåæèò â îñíîâå ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî
ôîðìèðîâàíèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû, ïðèíÿ-
òèþ îòäåëüíûõ çàêàçîâ, óñòà-
íîâëåíèþ öåíû ðåàëèçàöèè
ïî îòäåëüíûì âèäàì ïðîäóê-
öèè èëè óñëóã.
Ðîññèéñêîå ïîëîæåíèå ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ðàñ-
õîäû» (ÏÁÓ 10/99), êîòîðîå
âñòóïèëî â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ
2000 ãîäà, ïðåäïîëàãàåò â
êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî
âàðèàíòà ìåòîäèêó ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè, ñî-
îòâåòñòâóþùóþ ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðàêòèêå. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïðåäïðèíèìàþò-
ñÿ ïîïûòêè ââåñòè æåñòêóþ
ðåãëàìåíòàöèþ ñîñòàâà çàò-
ðàò, ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòî-
èìîñòè, ÷òî ðåçêî îãðàíè÷è-
âàåò ñâîáîäó ïðåäïðèÿòèé â
ôîðìèðîâàíèè ó÷åòíîé ïî-
ëèòèêè. Íåîáõîäèìî ïðåäî-
ñòàâèòü ïðåäïðèÿòèÿì ïîë-
íóþ ñâîáîäó  â âûáîðå ó÷åò-
íûõ ìåòîäîâ, ìåòîäèê êàëü-
êóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè, ñèñòåì ó÷åòà çàò-
ðàò, êîòîðûå áû îáåñïå÷èâà-
ëè êàê ñîñòàâëåíèå áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè, òàê è
ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé. Òîëüêî â ýòîì ñëó-
÷àå ìîæíî áóäåò ãîâîðèòü î
äåéñòâèòåëüíîì ðåôîðìèðî-
âàíèè ðîññèéñêîãî áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà, î ðåàëüíîì
ïåðåõîäå íà ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè.

Øèøêîâà Ò.  Â.  �  çàâ.
êàôåäðîé ìåæäóíàðîäíîãî
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
àóäèòà Âûñøåé øêîëû
ýêîíîìèêè,  ÷ëåí ðàáî÷åé
ãðóïïû ïî ðåôîðìèðîâàíèþ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðè
ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèè.

Òåë. (äîì.): 193-64-17,
å-mail: hseaccount@glasnet.ru.
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Íóæåí ëè
ìàëûì è
ñðåäíèì
ïðåäïðèÿòèÿì
áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò ïî
ÌÑÔÎ?
Ãåííàäèé Ëèïàêîâ

î, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà èìååò óçêî íàëî-

ãîâóþ íàïðàâëåííîñòü è ïðàêòè-
÷åñêè íå îòâå÷àåò ïîòðåáíîñòÿì
óïðàâëåí÷åñêîãî (õî÷åòñÿ ñêà-
çàòü áóõãàëòåðñêîãî) ó÷åòà,
åäâà ëè óæå âûçûâàåò ó êîãî-
ëèáî ñîìíåíèÿ, áóäü òî áóõãàë-
òåð èëè ðóêîâîäèòåëü. Ìíîãèå
ñïåöèàëèñòû, êàê íàì êàæåòñÿ,
âïîëíå îáîñíîâàííî, âèäÿò ðå-
øåíèå äàííîé ïðîáëåìû â âå-
äåíèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïî
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.
Äåéñòâèòåëüíî, çà÷åì èçîáðå-
òàòü âåëîñèïåä, êîãäà ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ìíîãîâåêîâîé
îïûò ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì è
ìåòîäèê.
Íåêîòîðûå (à ìîæåò áûòü, ìíî-
ãèå?) êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ óæå
ñäåëàëè äëÿ ñåáÿ âûáîð. Ïðè-
âëåêàÿ ðîññèéñêèõ è çàïàäíûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ïîñòàâèëè ó ñåáÿ
ïàðàëëåëüíûé ó÷åò ïî ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì, íåñìîò-
ðÿ íà äîïîëíèòåëüíûå òðóäíî-
ñòè, òðóäîçàòðàòû è èçäåðæêè,
ñ÷èòàÿ äàííûé øàã âïîëíå ñâî-
åâðåìåííûì, îáîñíîâàííûì è
èìåþùèì áåññïîðíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé, óïðàâëåí÷åñêèé è ïîëè-
òè÷åñêèé ýôôåêò.
Â íàñòîÿùåé ñèòóàöèè âîïðîñ
î öåëåñîîáðàçíîñòè âåäåíèÿ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïî ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì íà êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìîæíî ñ÷è-

òàòü ðåøåííûì è ðåøåííûì
ïîëîæèòåëüíî. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
âîçíèêàåò âîïðîñ î öåëåñîîá-
ðàçíîñòè äàëüíåéøåãî ïðîäâè-
æåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà
ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà.
Êðèòåðèè îòíåñåíèÿ ê ìàëûì è
ñðåäíåì ïðåäïðèÿòèÿì ïî ñó-
ùåñòâóþùèì íîðìàòèâàì ñëå-
äóþùèå:
� ê ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì îòíî-

ñÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëåí-
íîñòüþ äî 50-100 ñîòðóäíè-
êîâ, â çàâèñèìîñòè îò ñôå-
ðû äåÿòåëüíîñòè;

� ê ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì îò-
íîñÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ îò 50-
100 äî íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ ñî-
òðóäíèêîâ.

Èñõîäÿ èç íàøåé ïðàêòèêè, íà
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ïàðàë-
ëåëüíîì âåäåíèè áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà ïî ðîññèéñêèì è ìåæ-
äóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ïîêà
íåò íåîáõîäèìîñòè. Èáî óæå
ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà äëÿ íèõ ÷ðåçìåð-
íî ãðîìîçäêà. Ìàëûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ íóæäàþòñÿ â óïðîùåííîé
ñèñòåìå âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà. Åäèíñòâåííûì áóõãàë-
òåðñêèì ðåãèñòðîì äîëæíà áûòü
Ïðèõîäíî-Ðàñõîäíàÿ êíèãà è íå
áîëåå. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ñî
âñåìè ïåðñïåêòèâàìè, äîõîäà-
ìè, ðàñõîäàìè, çàïàñàìè âïîë-
íå óêëàäûâàåòñÿ â ãîëîâå ðóêî-
âîäèòåëÿ èëè, êàê ìàêñèìóì, â
êàðìàííóþ êíèãó ñ çàïèñÿìè,
êîòîðûå îí âåäåò îäíîìó ëèøü
åìó èçâåñòíûì ñïîñîáîì. Îä-
íàêî, åñëè ìàëîå ïðåäïðèÿòèå
ðàáîòàåò ñ èíîñòðàííûìè ïàðò-
íåðàìè, ëèáî ðóêîâîäñòâî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîâîäèò àêòèâíóþ ïî-
ëèòèêó ïî ðàçâèòèþ, óêðåïëå-
íèþ è ðàñøèðåíèþ, òî âñå âû-
øåóêàçàííûå äîâîäû òåðÿþò
çíà÷èìîñòü.
Åñëè ìû îáðàòèì ñâîå âíèìà-
íèå íà ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, òî
çäåñü åñòü òî÷êà, êîãäà âñå ìè-
íóñû ïàðàëëåëüíîãî âåäåíèÿ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïî ðîññèé-
ñêèì è ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì ñ ðîñòîì ìàñøòàáà

ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòåïåííî îáðà-
ùàþòñÿ â ïëþñû. Íà ïðàêòèêå
ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäå-
íû âåñòè ïàðàëëåëüíóþ «ñå-
ðóþ» áóõãàëòåðèþ, äàáû ðåøà-
þò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëü-
íûì (óïðàâëåí÷åñêèì) ó÷åòîì.
Âåäóò åå, êàê ïðàâèëî, ñëåäóþ-
ùèìè ñïîñîáàìè.
1. Òàê íàçûâàåìûì «òðàäèöè-

îííûì». Ðóêîâîäèòåëè äåð-
æàò âñå â ãîëîâå, èñïîëüçóÿ
äëÿ ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
ðåñóðñû ÷åëîâå÷åñêîé ïàìÿ-
òè.

2. Âåäåíèåì ðàçëè÷íûõ çàïè-
ñåé èëè äàæå ñïåöèàëüíî
ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìîé
àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà.

Òàêóþ ñèñòåìó èëè çàïèñè âå-
äåò, â îñíîâíîì, ëè÷íî ðóêîâî-
äèòåëü ýêîíîìè÷åñêîé ñëóæáû,
èíîãäà ïðèâëåêàÿ íåñêîëüêî
îñîáî äîâåðåííûõ ëèö.
3. «Àâòîìàòèçèðîâàííûì» ñïî-

ñîáîì. Ðóêîâîäèòåëè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñëóæá, èñïîëüçóþ
ñèñòåìó ñ÷åòîâ è ñóáñ÷åòîâ,
âçÿâ â øòàò ïðîãðàììèñòà,
íà îñíîâå âíóòðåííåãî ÿçû-
êà ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñóùå-
ñòâóþùèõ ðîññèéñêèõ áóõ-
ãàëòåðñêèõ ïðîãðàìì, â ðàì-
êàõ èñïîëüçóåìîé ñèñòåìû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, äîïîë-
íèâ îãðîìíûì òâîð÷åñêèì
ìûøëåíèåì è ñòðåìëåíèåì
äîñòè÷ü æåëàåìîãî, ñîçäàëè
ñâîþ ñèñòåìó àíàëèòè÷åñêî-
ãî (óïðàâëåí÷åñêîãî) ó÷åòà.

Ìíå ëè÷íî äîâîäèëîñü âèäåòü
èñòèííûå øåäåâðû ñîçäàííûå
òàêèì îáðàçîì. Áåçóñëîâíî, èç
âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñïî-
ñîáîâ, ïîñëåäíèé ñàìûé ñëîæ-
íûé, íî çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, ïî-
çâîëÿåò ìàêñèìàëüíî îïåðàòèâ-
íî ïîëó÷àòü íåîáõîäèìóþ äëÿ
àíàëèçà èíôîðìàöèþ. Ê òîìó
æå, ïàðàëëåëüíûé ó÷åò âåäåò-
ñÿ ñàìûì óäîáíûì ïóòåì - èç-
âëå÷åíèåì íåîáõîäèìûõ äàí-
íûõ èç ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû
âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.
Ðåøåíèå ãëàâíîé áåäû ðîññèé-
ñêîãî ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî

Ò
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ó÷åòà âûøåóêàçàííûìè ñïîñî-
áàìè äåëàåò ÷åñòü îòå÷åñòâåí-
íûì ðóêîâîäèòåëÿì è ñïåöèà-
ëèñòàì, íî êîðåííîå ðåøåíèå
íàì âèäèòñÿ èìåííî â ïàðàë-
ëåëüíîì âåäåíèè áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà ïî ðîññèéñêèì è ìåæ-
äóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.
Ðóêîâîäèòåëü ñðåäíåãî ðîññèé-
ñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåä òåì
êàê ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïàðàë-
ëåëüíîì âåäåíèè áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà ïî äâóì ñòàíäàðòàì
äîëæåí âçâåñèòü âñå çà è ïðî-
òèâ. Ïðèêèíóòü ýêîíîìè÷åñêóþ
öåëåñîîáðàçíîñòü, ïîñòàâèâ íà
äâå ÷àøè âåñîâ âñå òðóäíîñòè,
ñâÿçàííûå ñ ýòèì, è ïðåèìóùå-
ñòâà, êîòîðûå ýòî äàåò.
Ìèíóñû. Ýòî âñåãäà òðóäíîñòè
è çàòðàòû.
1. Ðàñõîäû íà íîâóþ êîìïüþ-

òåðíóþ òåõíèêó è ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå.

2. Ñðåäñòâà íà ïîäãîòîâêó ïåð-
ñîíàëà è ïðèâëå÷åíèå ñïå-
öèàëèñòîâ.

3. Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ òåêó-
ùèì âåäåíèåì áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà ïî ìåæäóíàðîä-
íûì ñòàíäàðòàì.

Ïëþñû.
1. Âîçìîæíîñòü èìåòü îïåðà-

òèâíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ
ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ è óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

2. Âçàèìîïîíèìàíèå ïðè ðàáî-
òå ñ çàïàäíûìè ïàðòíåðàìè.

3. Îñîçíàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî
ïðîâîäèìàÿ ðåôîðìà ñèñòå-
ìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
äâèæåòñÿ èìåííî â äàííîì
íàïðàâëåíèè.

Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé åñòü íåñêîëüêî
çàáëóæäåíèé ïî ïîâîäó âåäå-
íèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïî
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.
Âî-ïåðâûõ, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýòî
ñëèøêîì äîðîãî. Íà ïðàêòèêå,
ìîãó çàâåðèòü, êîãäà ðóêîâîäè-
òåëè óçíàþò öåíó âîïðîñà, âû-
ÿñíÿåòñÿ � ñðåäíåå, óñïåøíî
ðàáîòàþùåå ïðåäïðèÿòèå âïîë-
íå ñïîñîáíî íåñòè òàêèå çàòðà-
òû.
Âî-âòîðûõ, ñëîæèëîñü ìíåíèå,
÷òî äëÿ ïîñòàíîâêè áóõãàëòåð-

ñêîãî ó÷åòà ïî ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì äîñòàòî÷íî êóïèòü
áóõãàëòåðñêóþ ïðîãðàììó. Ïðè
ýòîì ïðàêòè÷åñêè âñå øèðîêî
èçâåñòíûå áóõãàëòåðñêèå ïðî-
ãðàììû, èñïîëüçóåìûå íà ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, òàêîé âîç-
ìîæíîñòüþ îáëàäàþò. Íà ñà-
ìîì äåëå, ïðîãðàììû ïîçâîëÿ-
þò îïðåäåëèòü áàçó äëÿ ðàñ÷å-
òîâ, ò.å. ñåáåñòîèìîñòü è ðåà-
ëèçàöèþ, ïî íàøèì îöåíêàì, ñ
òî÷íîñòü îêîëî 95%. Äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ 100% íåîáõîäèìî âìå-
øàòåëüñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî ôàê-
òîðà � ñïåöèàëèñòà.
Â-òðåòüèõ, íåêîòîðûå ðóêîâîäè-
òåëè äóìàþò, ÷òî âåäåíèå áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïî ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòàì îòêðîåò êà-
êèå-òî ñêðûòûå ñòîðîíû ðàáî-
òû ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííîå ìíå-
íèå îøèáî÷íî, òàê êàê ýòî äàñò
òîëüêî áîëåå îáúåêòèâíóþ èí-
ôîðìàöèþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà. Èáî
ìåíÿåòñÿ òîëüêî áàçà äëÿ ðàñ-
÷åòà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé, áàçà ñòàíîâèòñÿ áîëåå ýêî-
íîìè÷åñêè òî÷íîé. Èñõîäÿ èç
âûøåñêàçàííîãî, ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè, ïðîñ÷èòàííûå
íà òàêîé áàçå, äîëæíû èíòåðå-
ñîâàòü è ñîáñòâåííèêîâ è ìå-
íåäæåðîâ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà î÷åíü
íåáîëüøîì ÷èñëå ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé óæå ïîñòàâëåí
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ïî ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòàì. Â îñíîâ-
íîì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ áîëü-
øîé äîëåé èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé è íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ýêñ-
ïîðòåðàõ.
Ñàìûìè æå ãîòîâûìè ê âíåäðå-
íèþ ÿâëÿþòñÿ ñðåäíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, çàèíòåðåñîâàííûå â èíîñ-
òðàííûõ èíâåñòèöèÿõ.
Ìèíôèí ÐÔ â ïîñëåäíèå ãîäû
ïðîâîäèò öåëåíàïðàâëåííóþ ïî-
ëèòèêó â ñòîðîíó ñáëèæåíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé è ìåæäóíàðîäíîé ñèñ-
òåì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ïðåóñ-
ïåë, íàäî îòäàòü äîëæíîå, íåìà-
ëî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Ìèíèñòåð-
ñòâî ïî íàëîãàì è ñáîðàì, ñòðå-
ìÿñü ñîáðàòü ìàêñèìóì  íàëîãî-
âûõ ïîñòóïëåíèé, âûáðàëî ñà-

ìóþ ýôôåêòèâíóþ òàêòèêó � âñå-
ìåðíî èñêàæàòü â îïðåäåëåííîì
íàïðàâëåíèè áàçó äëÿ èñ÷èñëå-
íèÿ íàëîãîâ (ðåàëèçàöèþ è ñåáå-
ñòîèìîñòü). Â òàêèõ óñëîâèÿõ ó
íàñ óæå ñåé÷àñ ñëîæèëñÿ êàê áû
äâîéíîé ó÷åò: áóõãàëòåðñêèé, êî-
òîðûé ïðèáëèæàåòñÿ ê ìèðîâûì
ñòàíäàðòàì è íàëîãîâûé, âñå
äàëüøå óáåãàþùèé îò íèõ.
Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðè âñåõ
ïëþñàõ, ïàðàëëåëüíîå âåäåíèå
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïî ìåæäó-
íàðîäíûì è ðîññèéñêèì ñòàí-
äàðòàì íå åñòü ïàíàöåÿ. Ó÷èòû-
âàÿ, ÷òî ñðåäíåå ïðåäïðèÿòèå
æèâåò â ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ, êîòîðûå îáúåêòèâíî òî÷íåå
îòðàæàåò ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñ-
òåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ìàê-
ñèìàëüíî òî÷íûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âîç-
ìîæåí òîëüêî ïðè ïîäãîòîâêå
ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè íà îñ-
íîâå ÌÑÔÎ.

Ãåííàäèé Ëèïàêîâ � Ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð «Òîðíòîí
Ñïðèíãåð Ëèïàêîâ». Ñ íèì
ìîæíî ñâÿçàòüñÿ ïî òåë. 281
5500, ôàêñó 281 1941.

Áóäóùàÿ
ñòðóêòóðà
ÊÌÑÔÎ

àáî÷àÿ ãðóïïà ïî ñòðàòå-
ãèè ïðè Êîìèòåòå ïî
Ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì ôèíàíñîâîé îò-

÷åòíîñòè (ÊÌÑÔÎ) îïóáëèêîâàëà
îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò îò÷åòà
ïåðåä Ïðàâëåíèåì ÊÌÑÔÎ «Ðå-
êîìåíäàöèè â îòíîøåíèè áóäó-
ùåé ñòðóêòóðû ÊÌÑÔÎ» (äàëåå
� Îò÷åò). Â îò÷åòå ïðåäñòàâëåíû
ðåêîìåíäàöèè ïî èçìåíåíèþ
ñòðóêòóðû ÊÌÑÔÎ, êîòîðûå óò-
âåðäèëî Ïðàâëåíèå ÊÌÑÔÎ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëàãàåìîé
ñòðóêòóðîé, ÊÌÑÔÎ áóäåò ôóíê-
öèîíèðîâàòü êàê íåçàâèñèìàÿ
îðãàíèçàöèÿ. Â ðàìêàõ äàííîé

Ð
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îðãàíèçàöèè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
ñîçäàíèå äâóõ îñíîâíûõ îðãàíîâ,
Äîâåðåííûõ ëèö è Ïðàâëåíèÿ,
ïðè ýòîì ñîõðàíÿþòñÿ Ïîñòîÿí-
íûé êîìèòåò ïî èíòåðïðåòàöèè è
Êîíñóëüòàòèâíûé ñîâåò ïî ñòàí-
äàðòàì. Äîâåðåííûå ëèöà íàçíà-
÷àþò ÷ëåíîâ Ïðàâëåíèÿ, îñóùå-
ñòâëÿþò êîíòðîëü è ïðèâëåêàþò
íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà, à Ïðàâ-
ëåíèå íåñåò èñêëþ÷èòåëüíóþ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ðàçðàáîòêó
ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
è ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.
Â öåëÿõ âíåäðåíèÿ íîâîé ñòðóê-
òóðû Ïðàâëåíèå ÊÌÑÔÎ íàçíà-
÷èëî ÷ëåíîâ Êîìèòåòà ïî âûäâè-
æåíèþ êàíäèäàòóð â ñîñòàâ ïåð-
âîé ãðóïïû Äîâåðåííûõ ëèö. Óæå
ñîñòîÿëîñü ïåðâîå çàñåäàíèå
Êîìèòåòà ïî âûäâèæåíèþ êàíäè-
äàòóð, êîòîðîå ïîñëóæèëî íà÷à-
ëîì ïîèñêà è îòáîðà 19 Äîâåðåí-
íûõ ëèö â ðàìêàõ ðåñòðóêòóðèðó-
åìîãî ÊÌÑÔÎ. ×ëåíàìè Êîìèòå-
òà ïî âûäâèæåíèþ êàíäèäàòóð
ÿâëÿþòñÿ:
� Ã-í Àðòóð Ëåâèòò, Ïðåäñåäà-

òåëü àìåðèêàíñêîé Êîìèññèè
ïî öåííûì áóìàãàì è áèðæàì;

� Ã-í Ìèøåëü Ïðàäà, Ïðåäñå-
äàòåëü ôðàíöóçñêîé Êîìèñ-
ñèè ïî öåííûì áóìàãàì;

� Êàðë Áàóìàíí, Ïðåäñåäàòåëü
Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà
ôèðìû «Ñèìåíñ», çàìåñòè-
òåëü Ïðåäñåäàòåëÿ íåìåöêî-
ãî Óïðàâëåíèÿ ïî ñòàíäàðòàì
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà;

� Ã-í Äæåéìñ Êîóïëåíä, Ïðåä-
ñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ Deloitte
Touche Tohmatsu;

� Ã-í Õàóàðä Äýâèñ, Ïðåäñåäà-
òåëü áðèòàíñêîãî Óïðàâëåíèÿ
ïî ôèíàíñîâûì óñëóãàì;

� Ã-í Ýíäðþ Øåíã, Ïðåäñåäà-
òåëü ãîíêîíãñêîé Êîìèññèè ïî
öåííûì áóìàãàì è ôüþ÷åð-
ñàì;

� Ã-í Äæåéìñ Âóëôåíñîí, Ïðå-
çèäåíò Âñåìèðíîãî Áàíêà.

Êîìèòåò ïî âûäâèæåíèþ êàíäè-
äàòóð ïîäòâåðäèë ñâîå íàìåðå-
íèå âûáðàòü 19 ëèö, êîòîðûå îò-
ëè÷àþòñÿ íåçàâèñèìîñòüþ è
ñòðåìëåíèåì çàùèùàòü èíòåðå-
ñû îáùåñòâà, ïðè ýòîì îíè îá-
ëàäàþò ïðîôåññèîíàëüíûì îïû-

òîì è ïîëîæåíèåì â îáùåñòâå,
ïîçâîëÿþùèì îáåñïå÷èòü ñîäåé-
ñòâèå ÊÌÑÔÎ è ïðèâëåêàòü ñó-
ùåñòâåííûå îáúåìû íåîáõîäè-
ìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Âèçèò
ýêñïåðòîâ èç
ÊÌÑÔÎ
Ðóêîâîäèòåëè ÊÌÑÔÎ
âìåñòå ñ ÌÖÐÑÁÓ
îáñóäèëè òåõíè÷åñêèå è
ïîëèòè÷åñêèå àñïåêòû
ðåôîðìèðîâàíèÿ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè

7 ïî 11 ôåâðàëÿ â Ìîñ-
êâå íàõîäèëàñü äåëåãà-
öèÿ Êîìèòåòà ïî Ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì

ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
(ÊÌÑÔÎ) � ÷ëåí Ïðàâëåíèÿ
ÊÌÑÔÎ Äýâèä Äàìàíò, âåäó-
ùèå òåõíè÷åñêèå ýêñïåðòû Êî-
ìèòåòà, â òîì ÷èñëå Ïèòåð
Êëàðê, Ýäðèàí Êàóýëë è ñïåöè-
àëèñò ïî èíâåñòèöèîííîìó àíà-
ëèçó Ýëëè Ãèôôîðä. Îñíîâíàÿ
öåëü âèçèòà ýêñïåðòîâ çàêëþ÷à-
ëàñü â èíôîðìèðîâàíèè çàèí-
òåðåñîâàííûõ þðèäè÷åñêèõ è
ôèçè÷åñêèõ ëèö î ïîñëåäíèõ
âàæíåéøèõ ñîáûòèÿõ â îáëàñ-
òè Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
(ÌÑÔÎ). Êðîìå òîãî, â õîäå âè-
çèòà îáñóæäàëèñü êîíêðåòíûå
òåõíè÷åñêèå âîïðîñû áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà.
Ýêñïåðòû âñòðå÷àëèñü ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ, Ìèíôèíà, Öåíòðàëüíîãî
Áàíêà, Ôåäåðàëüíîé Êîìèññèè
ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã, Ìåæâå-
äîìñòâåííîé Êîìèññèè ïî ðå-
ôîðìèðîâàíèþ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñ-
òè, äðóãèìè îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè. Êðîìå òîãî,
îíè âñòðå÷àëèñü ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ïðåäïðèÿòèé, ôîíäîâûõ
áèðæ, àóäèòîðñêèõ è êîíñàëòèí-

ãîâûõ ôèðì, ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé è ñòóäåíòàìè. Âñòðå÷è ïðî-
õîäèëè â ôîðìå ñåìèíàðîâ,
êðóãëûõ ñòîëîâ, íåôîðìàëüíûõ
îáåäîâ è ò.ä.
Â õîäå âñòðå÷ Ä. Äàìàíò îòìå-
òèë êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ,
ïðîèñõîäÿùèå â ñôåðå ïîäãî-
òîâêè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ è, â ÷àñòíîñòè, êàñàþùèå-
ñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè Ïðàâëåíèÿ
ÊÌÑÔÎ. Òàê, ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ
ÊÌÑÔÎ îòíûíå íå áóäåò ôîð-
ìèðîâàòüñÿ ïî ðåãèîíàëüíîìó
ïðèçíàêó (ò.å. îòìåíÿåòñÿ ïðî-
ïîðöèîíàëüíîå ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâî ñòðàí è ðåãèîíîâ â Ïðàâ-
ëåíèè), áîëüøå âíèìàíèÿ ñòà-
íåò óäåëÿòüñÿ òåõíè÷åñêèì è
ïðîôåññèîíàëüíûì íàâûêàì
êàíäèäàòîâ íà äîëæíîñòü ÷ëå-
íîâ Ïðàâëåíèÿ.
Êðîìå òîãî, îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî
ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ÌÑÔÎ èäåò
óñêîðÿþùèìèñÿ òåìïàìè. Îä-
íîâðåìåííî ñ ýòèì ïðîèñõîäèò
îòêàç îò ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ è îðãàíèçàöèé, óñòà-
íàâëèâàþùèõ òàêèå ñòàíäàðòû.
Ïî ìíåíèþ Ä. Äàìàíòà, ýòî â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ ñíèæåíèÿ èçäåð-
æåê ïðè ïîëó÷åíèè äîñòóïà íà
ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê êàïèòà-
ëà. «Ïðåäïðèÿòèÿ è ñòðàíû, êî-
òîðûå â áëèæàéøåå âðåìÿ íå
ïåðåéäóò íà ÌÑÔÎ â íåèçìåí-
íîì âèäå, ñòîëêíóòñÿ ñ ðåçêèì
îãðàíè÷åíèåì äîñòóïà ê êàïèòà-
ëó è/èëè ñìîãóò ïðèâëåêàòü èí-
âåñòèöèè òîëüêî ïî çàâûøåííîé
ñòîèìîñòè», - çàìåòèë îí, «ðå-
ñóðñû, âûäåëÿåìûå íà ðàçðà-
áîòêó íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ è îáó÷åíèå èõ èñïîëüçîâà-
íèþ, áóäóò ïîòðà÷åíû âïóñòóþ.
Â áëèæàéøåå âðåìÿ ñèñòåìû
íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïðå-
êðàòÿò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, òàê
êàê âñåì ñòðàíàì ïðèäåòñÿ ïðè-
íèìàòü è âíåäðÿòü ÌÑÔÎ â êà-
÷åñòâå åäèíûõ ïðèíöèïîâ âåäå-
íèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò-
÷åòíîñòè».
Äýâèä Äàìàíò îáðàòèë âíèìà-
íèå íà ïðàêòè÷åñêè åäèíîäóø-
íóþ ïîääåðæêó íîâîé ñòðóêòó-
ðû îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè,

Ñ
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ðàçðàáàòûâàþùèìè ñòàíäàðòû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíî-
ñòè. Îí îòìåòèë, ÷òî ê ýòèì êàð-
äèíàëüíûì èçìåíåíèÿì ñ ïîíè-
ìàíèåì îòíåñëèñü â êðóïíåé-
øèõ ýêîíîìè÷åñêèõ äåðæàâàõ, â
êîòîðûõ äàâíî óæå ñóùåñòâóþò
ñâîè ñòàíäàðòû ó÷åòà è âëèÿ-
òåëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå
îáúåäèíåíèÿ (íàïðèìåð, â Âå-
ëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, ßïî-
íèè, Øâåéöàðèè, Êàíàäå è ò.ï.).
Â ñòîðîíå íå îñòàëèñü äàæå Ñî-
åäèíåííûå Øòàòû ñ êðóïíåé-
øèì â ìèðå ôîíäîâûì ðûíêîì,
ãäå îáùåïðèíÿòûå ïðèíöèïû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà (US
GAAP) èñïîëüçóþòñÿ â òå÷åíèå
î÷åíü äëèòåëüíîãî âðåìåíè, à
Êîìèññèÿ ïî öåííûì áóìàãàì è
áèðæàì (US SEC) îêàçûâàåò îã-
ðîìíîå âëèÿíèå íà ïðèíöèïû
ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè. Ôàêòè÷åñêè èìåííî àìå-
ðèêàíñêàÿ Êîìèññèÿ ïî öåííûì
áóìàãàì è áèðæàì íàèáîëåå
àêòèâíî âûñòóïàåò â ïîëüçó èç-
ìåíåíèé è, ñêîðåå âñåãî, áóäåò
íàñòàèâàòü íà ñêîðåéøåì ñáëè-
æåíèè GAAP è ÌÑÔÎ.
Îñòàëüíûå ýêñïåðòû òàêæå ó÷à-
ñòâîâàëè â ðàáîòå ðàçëè÷íûõ
ñåìèíàðîâ è âñòðå÷àëèñü ñ áðî-
êåðàìè è èíâåñòèöèîííûìè
àíàëèòèêàìè (ã-æà Ãèôôîðä),
ïðåäñòàâèòåëÿìè ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé (ã-í Êàóýëë) è êîììåð-
÷åñêèõ áàíêîâ (ã-í Êëàðê). Êðî-
ìå òîãî, ñðåäè ó÷àñòíèêîâ
âñòðå÷, íà êîòîðûõ âûñòóïàëè
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÌÖÐÑÁÓ Äîíàëüä Áåñêèí è
äðóãèå ýêñïåðòû Ìåæäóíàðîä-
íîãî öåíòðà, áûëè ïðåäñòàâèòå-
ëè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, àóäèòîðñêèõ è êîíñàë-
òèíãîâûõ ôèðì, ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé.
Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿëè
ñåìèíàðû è âñòðå÷è, ïîñâÿùåí-
íûå äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñ-
êèõ áàíêîâ è ïðîáëåìàì åå ðå-
ãóëèðîâàíèÿ Öåíòðàëüíûì Áàí-
êîì. Ä. Äàìàíò è Ï. Êëàðê âûñ-
òóïèëè ñ äîêëàäàìè ïî ôèíàí-
ñîâûì èíñòðóìåíòàì è ðàññìîò-
ðåëè ïðèíöèïû èõ îöåíêè ïî
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè, êëàñ-

ñèôèêàöèþ, ñîñòàâ èíôîðìà-
öèè, ïîäëåæàùåé ðàñêðûòèþ â
îò÷åòíîñòè, à òàêæå ðÿä äðóãèõ
ñëîæíûõ âîïðîñîâ, îñâåùàå-
ìûõ â ÌÑÔÎ 39 «Ôèíàíñîâûå
èíñòðóìåíòû: ïðèçíàíèå è
îöåíêà», ÌÑÔÎ 32 «Ôèíàíñî-
âûå èíñòðóìåíòû: ðàñêðûòèå è
ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè» è
ÌÑÔÎ 30 «Ðàñêðûòèå èíôîð-
ìàöèè â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñ-
òè áàíêîâ è àíàëîãè÷íûõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ». Ïîìèìî
ðàññìîòðåíèÿ òåõíè÷åñêèõ àñ-
ïåêòîâ âûøåóêàçàííûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, Äàìàíò è
Êëàðê ïîä÷åðêíóëè, ÷òî áåç ïðè-
íÿòèÿ ÌÑÔÎ íå óäàñòñÿ îáåñ-
ïå÷èòü ïðåäîñòàâëåíèå âñåãî
êîìïëåêñà áàíêîâñêèõ óñëóã,
óñòàíîâèòü êîððåñïîíäåíòñêèå
îòíîøåíèÿ ñ ìåæäóíàðîäíûìè
áàíêàìè è îñóùåñòâëÿòü ðåãó-
ëèðîâàíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòà-
ìè.
Íà ñåìèíàðå äëÿ ïðåäñòàâèòå-
ëåé áàíêîâñêîãî ñåêòîðà êîí-
ñóëüòàíò ÌÖÐÑÁÓ ã-í Ëþ Áåð-
íýì âûñòóïèë ñ äîêëàäîì íà
òåìó «Áàíêîâñêèå ðèñêè, ñèñòå-
ìà óïðàâëåí÷åñêîãî êîíòðîëÿ è
âíóòðåííåãî àóäèòà», îñîáîå
âíèìàíèå óäåëèâ ñèñòåìå âñå-
ñòîðîííåãî êîíòðîëÿ, íàïðàâ-
ëåííîé íà îïðåäåëåíèå ðèñêîâ
è óïðàâëåíèå èìè, à òàêæå íå-
îáõîäèìîñòè óâÿçûâàòü çàäà÷è
ñëóæáû âíóòðåííåãî àóäèòà ñ
ñèñòåìîé âñåñòîðîííåãî êîíòðî-
ëÿ. Êðîìå òîãî, îí ðàññìîòðåë
óïðàâëåí÷åñêèå èíôîðìàöèîí-
íûå ñèñòåìû, ÿâëÿþùèåñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ óïðàâëå-
íèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè, è îò-
ìåòèë, ÷òî áåç ïîëíîãî ïðèíÿ-
òèÿ ÌÑÔÎ áàíêàì, èñïîëüçóþ-
ùèì òàêèå ñèñòåìû, íå óäàñòñÿ
îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå äîñòî-
âåðíîé è ñâîåâðåìåííîé èí-
ôîðìàöèè ñ íàèìåíüøèìè çàò-
ðàòàìè.
Âñòðå÷è, ïðåäîñòàâèâøèå ó÷à-
ñòíèêàì ïðåêðàñíóþ âîçìîæ-
íîñòü îáìåíÿòüñÿ ìíåíèÿìè,
ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü íåîáõî-
äèìîñòü êîîðäèíàöèè ðàáîòû
ïî ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòîâ áóõ-

ãàëòåðñêîãî ó÷åòà âî âñåõ ñòðà-
íàõ. Ïî ñëîâàì Ä. Äàìàíòà,
«ìåòîäîëîãèÿ ñîçäàíèÿ è âíå-
äðåíèÿ Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
áóäåò î÷åíü áûñòðî ìåíÿòüñÿ.
Ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóþò ñâîáîä-
íîãî è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíîãî
äîñòóïà ê êàïèòàëó. Íàì ñëåäó-
åò ñïîñîáñòâîâàòü ýòîìó ïðî-
öåññó ïóòåì ïîëíîãî ïðèíÿòèÿ
ÌÑÔÎ». Êàê îòìåòèë åùå îäèí
ó÷àñòíèê, «Ïîåçä óæå îòõîäèò
îò ñòàíöèè. Åñëè ìû íå ñÿäåì
íà íåãî ñåé÷àñ, òî îòñòàíåì è
åùå äîëãî íå ñìîæåì íà íåãî
ïîïàñòü».

Ïåðâûé
ñåìèíàð ÈÏÁ
Öåíòðàëüíîãî
ðåãèîíà
Ðîññèè

-11 ôåâðàëÿ 2000 ã. â
çäàíèè Îðëîâñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî òåàò-
ðà èì. È.Ñ.Òóðãåíåâà

Èíñòèòóò ïðîôåññèîíàëüíûõ
áóõãàëòåðîâ Öåíòðàëüíîãî ðå-
ãèîíà Ðîññèè ïðîâåë ñåìèíàð
äëÿ áóõãàëòåðîâ è ðóêîâîäèòå-
ëåé ïðåäïðèÿòèé íà òåìó: «Áóõ-
ãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü çà 1999
ã. Ðåôîðìà ñèñòåìû áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ
â Ðîññèè».
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÈÏÁ Öåíò-
ðàëüíîãî ðåãèîíà âïåðâûå ïðî-
âîäèë òàêîé ñåìèíàð, Èíñòèòó-
òó óäàëîñü ïðèâëå÷ü áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ äëÿ ìíå-
íèÿìè ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è áèçíåñà.
Â îòäåëüíûõ ñåêöèÿõ ñåìèíàðà
ïðèíèìàëî ó÷àñòèå áîëåå 200
÷åëîâåê, â îñòàëüíûõ � íå ìå-
íåå 150.
Íà ñåìèíàðå îáñóæäàëèñü
ïðåäâàðèòåëüíûå óñëîâèÿ, íå-
îáõîäèìûå äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé, íîâûå óïðàâëåí-

10
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÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå ñèñòå-
ìû, ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è ïðàêòèêà èõ ïðèìåíåíèÿ
â ïðîöåññå ñîñòàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè, èçìåíåíèÿ â
çàêîíîäàòåëüñòâå è òðåáîâàíè-
ÿõ ê îò÷åòíîñòè. Ã-í Ëþ Áåðíýì
ïðåäñòàâëÿë ÌÖÐÑÁÓ íà ñåìè-
íàðå è âûñòóïèë ñ äîêëàäîì íà
òåìó: «Ìåæäóíàðîäíûå ñòàí-
äàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
� îñíîâíûå ýëåìåíòû êà÷å-
ñòâåííîé óïðàâëåí÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè». Â ÷èñëå äðóãèõ
äîêëàä÷èêîâ áûëè Èñïîëíè-
òåëüíûé Äèðåêòîð ÈÏÁ Î.Ì.
Îñòðîâñêèé, çàìåñòèòåëü óï-
ðàâëÿþùåãî Ðåãèîíàëüíûì
Âåí÷óðíûì Ôîíäîì ÅÁÐÐ
ÐÀÁÎ «×åðíîçåìüå» Â.À. Áó-
ðåíêîâ, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè
Ìèíôèíà, Ôåäåðàëüíîé Êîìèñ-
ñèè ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã è
êîìïàíèè «Èíòåëëåêò-Ñåðâèñ».
Â ðàìêàõ êóëüòóðíîé ïðîãðàì-
ìû Èíñòèòóò îðãàíèçîâàë ïðî-
ñìîòð ñïåêòàêëÿ ïî ìîòèâàì
ðàññêàçîâ È.Ñ.Òóðãåíåâà.
ÌÖÐÑÁÓ áëàãîäàðèò Ïðåçèäåí-
òà ÈÏÁ Öåíòðàëüíîãî ðåãèîíà
Ðîññèè Ý.À. Íîâîñåëîâà è âñåõ,
êòî ðàáîòàë âìåñòå ñ íèì, ñ ïðå-
êðàñíîé îðãàíèçàöèåé ñåìèíà-
ðà-êîíôåðåíöèè.

Ìîñêîâñêîå
îáúåäèíåíèå
âíóòðåííèõ
àóäèòîðîâ
ðàñøèðÿåòñÿ
Óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ñ
Ìåæäóíàðîäíûì
Èíñòèòóòîì âíóòðåííèõ
àóäèòîðîâ
Ìîñêîâñêèé Êëóá âíóòðåííèõ
àóäèòîðîâ, îáðàçîâàííûé ìå-
íåå ãîäà íàçàä, íàáèðàåò ñèëó.
Ïî ìåðå òîãî, êàê ðàñøèðÿåò-
ñÿ ñîñòàâ åãî ÷ëåíîâ, Êëóá íà-
÷èíàåò âûïîëíÿòü ñâîþ ïåð-
âóþ çàäà÷ó, à èìåííî: îáìåíè-

âàòüñÿ èíôîðìàöèåé î ïåðå-
äîâûõ ìåòîäàõ àóäèòà è ñïî-
ñîáàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
×ëåíàìè êëóáà ÿâëÿþòñÿ
ïðåäñòàâèòåëè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, òîðãîâûõ
êîìïàíèé è áàíêîâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïðè îáìåíå èíôîðìà-
öèè îíè ðóêîâîäñòâóþòñÿ áî-
ãàòûì îïûòîì, ïðèîáðåòåííûì
â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíî-
ìèêè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Êëóá óæå
ïðàêòè÷åñêè ïðåâðàòèëñÿ â
îôèöèàëüíîå îòäåëåíèå Èí-
ñòèòóòà âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ,
ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ìåæ-
äóíàðîäíîå îáúåäèíåíèå
âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ, ó êîòî-
ðîãî èìåþòñÿ àôôèëèðîâàí-
íûå èíñòèòóòû è îòäåëåíèÿ â
áîëåå ÷åì ñòà ñòðàíàõ ìèðà.
Íà ñâîèõ åæåìåñÿ÷íûõ çàñå-
äàíèÿõ ÷ëåíû âíîâü ñîçäàâà-
åìîãî Îòäåëåíèÿ Èíñòèòóòà
îáñóæäàþò àêòóàëüíûå ïðî-
áëåìû è ñîâðåìåííûå ìåòîäû
ïðîâåäåíèÿ àóäèòà. Ñðåäè
ïðî÷åãî îíè ðàññìàòðèâàþò:
� óâÿçûâàíèå ôóíêöèé îòäå-

ëà âíóòðåííåãî àóäèòà ñ ñè-
ñòåìîé óïðàâëåíèÿ ðèñêîì;

� îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè
ñîâðåìåííîãî îòäåëà âíóò-
ðåííåãî àóäèòà;

� îöåíêà àóäèòîðñêîãî ðèñêà
è ïëàíèðîâàíèå àóäèòà;

� ìåòîäû è ïðîãðàììû ïðîâå-
äåíèÿ àóäèòîðñêèõ ïðîâå-
ðîê êîíêðåòíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé (íàïðèìåð, îòäåëà
çàêóïîê);

� àíàëèç êà÷åñòâà ðàáîòû
âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ;

� îò÷åòû î ðåçóëüòàòàõ äåÿ-
òåëüíîñòè íåáîëüøèõ ðàáî-
÷èõ ãðóïï, çàíèìàþùèõñÿ
àíàëèçîì ðàçëè÷íûõ ïðî-
áëåì â ñôåðå âíóòðåííåãî
àóäèòà.

Â ïîñëåäíèõ çàñåäàíèÿõ Êëó-
áà ïðèíÿë ó÷àñòèå êîíñóëüòàíò
ÌÖÐÑÁÓ è ÷ëåí Êîìèòåòà Èí-
ñòèòóòà ïî êà÷åñòâó Ëþ Áåð-
íýì. Â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ îí
îñòàíîâèëñÿ íà íåêîòîðûõ èç
âûøåóêàííûõ âîïðîñîâ. Ðàç-

äàòî÷íûé ìàòåðèàë, ïîäãîòîâ-
ëåííûé Ë. Áåðíýìîì è äðóãè-
ìè äîêëàä÷èêàìè, âîéäåò â
ñïðàâî÷íóþ áèáëèîòåêó Îòäå-
ëåíèÿ. Êðîìå òîãî, îòäåëüíûå
ìàòåðèàëû áóäóò ðàçìåùåíû
íà ñîçäàâàåìîé ñòðàíèöå â
ñåòè Èíòåðíåò:
http://www.iia-ru.divo.ru.
Ïî ìíåíèþ Áåðíýìà, «ñîâðå-
ìåííàÿ ñëóæáà àóäèòà ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Áëà-
ãîäàðÿ òàêîé ñëóæáå äèðåêòî-
ðà è àêöèîíåðû ìîãóò áûòü
óâåðåíû â àäåêâàòíîñòè è âû-
ñîêîì êà÷åñòâå ñèñòåìû êîíò-
ðîëÿ è áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Êðî-
ìå òîãî, âíóòðåííèå àóäèòîðû
ïîìîãàþò â ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè äåéñòâóþùåé ñèñòåìû
êîíòðîëÿ è áèçíåñ-ïðîöåññîâ.
Íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ èìåí-
íî â îòäåëå âíóòðåííåãî àóäè-
òà íà÷èíàþò ñâîþ êàðüåðó áó-
äóùèå ìåíåäæåðû, êîòîðûå
ïðèîáðåòàþò ïîëåçíûå çíàíèÿ
è îïûò â ïðîöåññå àíàëèçà
âñåõ àñïåêòîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè».

Ïîäãîòîâêà ê ñåìèíàðó,
íàìå÷åííîìó íà àïðåëü
2000 ãîäà
7-8 àïðåëÿ 2000 ã. âíîâü ñîçäà-
âàåìîå Îòäåëåíèå Èíñòèòóòà
ïðîâîäèò ñåìèíàð äëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ â îáëàñòè àóäèòà è
íåôîðìàëüíîå çàñåäàíèå. Â
ïðîãðàììó ñåìèíàðà âêëþ÷åíû
ñëåäóþùèå âîïðîñû: «ñîâðå-
ìåííûé âíóòðåííèé àóäèò»,
«ñèñòåìà ìÿãêîãî êîíòðîëÿ â
ðàìêàõ êîíòðîëüíîé ñðåäû»,
«ìåòîäû ñàìîîöåíêè êîíòðîëÿ»
è äð. Ñðåäè äîêëàä÷èêîâ áóäóò
êàê ïðåäñòàâèòåëè ìåæäóíàðîä-
íîãî Èíñòèòóòà âíóòðåííèõ
àóäèòîðîâ, òàê è ðîññèéñêèå
âíóòðåííèå àóäèòîðû. Íà íå-
ôîðìàëüíîì çàñåäàíèè â ñóá-
áîòó ïðåäïîëàãàåòñÿ îáñóäèòü
îò÷åòû î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëü-
íîñòè ðàáî÷èõ ãðóïï, ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ Îòäåëåíèÿ Èíñòèòóòà,
ïëàíû ðàáîòû è âîçìîæíîñòè
äëÿ ÷ëåíîâ Êëóáà. Ñòîèìîñòü
ó÷àñòèÿ â ñåìèíàðå áóäåò íåâû-
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ñîêîé (îíà ïîêà íå îïðåäåëåíà);
ó÷àñòèå â íåôîðìàëüíîì çàñå-
äàíèè áåñïëàòíî äëÿ âñåõ çà-
èíòåðåñîâàííûõ ëèö.
Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ
îá Îòäåëåíèè (åæåìåñÿ÷íûõ
çàñåäàíèÿõ, ìàòåðèàëàõ, áóäó-
ùèõ ïëàíàõ è ò.ï.) è âíóòðåí-
íåì àóäèòå, à òàêæå î ñåìè-
íàðå â àïðåëå 2000 ã., ìîæíî
ïîëó÷èòü ó Àëåêñåÿ Ñîíèíà �
òåë. (095) 258-5752; e-mail:
sonin.am@pg.com èëè Ïàâëà
Äóëåïîâà � òåë. (095) 705-9152;
e-mail: 922845N@isbpgate.kodak.com.

Â

Íîâûå êíèãè
ñåðåäèíå ÿíâàðÿ âûø-
ëà â ñâåò êíèãà àóäè-
òîðñêîé è êîíñóëüòàöè-
îííîé ôèðìû

PricewaterhouseCoopers «Ââå-
äåíèå â ìåæäóíàðîäíûå ñòàí-
äàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñ-
òè» ïîä ðåäàêöèåé Ïàðòíåðà
PricewaterhouseCoopers, äîê-
òîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ëåî-
íèäà Øíåéäìàíà. Ýòà êíèãà
ñòàíåò õîðîøèì ïðàêòè÷åñêèì

ïîìîùíèêîì êàê äëÿ ðóêîâîäè-
òåëåé êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé,
òàê è äëÿ ñïåöèàëèñòîâ áóõ-
ãàëòåðñêèõ è ôèíàíñîâûõ
ñëóæá, àóäèòîðîâ, èçó÷àþùèõ
è ïðèìåíÿþùèõ íà ïðàêòèêå
Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
(ÌÑÔÎ).

Ïî âîïðîñàì ïðèîáðåòåíèÿ
êíèãè çâîíèòå â
PricewaterhouseCoopers ïî
òåë.: (095) 967-6000.

Âàêàíñèè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
â îáëàñòè ÌÑÔÎ

Âàøà ôèðìà èùåò ñïåöèàëèñòà ïî ÌÑÔÎ èëè ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì àóäèòà? Áåñïëàòíî ðàçìåñòèòå
â Accounting Report îáúÿâëåíèå î íàëè÷èè âàêàíñèè, è î íåì óçíàþò âåäóùèå ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñòû.
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè, îáðàùàéòåñü ê Òàòüÿíå Ðàãóçèíîé ïî òåë.: 937-7046.
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â îáëàñòè ÌÑÔÎ

Êîðïîðàöèÿ MANPOWER® � ìèðîâîé ëèäåð â îáëàñòè òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ, èìåþùàÿ 3200 îôèñîâ â áîëåå ÷åì 50 ñòðàíàõ ìèðà.

Íàøè êëèåíòû � êðóïíûå ðîññèéñêèå õîëäèíãè îòêðûâàþò êîíêóðñ íà
ñëåäóþùèå äîëæíîñòè:

Ãëàâíûå áóõãàëòåðà ïî êîíñîëèäàöèè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè íåñêîëüêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö

§ Îïûò ðàáîòû â ïðîèçâîäñòâåííûõ / ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèÿõ, êîìïàíèÿõ îïòîâîé, ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà
ïîçèöèè ãëàâíîãî áóõãàëòåðà íå ìåíåå 5 ëåò

§ Ïðàêòè÷åñêîå çíàíèå ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé
§ Áóõó÷åò (ïîñòàíîâêà áóõó÷åòà è êóðèðîâàíèå ãëàâíûõ áóõãàëòåðîâ õîëäèíãà)

Ñòàðøèå áóõãàëòåðà íà ó÷àñòêè:

§ Ðåàëèçàöèè (ñòðîèòåëüñòâî, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ)
§ Ó÷åòà çàòðàò è ðàñ÷åòîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè (îïòîâàÿ òîðãîâëÿ è ïðîèçâîäñòâî)

Êîíñóëüòàíò â êðóïíóþ àóäèòîðñêóþ êîìïàíèþ

§ Îïûò â ïðîäâèæåíèè óñëóã íà ðûíêå, ðàçðàáîòêå ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè, ïðîâåäåíèè ðåêëàìíûõ êàìïàíèé
§ Îïûò îò 2-õ ëåò â àóäèòîðñêèõ, êîíñàëòèíãîâûõ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ èëè â áàíêàõ
§ Âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå/ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå

Êîíñóëüòàíò â äåïàðòàìåíò óïðàâëåí÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ

§ Îïûò íà àíàëîãè÷íîé ïîçèöèè â êðóïíîé àóäèòîðñêîé ôèðìå îò 2-õ ëåò
§ Îïûò â îêàçàíèè êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã â îáëàñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷¸òà, èíâåñòèöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî

àíàëèçà, ïëàíèðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ
§ Âûñøåå ôèíàíñîâîå èëè ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå

A  major  Western  Company
is  looking  for  specialists:

FINANCE MANAGER

Requirements
� Degree in economics or finance
� Fluency in English and/or German
� Relevant experience and knowl-

edge of GAAP, ACCA certificate is
a plus

� At least 3 years of experience in
the same position in a Western
company

� Ability to work hard and indepen-
dently

� 28-40 years old

Main responsibility
� Provide reporting to the Head

Office

We offer:  competitive salary
and professional growth.

Please send your CV
by fax 742-3456 or
call at 742-3453/54.

The global professional advisory firm, is currently seeking

Audit Managers, Senior Managers
Energy & Natural Resources/Industrial Products/Consumer Markets

Requirements:
n Higher accounting/financial education;
n Knowledge of Russian accounting standards and IAS or US GAAP;
n At least 5 years relevant experience;
n For Russian nationals - fluent English, for expatriates - fluent Russian (German skills also desirable);
n Ability to work in a team;
n Committed to serving clients and developing people;
n Strong coaching and mentoring skills.

In return, we offer:
n A competitive remuneration package;
n Extensive professional development and training programmes;
n Excellent career opportunities with KPMG in Russia and globally;
n Opportunities to be involved with innovative client service projects;
n Friendly working environment.

Please send your CV to:
Human Resources Department, KPMG,
11 Gogolevsky Boulevard, 121019 Moscow
Fax (095) 937-4400,  E-mail: hr@kpmg.ru
REF: IC00-01

kpmg
It�s time for clarity.
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Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ðåôîðìû
ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà  (ÌÖÐÑÁÓ)

Ïîääåðæêó Öåíòðó îêàçûâàþò Àãåíòñòâî ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ ÑØÀ (USAID), Áðèòàíñêèé ôîíä
Íîó-Õàó, ÒÀÑÈÑ è ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå, â ÷àñòíîñòè, áûëè ïðèâëå÷åíû ê ó÷àñòèþ Êîí-
ñóëüòàòèâíûì ñîâåòîì ïî èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ è Àìåðèêàíñêîé òîðãî-
âîé ïàëàòîé â Ðîññèè.

Ðåäàêòîðû áþëëåòåíÿ «Accounting Report» � Òàòüÿíà Ðàãóçèíà è Äîíàëüä Áåñêèí.
Äèçàéí è â¸ðñòêà � Äìèòðèé Ñìèðíîâ.

Ìàòåðèàëû äëÿ ïóáëèêàöèè ïðèñûëàéòå ðåäàêòîðàì ïî e-mail publishing@icar.ru, ôàêñó (095) 937 7040
èëè ïî ïî÷òå: 101000, Ìîñêâà, Ïîêðîâñêèé áóëüâàð 4/17, ñòðîåíèå 1, ïîäúåçä 2, îôèñ ¹19.
Òåëåôîí ÌÖÐÑÁÓ (095) 937 7046.

�

Ó ïîëüçîâàòåëåé ñåòè Èíòåðíåò ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ÷èòàòü ýëåêòðîííóþ âåðñèþ
«Accounting Report» íà ñàéòå ÌÖÐÑÁÓ: http://www.icar.ru, ãäå òàêæå ìîæíî îôîðìèòü
áåñïëàòíóþ ïîäïèñêó íà íàøå èçäàíèå.NB

We are currently seeking experienced and
qualified candidates for the following positions
in our Moscow office:

AUDITORS

As a result of growth, expansion into new client service lines, and the recent acquisition
of major new clients, our CIS practice has immediate and near future staffing needs for
experienced expatriate and local nationals.

If you have more than three (3) years of recent experience in progressively more
responsible positions in Audit, a relevant University degree, Russian professional certi-
fication (required), and demonstrated initiative and ability, and interest in a long-term
career, we want to hear from you.

Knowledge of CISA and/or IAS would be a plus.

We offer a competitive compensation and benefits package, continuous professional
career development, and long-term career prospects.

For immediate consideration send your cv/resume and cover letter
to our fax: (095) 956-5001 or e-mail address: hr@deloitte.ru

Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ðåôîðìû ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
ÌÖÐÑÁÓ � íåïðàâèòåëüñòâåííàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ êàê ðîññèéñêîå þðèäè÷åñêîå
ëèöî â ðàìêàõ ïðàâèòåëüñòâåííîé ïðîãðàììû ïî ðåôîðìèðîâàíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â Ðîññèè.

ÌÖÐÑÁÓ ïðåäëàãàåò âàêàíñèè ïðîôåññèîíàëàì è ýêñïåðòàì ñ îïûòîì ðàáîòû
ïî íàïðàâëåíèÿì:
1. Ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ è ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé
2. Ïîäãîòîâêà ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ
3. Àóäèò ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì
4. Ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïî ÌÑÔÎ, ïðîâåäåíèå îáó÷åíèÿ è àòòåñòàöèè
5. Ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû äëÿ âåäåíèÿ ó÷åòà ïî äâóì ñòàíäàðòàì: ðîññèéñêèì è

ìåæäóíàðîäíûì
6. Ðåäàêöèÿ òåõíè÷åñêèõ òåêñòîâ
7. Ìàðêåòèíã

Ïðîñüáà íàïðàâëÿòü ðåçþìå ñ óêàçàíèåì îæèäàåìîãî âîçíàãðàæäåíèÿ â îòäåë ïî
ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì ïî ôàêñó (095) 937 7040 èëè ïî e-mail: info@icar.ru.
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ÌÖÐÑÁÓ âûðàæàåò áëàãîäàðíîñòü ôèðìå

AIG,
âûñòóïèâøåé â êà÷åñòâå ñïîíñîðà äàííîãî âûïóñêà

The Accounting Report.
Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ýòî áåñïëàòíîå èçäàíèå ïîìîæåò íàì è â äàëüíåéøåì
ñïîñîáñòâîâàòü îñóùåñòâëåíèþ ðåôîðìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà â èíòåðå-

ñàõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ïðåäïðèÿòèé è èíâåñòîðîâ.

Ïîäïèñíîé êóïîí
Äëÿ îôîðìëåíèÿ ÁÅÑÏËÀÒÍÎÉ ïîäïèñêè íà íàø èíôîðìàöèîííûé
áþëëåòåíü, ïîæàëóéñòà, ïðèøëèòå íàì çàïîëíåííûé êóïîí

q Äà, ÿ õî÷ó ïîäïèñàòüñÿ íà èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü ÌÖÐÑÁÓ

Îïóáëèêîâàíî â 2000 ãîäó Ìåæäóíàðîäíûì öåíòðîì ðåôîðìû ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà.
Ýòîò áþëëåòåíü èëè åãî ÷àñòè ìîãóò áûòü ïåðåïå÷àòàíû ñ îáÿçàòåëüíîé ññûëêîé íà ÌÖÐÑÁÓ.

ÔÈÎ:_______________________________________

Äîëæíîñòü:__________________________________

Îðãàíèçàöèÿ: _______________________________

Àäðåñ: ____________________________________

___________________________________________

Èíäåêñ: ______________ Ãîðîä: _______________

Òåëåôîí.: ____________ ôàêñ : ______________

e-mail _____________________________________

q íà ðóññêîì ÿçûêå
q íà àíãëèéñêîì ÿçûêå

Ïîæàëóéñòà, ïðè-
øëèòå ìíå åãî

¡ ïî ïî÷òå

¡ ïî e-mail

¡ óâåäîìëåíèå ïî
e-mail îá îáíîâëå-
íèÿõ «Accounting
Report» íà ñàéòå
ÌÖÐÑÁÓ

ÌÖÐÑÁÓ âûðàæàåò áëàãîäàðíîñòü ñïîíñîðàì, ÷üÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà â ÿíâàðå
2000 ãîäà ïîìîãëà Öåíòðó ïðîäîëæèòü âûïîëíåíèå íåêîòîðûõ èç ñâîèõ ïðîåêòîâ è

ïðîâåñòè ìåðîïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè:

� Êîìïàíèÿ Ôîêñáîðî âûäåëèëà ñðåäñòâà íà ïå÷àòü äîïîëíèòåëüíî-
ãî òèðàæà (15 òûñÿ÷ ýêçåìïëÿðîâ) èíôîðìàöèîííîãî áþëëåòåíÿ «The
Accounting Report» äëÿ áåñïëàòíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà âûñòàâêå
«Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò 2000», ñîñòîÿâøåéñÿ 25-29 ÿíâàðÿ 2000
ãîäà â Ìîñêâå, à òàêæå íà àðåíäó ñòåíäà ÌÖÐÑÁÓ.

� Ñèòèáàíê âûäåëèë ñðåäñòâà íà ïðîâåäåíèå ñåìèíàðà äëÿ êîììåð-
÷åñêèõ áàíêîâ â Ìîñêâå 8 ÿíâàðÿ 2000 ãîäà, íà êîòîðîì ïðèñóòñòâî-
âàëî áîëåå 100 ôèíàíñîâûõ ñïåöèàëèñòîâ.


